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I. ОПШТИ ПОДАЦИ О СТУДИЈСКОМ ПРОГРАМУ: ИНТЕГРИСАНЕ АКАДЕМСКЕ 

СТУДИЈЕ ФАРМАЦИЈЕ 

Унивeрзитeт “Бијељина” (у даљем тексту: Универзитет) je привaтнa висoкoшкoлскa устaнoвa, кoja 

сe бaви висoким oбрaзoвaњeм и нaучнo-истрaживaчким рaдoм, сa циљeвимa кojи укључуjу 

унaпрeђeњe знaњa, мисли и шкoлствa у Рeпублици Српскoj и Бoсни и Хeрцeгoвини, oбрaзoвни, 

културни, друштвeни и eкoнoмски рaзвoj, прoмoциjу дeмoкрaтскoг друштвa и пoстизaњe нajвиших 

стaндaрдa нaстaвe и нaучнo-истрaживaчкoг рaдa. 
 

Назив Универзитет „Бијељина“ Бијељина 

Оснивачи Проф. др Љиљана Томић, Дијана Божић и Марко Остојић 

Директор Проф. др Боро Крстић 

Ректор Проф. др Горица Цвијановић 

Сједиште Павловића пут бб, Бијељина, Република Српска, БиХ 

Телефон/факс +387 55 355-501 

Интернет адреса и E-mail www.ubn.rs.ba,  info@ubn.rs.ba 

Назив, број и датум акта о 
оснивању 

Уговор о оснивању Универзитета „БИЈЕЉИНА“ Бијељина, број 
ОПУ-778/2010 од 29. 6. 2010. 

Пореско-идентификациони 

број (ПИБ) 
4403180380002 

Матични број 11066283 

Жиро-рачун 1610250028490014 

Акредитација 
Број и датум Рјешења о акредитацији/допунско рјешење: 
01/1.3.114-6/21 od 28.7.2021. 

Број и датум дозволе за рад 

високошколске установе 
Број 07.023/602-399-8/10 од 5. 10. 2012. 

Универзитет “Бијељина” има својство правног лица у оквиру којег егзистирају четири 

факултета у форми организационих јединица, и то: 

1. Фармацеутски факултет, 
2. Факултет здравствених студија 
3. Факултет за психологију, 
4. Пољопривредни факултет 

 

Назив Фармацеутски факултет 

Адреса Павловића пут бб, Бијељина, Република Српска, БиХ 

Телефон/факс +387 55 355-501 

Интернет адреса https://ff.ubn.rs.ba/ 

E-mejl info@ubn.rs.ba 

http://www.ubn.rs.ba/
mailto:info@ubn.rs.ba
https://ff.ubn.rs.ba/
mailto:info@ubn.rs.ba


Назив студијског програма Интегрисане академске студије фармације 

Самостална високошколска установа у којој 

се изводи студијски програм 
Универзитет „Бијељина“ Бијељина 

Чланица Универзитета на којој се изводи 
студијски програм 

Фармацеутски факултет 

Област образовања Здравље и заштита здравља 

Поље образовања Здравље 

Дисциплина образовања Фармација 

Студијски програм Интегрисане академске студије фармације 

Врста студија 
Интегрисане академске студије – јединствен 

студијски програм 

Обим студија изражен ECTS бодовима 300 ECTS 

Назив дипломе Магистар (мастер) фармације 

Дужина студија 10 семестара 

Планирани број студената који ће се уписати 
на овај студијски програм 

75 

Језик на којем се изводи студијски програм српски 

 

Информације о високошколској установи 

Универзитет Бијељина је високошколска установа која је почела са радом 2012. године. 

Универзитет је основан према прописима Републике Српске и БиХ који су у свему усаглашени са 

Болоњског декларацијом и Лисабонском конвенцијом. Та чињеница у великој мјери је олакшала 

примјену свих стандарда које је у постојећи систем високог образовања унио булоњски процес. 

Дакле, није било неопходно спроводити усклађивања како би се високошколска установа увела у 

нови начин рада, него се аутоматски кренуло са реализацијом болоњских стандарда. 

Дјелатност високог образовања Универзитет обавља на основу: Рјешења о испуњености услова за 

почетак рада Универзитета Бијељина број 07.023/612-399-6/10 од 26.06.2012. године и допуне 

Рјешења број 07.023/612-399-7/10 од 03.10.2012. године, 

Дозволе за рад број 07.023/602-399-8/10 од 05.10.2012. године 

Рјешења о упису Универзитета Бијељина у Регистар високошколских установа код Министарства 

просвјете и културе Републике Српске бр.07.023/612-237/12 од 15.10.2012. године. 

Рјешење о акредитацији Универзитета „Бијељина“ Бијељина бр. 01/1.3.114-6/21 од 28.07.2021. 

године 

Рјешење број: 05-33-251-17/20 од 05.08.2021. године 

 

Сва наведена документа донијета су од стране ресорног Министарства, Агенције за високо 

образовање Републике Српске и Агенције за развој високог образовања и осигурање квалитета 

БиХ. 

Велику предност у почетку рада Универзитета дала су искуства која су се стекла радећи на Високој 

школи „Колеџ здравствене његе“ Бијељина, који је један од суоснивача Универзитета. То у смислу 

да је Универзитет преузео комплетну инфраструктуру коју је користио Колеџ, осим што је 

извршена додатна изградња и опремање осам лабораторија, као и два амфитеатра. 



Универзитет је, дакле, настао примјењујући одредбу Закона о високом образовању која даје 

могућност настанка високошколске установе користећи се правном тековином привредног права 

„статусне промјене спајање уз припајање“. Та статусна промјена омогућила је да један од 

суоснивача Универзитета буде Колеџ здравствене његе, те да се временом изврши пренос имовине 

Колеџа на Универзитет, чиме се задовољио стандард Закона о високом образовању РС, да 

високошколска установа мора да има пословни простор у свом власништву. На овај начин 

избјегнути су трошкови који се подразумевају код преноса некретнине у случају уговора у 

купопродаји или других уговора привредног права. Наведени начин трансформисања виске школе 

у високошколску установу универзитетског типа, касније је, случајно или не, добрим дијелом 

инкорпорисан у члан 14. став 5. Закона о високом образовању, Сл. Гласни Републике Српске 

бр.73/10, по коме се „приватни универзитет не може основати уколико оснивачи претходно нису 

извели једну генерацију студената из најмање пет различитих студијских програма из најмање три 

области образовања, те показали резултате у научноистраживачком раду“. 

Такође се као предност може узети и чињеница да су остали суоснивачи физичка лица који су били 

и оснивачи Колеџа здравствене његе. 

Поред савремене опреме, објеката, односно просторија, битан фактор који је допринио 

успостављању система рада јесте наставни кадар, који је искуством стеченим на ранијим 

високошколским установа, на којима су радили, дао значајан допринос најприје у изради силабуса 

предмета на студијским програмима, а затим кроз пренос искустава на Универзитет, како би се 

усвојио најповољнији систем рада Универзитета. 

Универзитет Бијељина је високошколска установа која се по структури студијских програма 

разликује од у Републици Српској тако и шире. Наиме, тежиште Универзитета је на медицинским 

наукама из којих се изводе студијски програм Интегрисане академске студије фармације, који је 

веома комплексан и захтјева много веће стандарде у односу на дуге студијске програм, и студијски 

програм Сестринство. Такође, Пољопривредни факултет на Универзитету је јединствен јер у РС и 

околини не постоје приватне високошколске установе на којима се изводе ови смјероови. Слична 

ситуација је са Факултетом за психологију. Наиме, студије психологије су веома ријетке али и тамо 

гдје се изводе, у организационом смислу изводе се у оквиру катедре или департмана при 

филозофском факултету, док се на Универзитету Бијељина приступило концепту да цио факултет 

добије назив по термину „психолошки“. Назив Факултет за психологију упућује на чињеницу да је 

занимање (психолога), кроз назив факултета, добило на свом значају и угледу међу осталим 

браншама. 

Вриједности Универзитета Бијељина се огледају и кроз постојање и рад Психолошког 

савјетовалишта за младе, које игра велику улогу како за све студенте Универзитета, тако и за 

друштвену заједницу, јер је организатор низа активности на којем учешће узима и локална 

заједница. 

Оно на чему мали број високошколских установа ради јесте допринос у развоју друштвене 

заједнице. Свакако се може рећи да је Универзитет окренут обављању основне дјелатности, 

односно наставно, научној и истраживачкој дјелатности. Међутим, Универзитет веома често 

организује разне активности како би дао допринос афирмацији становништва, најприје на 

локалном нивоу, а затим и регионалном. 

Универзитет Бијељина добрим дијелом изводи наставу из студијских програма на чију структуру 

утичу прописи Комунитарног права ЕУ. Како је циљ Универзитета да дипломе које се стичу на овој 

високошколској установи буду препознатљиве у оквиру европског образовног простора, то је 

неопходно да се прате и директиве које усклађују одређене образовне области, а у случају 

Универзитета Бијељина то је здравствена област образовања, као и у случају психологије. Тако је 

Универзитет 2020. године извршио усклађивање студијских програма са достигнућима науке, 

Директивом 2013/55/ЕУ Европског парламента о измјени Директиве 2005/36/ЕЗ о признавању 

стручних квалификација. Међутим, на томе се није стало јер студијски програми морају да прате 



развој и достигнућа науке и потребе тржишта, па је неопходна стална координација са 

представницима привреде. Сходно томе, и у овом акредитационом периоду приступило се 

ревизији, односно одређеним измјенама студијског програма како би се одговорило захтјевима 

тржишта али и испунили стандарди квалитета које је успоставила Агенција за високо образовање 

Републике Српске. 

 

Информације о студијском програму 

Сходно томе, основни образовни циљеви научно установе у овој области требали би бити: 

- континуирано повећање квалитета наставног процеса и студија (стално усавршавање 
студијских програма), односно њихово прилагођавање савременим достигнућима науке, 

- обезбјеђивање неопходних ресурса за реализацију образовних и научно-истраживачких 
активности, 

- стицање знања и вјештина које ће студентима и другим заинтересованим странама 
омогућити ефикаснију интеграцију у савремене привредне и друштвене токове, 

- омогућавање мобилности студената у складу са Болоњском декларацијом, 

- стално усавршавање наставног и ненаставног особља. 

Ширење информација, развој индустрије 4.0 и 5.0, вештачке интелигенције и информационих 

канала наметнули су захтев да појединци посједују и нове вјештине које могу да кореспондирају у 

информационим токовима. Наведене промјене илуструје следећа табела: 

 

Табела 1: Промене у области компетенција 
 

Елементи 

компетенције 
Стари контекст Нови контекст 

Одговорност 
Заснован на понашању појединаца, 

као што су напор и дисциплина 

Заснован на преузимању 

иницијативе 

Стручност Заснован на искуству 
Когнитвни аспект: идентификује и 

ријешава проблеме 

Међусобна 

зависност 
Секвенцијална хијерархија Систем, групни рад 

Образовање и 

оспособљавање 
Стечено једном и заувјек Континуирано 

Учење Пасивно, бити оспособљен 
Одговорност за сопствено учење, 

самоучење, доживотно учење 

 

Узевши у обзир напред речено, Фармацеутски факултет има задатак да: 

- студентима омогући стицање одговарајућег нивоа знања, вјештина и компетенција на 
интегрисаним студијама, самостално или у сарадњи са другим образовним и научним 
институцијама, 

- студентима и другим интересним странама или институцијама помогне у практичној 
примјени савремених техничко-технолошких рјешења. 



Данашњи мастери (магистри) фармације би требало бити оспособљен за: 

1. обављају послове израде љековитих препарата, 

2. обављање послова складиштења и дистрибуције љековитих препарата, 

3. комуникацију са пацијентима, здравственим стручњацима и јавношћу у циљу информисања, 
саветовања и едукације о лијеку и рационалној фармакотерапији. 

4. комуникацију са пацијентима, здравственим стручњацима и јавношћу у циљу информисања, 
саветовања и едукације о нежељеним дјеловањима лијекова, 

5. обављање послова у истраживачким лабораторијама и телима контроле квалитета лијекова, 

6. превоз фармацеутских производа, сировина, помоћног материјала и средстава за 
производњу, и уништавање производа са истеком рока трајања 

7. стратешко-управљачким институцијама и савјетодавним фармацеутским установама. 

 

Министарство просвјете и културе Републике Српске издало је Сагласност на оснивање 

високошколске установе Универзитет „Бијељина“ Бијељина, број 07.023/612-3-1/10 од 11.05.2010. 

године, којим је усвојен Елаборат о оснивању Универзитета Бијељина“ Бијељина, у оквиру кога је 

и студијски програм Фармација. 

Након успостављања студијског програма Фармација, те дефинисања и усвајања наставног плана 

интегрисаних академских студија према болоњским принципима, услиједило је и лиценцирање 

Студијског програма и још четири студијска програма у оквиру Универзитета Бијељина. Комисија 

за лиценцирање, именована од стране надлежног Министарства је у свом извјештају навела између 

осталог да сви факултети, укључујући и Фармацеутски факултет, на бази приложене документације 

задовољавају захтјев за потребним наставним кадром за прву годину студија. Министарство 

просвјете и културе Републике Српске, у складу са Законом о високом образовању (Службени 

гласник Републике Српске, број 73/10) и на основу извјештаја Комисије за лиценцирање доноси 

Рјешење о испуњености услова за почетак рада Универзитета „Бијељина“ Бијељина, број 

07.023/612-399-6/10 од 26.06.2010 и Рјешење о допуни Рјешења о испуњености услова за почетак 

рада Универзитета „Бијељина“ Бијељина број 07.023/612-399-7/10 од 03.10.2012. године. 

 

На основу спроведених поступака и већ издатих докумената Министарство просвјете и културе је 

издало Дозволу за рад за обављање дјелатности високог образовања и извођења студијских 

програма број: 07.23/602-399-8/10 од 05.10.2012. године, чиме је коначно закључен поступак 

лиценцирања студијских програма организационих јединица и испуњени сви законом предвиђени 

услови за почетак рада Универзитета Бијељина. 

Интегрисане академске студије студијског програма Фармација заснива се на следећим 

докуменатима: 

1. Закон о високом образовању ("Сл. гласник РС", бр. 73/2010, 104/2011, 84/2012, 108/2013, 

44/2015, 90/2016, 5/2017 - одлука УС и 31/2018) 

2. Статут Универзитета Бијељина - Статут 

3. Статут Фармацеутског факултета, Универзитета Бијељина - Статут 

4. Правилник o доношењу, измјени и допуни студијских програма - Правилник 

5. Правилник о формирању ECTS бодова, одређивању шифре предмета и силабуса предмета - 

Правилник 

6. Студијски програм интегрисаних академских студија Фармација – Наставни план 

7. Болоњска декларација (Документ): The European Higher Education Area Joint Declaration of 

the European Ministers of Education convened in Bologna on the 19th of June 1999 (Документ) 

https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Zakon/zakon_o_visokom_obrazovanju_rs.sr.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Zakon/zakon_o_visokom_obrazovanju_rs.sr.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Statut_Univerziteta_BIJELJINA_Bijeljina.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Statut_Farmaceutskog_fakulteta.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Pravilnici/Pravilnik_o_donosenju%2C_izmjeni_i_dopuni_studijskih_programa.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Izmjene_i_dopune_Pravilnika_o_formiranju_ECTS_bodova%2C_odredjivanju_sifre_i_silabusa_predmeta_2023.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Izmjene_i_dopune_Pravilnika_o_formiranju_ECTS_bodova%2C_odredjivanju_sifre_i_silabusa_predmeta_2023.pdf
https://ff.ubn.rs.ba/nastavni-plan/
https://ehea.info/Upload/document/ministerial_declarations/1999_Bologna_Declaration_English_553028.pdf
https://ehea.info/Upload/document/ministerial_declarations/1999_Bologna_Declaration_English_553028.pdf


8. Оквир за високоакадемске квалификације у Босни и Херцеговини (Документ): Bosnia and 

Herzegovina (BiH) higher education qualification framework (Документ) 

9. Конвенција о признавању квалификација у области високог образовања у европском 

региону (Лисабонска конвенција). 

10. Стандарди и смјернице за осигурање квалитета у европском простору високог образовања 

(ESG). 

 

Студијски програм интегрисаних академских студија Фармације се изводи као редовне студије, 

конципиран по моделу 5 + 3 (године студија), и обезбјеђује цјеловитост и усаглашеност програма 

интегрисаних студија и трећег циклуса студија. Интегрисане студије Фармације траје 5 године, а 

вриједнује се са укупним бројем мин. 300 ECTS бодова. Након завршетка ових студија студенти 

располажу знањима и вјештинама представљени наставним планом и програмом. Излазни профил 

интегрисаних академских студија фармација је мастер фармације, 300 ECTS, оспособљен за рад у 

фармацеутској - хемијској индустрији (фабрикама), субјектима у државној и приватној својини, 

здравственим апотекама, истраживањима у области лекова, крви и крвних деривата, као и на 

изради и контроли радиофармацеутика. Мастер фармацеут може да ради и као клинички 

фармацеут и фармацеут – информатичара, такође и на Институтима за здравствену заштиту, и у 

образовно просветним установама, као и институтима који се баве научно – истраживачким радом. 

https://www.cep.edu.rs/sites/default/files/Osnove_kvalifikacijskog_okvira_0.pdf
https://www.cep.edu.rs/sites/default/files/Osnove_kvalifikacijskog_okvira_0.pdf
https://azk.gov.rs/dokument.php?tip=1&token=18xkhrlyo3404gc.pdf
https://azk.gov.rs/dokument.php?tip=1&token=18xkhrlyo3404gc.pdf
https://www.avors.org/images/af/esg_jerevan.pdf
https://www.avors.org/images/af/esg_jerevan.pdf


 1. ПОЛИТИКА ОБЕЗБЈЕЂЕЊА КВАЛИТЕТА  

(Стандард 1) 

Универзитет Бијељина редовно обезбјеђује и прати квалитет студијског програма, па због тога 

редовно анализира квалитет плана и програма, из тог разлога су на приједлог студената, привреде а 

и достигнућа у науци вршене одређене измјене студијског програма, а измјене су извршене и у 

оквиру ревизије која је спроведена 2024. године. Путем анкета студената редовно се врши и 

провјера квалитета наставе, задовољство студената наставним особљем, те литературе из којих 

студенти уче наставно градиво. 

Унутрашњи корисници система обезбјеђења квалитета су препознати чланом 6. Правилника о 

обезбјеђењу квалитета, а то су студенти, наставници и сарадници, административно и техничко 

особље. Узимајући у обзир шему 1. поменутог правилника на стр. 4 и дефинисане процесе система 

обезбјеђења квалитета, јасно се може утврдити да су сви унутрашњи корисници интегративно 

укључени у све процесе система обезбјеђења квалитета, у колони одговорна функција. 

Функционисање сваког одбора, комисије, и неког другог тијела се заснива на равноправном 

учешћу свих појединих субјеката унутрашњих корисника система обезбјеђења квалитета. 

С друге стране, студенти као најважнији корисник Универзитета, без којег би функционисање 

Универзитета било незамисливо, у систему обезбјеђења квалитета учествују на начин да су дио 

сваког формалног тијела на Универзитету у процесу доношења одлука, али и у анализи наставног 

процеса и система оцјењивања дају своје мишљење у погледу квалитета, што је веома значајно за 

Универзитет. Њихови ставови, оцјене доступни су у извјештајима о анкетирању које се редовно 

проводи на универзитету на свим студијским програмима. 

Такође, Универзитет „БИЈЕЉИНА“ Бијељина анкетира академско и административно особље: 

- Извјештај о евалуацији управљања и условима рада на Универзитету „Бијељина“ за 2023. 

годину, 

- Извјештај о евалуацији управљања и условима рада на Универзитету „Бијељина“ за 2024. 

годину, 

 

Обезбјеђењем и контролом квалитета се ради анализа тренутног стања на студијском програму, 

његова припрема за акредитацију, усклађивање процеса рада, идентификовање неусаглашености, 

анализирају се и истраживачки рад, наставни процес, мобилност, интернационализација. 

Обезбјеђењем и контролом квалитета се у складу са чланом 13. Правилника о самовредновања и 

оцјени квалитета поред поменутих елемената третирају и описују сви дефинисани стандарди за 

акредитацију. 

Израда самоевалуационих извјештаја у складу са Правилником о Самовредновању и оцјени 

квалитета представља један од алата обезбјеђења и контроле квалитета, тако што установа сама 

себе вреднује на основу Стандарда, а затим на Сенату доноси одређене мјере за побољшање рада. 

 

Поред набројаних елемената којима се врши контрола квалитета студијског програма, контрола 

квалитета ће се обављати и поступком интерне провјере квалитета зависно од захтјева Одбора за 

обезбјеђење квалитета, проректора за квалитет и кадрове, директора или ректора Универзитета. 

Поступак интерне провјере квалитета, је усвојен 2024. године, поред то да оцјена квалитета се 

врши на основу: Процеси система обезбјеђења квалитета, Упутство за анкетирање, Упутство за 

самовредновање и оцјену квалитета Универзитета и студијских програма, Поступак извођења 

https://drive.google.com/drive/folders/1G6gBWMq7jjVhYwQhoIlEA_gOEuMaGazb
https://drive.google.com/drive/folders/1G6gBWMq7jjVhYwQhoIlEA_gOEuMaGazb
https://drive.google.com/drive/folders/1NH3faLhETFvvo2QnI7y_H_pBmc8hYOgw
https://drive.google.com/drive/folders/1NH3faLhETFvvo2QnI7y_H_pBmc8hYOgw
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Postupak_interne_provjere_kvaliteta.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Procesi_sistema_obezbjedjenja_kvaliteta.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Uputstvo_za_anketiranje.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Uputstvo_za_samovrednovanje_i_ocjenu_kvaliteta_univerziteta_i_studijskih_programa_PROTOKOL_(1).pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Uputstvo_za_samovrednovanje_i_ocjenu_kvaliteta_univerziteta_i_studijskih_programa_PROTOKOL_(1).pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/postupak_izvodjenja_preventivnih_i_korektivnih_mjera.pdf


превентивних и корективних мјера, Процедура праћења и мјерења задовољства корисника услуга, 

Процедуре за обезбјеђење квалитета студијских програма. 

Самовредновање се обавља једном у двије године како је уређено Правилником о самовредновања 

и оцјени квалитета 

Спољашња провјера квалитета се обавља сваких 5 година у складу са планом Агенције. 

Универзитет “Бијељина” је интегрисани универзитет и већина анализа о самовредновању се врши 

на нивоу Универзитета, а не факултета. Критеријум „Политике обезбеђења квалитета“ је у 

надлежности Универзитета и детаљније је обрађен у „Самовредновању Универзитета“. 

https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/postupak_izvodjenja_preventivnih_i_korektivnih_mjera.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Procedura_pracenja_i_mjerenja_zadovoljstva_korisnika_usluga.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Pravilnici/Procedure_za_obezbjedjenje_kvaliteta_studijskih_programa_Univerzitet%D0%B0_Bijeljina.pdf


 2. КВАЛИТЕТ СТУДИЈСКОГ ПРОГРАМА  

(Стандард 2) 

 

Студијски програм Интегрисане академске студије фармације (у даљем тексту: Фармација), који се 

реализује на Универзитету, усклађен је са Стратегијом развоја и стратешким циљевима. У правним 

актима као што су: 

• Правила студирања, 

• Правилник о полагању испита, 

• Правилник о изради и одбрани завршног рада, 

• Правилник о преносу и признавању ЕЦТС бодова 

• Правилник о условима за академског признавања стране високошколске квалификације 

• Правилник о поступку еквиваленције раније стеченог звања 

Развој студијског програма Фармација, је један од стратешких циљева Универзитета “Бијељина”, 

који је прописан Стратегијом развоја Универзитета у периоду 2020-2026. У креирању и развоју 

студијских програма, Универзитет покушава да укључи све заинтересоване стране, од послодаваца, 

студената до шире друштвене заједнице. Разлози, за увођење студијског програма Фармација, дати 

су у анализи потребa првенствено Семберије и града Бијељина за овим кадровима. Студијски 

програм Фармација је проистекао из потребе овог региона за наведеним кадровима. У развоју 

студијског програма Фармација, укључена је првенствено привреда, која је учествовала у креирању 

студијских програма, али и омогућила праксу студентима и на тај начин себи обезбједила најбоље 

потребне кадрове. 

 

Студијски програм Фармације, усклађен је са савременим свјетским токовима и стањем 

фармацеутске струке и науке. Програм је урађен у складу са европским смјерницама реформе 

високог образовања, садржаних у Болоњској декларацији (увођење европског система преноса 

бодова, промовисање мобилности студената и наставног особља, усвајање нове структуре студија) 

и Лисабонској конвенцији (односи се на узајамно признавање квалификација високошколског 

образовања у европском региону). Такође, базиран је на искуству у раду наставника, које је стицано 

дугогодишњим радом на Универзитетима у: Београду, Новом Саду, Крагујевцу, Нишу. 

 

Студијски програм Фармација, упоредив је са програмима сродних високошколских установа у: 

Европи, САД и Канади, у погледу трајања академских студија, укупног броја часова теоријске и 

практичне наставе, облика наставе, обима студија (изражено кроз број ECTS бодова), постојање 

обавезних и изборних предмета. Студијски програм Фармације налази своју сличност са студијским 

програмима фармације који се изводе на сљедећим високошколским установама: 

 

➢ Универзитет у Београду – Фармацеутски факултет, https://www.pharmacy.bg.ac.rs/ 

➢ Универзитет у Нишу, Медицински факултет – одсјек за фармацију, 
https://www.medfak.ni.ac.rs/index.php/sr/studije/integrisane/farmacija 

➢ Faculty of Pharmacy, University of Athens, Greece, https://en.pharm.uoa.gr/ 

https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Studenti/1.pravila_studiranja.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Studenti/2.Pravilnik_o_polaganju_ispita.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Studenti/3.pravilnik_o_izradi_i_odbrani_zavrsnog_rada.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Pravilnik_o_prenosu_i_priznavanju_ECTS_bodova.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Studenti/Pravilnik_o_uslovima_za_akademskog_priznavanja_strane_visoko%C5%A1kolske_kvalifikacije.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Pravilnik_o_postupku_ekvivalencije_ranije_stecenog_zvanja.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Dokumenti/Strategija_razvoja_2020-2026.pdf
https://www.pharmacy.bg.ac.rs/
https://www.medfak.ni.ac.rs/index.php/sr/studije/integrisane/farmacija
https://en.pharm.uoa.gr/


2.1 Структура студијског програма 

 

Студијски програм: Интегрисане академске студије фармације 

Студије фармације према програму трају 5 година, односно 10 семестара и вреднују се са 300 ECTS 

бодова. 

У том периоду, обави се 9000 часова активне наставе и самосталног рада студената на факултету и 

у здравственим установама, након чега се стиче академски назив магистар фармације, према 

номенклатури занимања. 

Студијски програм Фармације је креиран тако да обухвата 40 обавезних предмета, студијску 

праксу, завршни рад и изборне предмете. На студијском програму је 7 изборних позиција, у којима 

је двоструко више предмета од броја који се бира. На овај начин задовољено је да студијски 

програм има преко 25% изборности, што је прописано „Стандардима за акредитацију“. 

За сваки наставни предмет, који се изводи на овом студијском програму, дефинисан је број часова 

активне наставе и остале обавезе студената. Обавезна настава се изводи кроз предавање, 

аудиторне, рачунарске и лабораторијске вјежбе, зависно од потребе наставног предмета. 

Оптерећење је равномјерно распоређено по семестрима, тако да студент недјељно има мин. 20, а 

максимално 25 часова активне наставе, што задовољава постављене стандарде за акредитацију 

студијског програма. Број часова активне наставе и самосталних обавеза студената су доступни на: 

https://ff.ubn.rs.ba/nastavni-plan/ 

 

Начин извођења наставе, на студијском програму Фармација, дефинисан је: 

- Правилима студирања: https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Studenti/1.pravila_studiranja.pdf, 

- Правилником о полагању испита: 
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Studenti/2.Pravilnik_o_polaganju_ispita.pdf и 

- Правилником о изради и одбрани завршног рада; 
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Studenti/3.pravilnik_o_izradi_i_odbrani_zavrsnog_rada.pdf 

 

Као и код вредновања предмета и завршни рад носи одређени број ECTS бодова. Водило се рачуна 

да „Теоријске основе“ завршног рада и „Израда и одбрана“ завршног рада, буду вредновани у 

односу 50:50 ECTS. 

Вредновање завршног рада дефинисано је Правилником о формирању ECTS, одређивањем шифара 

и силабуса предмета:  https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Studenti/4.Pravilnik_o_formiranju_ECTS.pdf 

На студијском програму Фармација, студентска стручна пракса се реализује у 10 семестара, траје 

600 часова на нивоу академске године и вреднује се са 20 ECTS бодова. Универзитет има 

потписане уговоре о сарадњи са предузећима из: Бијељине, Републике Српске, БиХ, Србије, 

Хрватске и Црне Горе 

 

2.2 Циљеви студијског програма 

Циљеви студијског програма су да се по завршетку студија студент оспособи за: 

- магистралну израду љековитих препарата, традиционалних љековитих препарата, 

дијететских препарата и медицинских средстава; 

https://ff.ubn.rs.ba/nastavni-plan/
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Studenti/1.pravila_studiranja.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Studenti/2.Pravilnik_o_polaganju_ispita.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Studenti/3.pravilnik_o_izradi_i_odbrani_zavrsnog_rada.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Studenti/4.Pravilnik_o_formiranju_ECTS.pdf


- индустријску производњу љековитих препарата, традиционалних љековитих препарата, 

дијететских препарата и медицинских средстава у складу са добром произвођачком 

праксом; 

- обављање послова складиштења и дистрибуције љековитих препарата, традиционалних 

љековитих препарата, дијететских препарата и медицинских средстава; 

- комуникацију са пацијентима, здравственим стручњацима и јавности, у циљу информисања, 

савјетовања и едукације о лијеку и рационалној фармакотерапији; 

- комуникацију са пацијентима, здравственим стручњацима и јавности, у циљу информисања, 
савјетовања и едукације о нежељеним дјеловањима лијекова; 

- активно учешће у раду стручних тимова, оспособљени да стечена знања и искуства пренесу 

на друге чланове тима; 

- праћење стручне литературе и континуирану едукацију и 

- поштовање принципа професионалне етике и рада на њиховој афирмацији и код других 

чланова тима. 

 

Да би постигли ове образовне циљеве, током студија, студентима су, поред традиционалног 

предавања, доступни и различити типови наставних метода као што су: 

- интерактивна комуникација у наставном процесу; 

- предавања илустрована слајдовима и видео клиповима; 

- рад у малој групи; 

- семинарски радови у којима студенти представљају одређену тему и њихове приједлоге за 
рјешавање проблема; 

- проблемски оријентисане радионице, где се представљају истините или симулиране 

ситуације, а студенти анализирају и покушавају да нађу рјешење; 

- демонстрација вјештина: приступ пацијенту у апотеци, комуникација са здравственим 
радницима; 

- истраживачки рад. 

 

Сви облици активне наставе базирају се на интерактивној настави, која се карактерише 

дискусијама о проблему који је тема наставне јединице, изношењем личног става који је 

поткрепљен теоријском или искуственом аргументацијом, уочавањем дилема које се односе на 

постављену тему и њиховим рјешавањем. Интерактивна настава, као савремена метода извођења 

наставе, омогућиће студентима боље разумијевање програмске материје, усвајање знања, 

формирање сопствених ставова и усвајање постојећих научних доктрина. 

 

2.3 Исход процеса учења 

 

Након савладаног студијског програма Фармације, студенти стичу компетенције за примјену 

теоријског знања, вјештина и стандарда професионалне комуникације у току обављања стручне и 

научне дјелатности. 



а) Стицање неопходних знања везаних за: 

- хемијску структуру љековитих супстанци (синтетских, полу синтетских и природног 

поријекла); 

- особине ексципијенаса за израду лијекова и дијететских препарата; 

- технолошке поступке и опрему за магистралну, галенску и индустријску производњу 

љековитих и дијететских препарата; 

- фармаколошко дјеловање љековитих супстанци; 

- методе квалитативне и квантитативне анализе у фармацији; 

- методе фармацеутске анализе и контроле лијекова; 

- принципе рационалне фитотерапије; 

- принципе правилне исхране, као фактора очувања здравља; 

- интеракције нежељених и токсичних ефеката лијекова; 

- принципе дјеловања организма на лијек; 

- познавање законске регулативе и захтјева ICH, FDA, USP, Ph. Eur., као и 

- принципе промоције здравља и спречавања болести. 

 

б) Примјену знања и вјештина: 

- оперативно коришћење аналитичких техника и метода; 

- самостално обављање квалитативне и квантитативне анализе у фармацији; 

- процјену и тумачење података лабораторијских испитивања; 

- безбједно руковање хемијским и фармацеутским материјалом; 

- предвиђање ризика за фармацеутске процедуре и праксу; 

- израду магистралних и галенских љековитих и дијететских препарата; 

- учешће у тимовима за извођење/праћење и унапређење процеса производње љековитих, 
дијететских производа и медицинских средстава; 

- препознавање основних симптома и знакова болести; 

- познавање могућих и препознавање симптома интеракција, нежељених и токсичних 

- ефеката лијекова; 

- способност комуникације са пацијентима, љекарима, другим здравственим радницима и 

- јавности и 

- планирање, дизајнирање и рад на истраживачким пројектима. 

 

ц) Оспособљавање студената да: 

- генеришу и критички процјењују информације и податке; 

- самостално уче и планирају сопствено усавршавање; 

- користе стручну литературу; 

- успјешно самостално и тимски раде; 

- успјешно извршавају радне задатке; 

- препознају и рјешавају проблеме; 

- доносе одлуке и постављају циљеве здравствене његе. 



Посебни циљеви процеса учења 

Изграђивање и унапређивање: 

1. Односа са пацијентима и колегама: 

- професионални однос са пацијентима и колегама, без предрасуда, у односу на језик, 

културу, пол, расу и начин живота. 

2. Професионалних стандарда: 

- свијест о моралној и етичкој одговорности у раду; 

- свијест да увијек треба да теже највишем могућем квалитету у раду; 

- свијест о значају здравља, лијечења и профилаксе. 

3. Фармацеутске струке: 

- која са своје стране доприноси здрављу становништва кроз квалитетније лијечење, бољу и 

ефикаснију превенцију. 

 

На основу познатих циљева дефинисани су исходи учења студијског програма. Након завршених 

студија фармације, магистар фармације ће примјењивати стечена: 

1. Знања о лијековима 

1.1 Примјењује општа и практична знања из хемије, физике, математике, биохемије, 

биологије и статистике, потребне за развој, истраживање, галенску и индустријску 

производњу лијекова; 

1.2 Примјењује стручна знања о лијеку, фармакотерапији, фармакокинетици, 

интеракцији, нежељеним и токсичним ефектима лијекова. 

2. Професионалне вјештине 

2.1 Производња и контрола фармацеутских производа: примјена технолошких процеса и 

аналитичких метода, у складу са добром произвођачком праксом, стандардима 

квалитета и европском регулативом; 

2.2 Савјетовање пацијената о дејству и примјени лијекова, праћење исхода терапије; 

познавање могућих и препознавање симптома интеракција, нежељених и токсичних 

ефеката лијекова; превенција болести и очување здравља; 

2.3 Организација и управљање: показује самосталност у организацији, руковођењу и 

управљању; примјена знања у обезбјеђивању и снабдијевању лијековима у складу са 

законском регулативом и одговарајућим здравственим смјерницама. 

2.4 Информационе вјештине: користи стручну литературу, информационе технологије, 

базе података, генерише и критички процјењује информације и податке; 

2.5 Научно-истраживачке вјештине: примјењује научна сазнања у сврху унапређења 

фармацеутске струке; публикује стручне радове, планира и руководи стручним и 

научним пројектима и програмима. 

3. Персоналне/личне вјештине 

3.1 Рјешавање проблема: критички процјењује и примјењује стечена знања у рјешавању 

проблема; 

3.2 Комуникацијске вјештине: примјењује професионални однос у комуникацији са 

пацијентима и колегама, без предрасуда у односу на језик, културу, пол, расу и начин 

живота; 

3.3 Вјештине тимског рада: успјешно сарађује са другим здравственим радницима и 

тимовима; 

3.4 Одговорност: примјењује моралну и етичку одговорност у раду, планира самостално 

учење и сопствено усавршавање. 



2.4 Матрица исхода учења студијског програма: Интегрисане академске студије 

Фармације 

 

Матрица исхода учења студијског програма Фармације: 

1. Препознати и дефинисати општа знања из: хемије, физике, математике, биохемије, 

биологије и статистике, потребне за развој и истраживање, галенску и индустријску 

производњу лијекова; 

2. Препознати и дефинисати стручна знања о лијеку, фармакотерапији, фармакокинетици, 

интеракцији, нежељеним и токсичним ефектима лијекова; 

3. Објаснити пацијенту дејство и примјену лијекова и исхода терапије, препознати могуће 

симптоме интеракција, нежељених и токсичних ефеката лијекова и превенцију болести и 

очување здравља; 

4. Примјенити и развити аналитичке методе и технолошке процесе производње и контроле 

фармацеутских производа, у складу са добром произвођачком праксом, стандардима 

квалитета и европском регулативом; 

5. Примјенити знања у обезбјеђивању и снабдијевању лијековима, у складу са законском 

регулативом и одговарајућим здравственим смјерницама и развити самосталност у 

организацији; 

6. Примјенити информационе технологије, базе података, стручну литературу и критички 

процјенити информације; 

7. Примјенити научна сазнања у сврху унапређења фармацеутске струке, публиковања 

стручних радова и руковођења стручним и научним пројектима и програмима; 

8. Развити професионални однос у комуникацији са пацијентима и колегама 

9. Развити и унаприједити сарадњу са другим здравственим радницима и тимовима; 

10. Планирати сопствено усавршавање и развити моралну и етичку одговорност у раду. 
 

 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Општа и неорганска хемија 1 +   +   +    

Фармацеутска етика   + + + + + +  + 

Математика +      +    

Биологија са хуманом генетиком + + +    +    

Биофизика +      +    

Увод у фармацију     +  + + +  

Општа и неорганска хемија 2 +   +   +    

Анатомија са хистологијом +  +    +    

Органска хемија 1 +   +   +    

Аналитичка хемија 1 +   +   +    

Ботаника +   +   +    

Аналитичка хемија 2 +   +   +    

Физичка хемија са 

инструменталним методама 
+ 

  
+ 

  
+ 

   

Органска хемија 2 +   +   +    

Микробиологија + + + +     +  

Енглески језик      + + +  + 

Статистика      + +   + 

Општа биохемија +   +   +    



Фармацеутска хемија 1  + +        

Физиологија + +  +   +    

Фармакогнозија 1  + + +   +    

Менаџмент у фармацији     + +  + +  

Фармацеутска хемија 2  + +        

Фармакогнозија 2  + + +   +    

Имунологија    +   +    

Аналитика лијекова 1  +  +  +     

Фармакологија 1  + +   +     

Фармацеутска технологија1   + + + +     

Броматологија   +      +  

Аналитика лијекова 2  +  +  +     

Патолошка физиологија  + +    +    

Фармацеутска технологија 2   + + + +     

Фармацеутско законодавство     + +     

Фармакологија 2  + +   +     

Основи индустријске фармације    + + + +    

Фитотерапија  + +        

Токсиколошка хемија  + +        

Фармакотерапија   +   +   +  

Клиничка фармација  + +     +   

Медицинска биохемија +      + +   

Студентска стручна пракса  + + + + + + + + + 

Завршни рад + + + + + + + + + + 

Вјештина комуникације   +   +  + +  

Хемија биоелемената  + +    +    

Маркетинг у фармацији     + +  + +  

Колоидна хемија    +   +    

Љековито биље и животна 

средина 

   
+ 

 
+ + 

  
+ 

Аналитичка хемија у 
фармацеутској пракси 

   
+ 

  
+ 

   

Биофармација са 
фармакокинетиком 

     
+ + + 

  

Вода у фармацији    +   +    

Фармакоепидемиологија  +    + +    

Дизајн и синтеза лијекова   + +  + +    

Лабораторијска дијагностика 
поремећаја метаболизма 

 
+ + 

   
+ 

   

Фармакоекономика     + +    + 

Козметологија   + + +   +   

Фармацеутска регулатива у 
контроли лијекова 

    
+ + 

  
+ 
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2.5 Извјештај о структури уписа 

Извјештај о структури уписа студентске популације, који је сачинила Комисија за обезбјеђење 

квалитета, уз помоћ Одбора за квалитет Универзитета, за посматрани период показује да је 

студијски програм Фармација убједљиво на првом мјесту и ту се биљежи упис студената и по 

неколико пута више него на осталим студијским програмима Универзитета. Највећи број 

уписаних, на студијском програму Фармација, евидентиран је академске 2022/23. када је на овом 

студијском програму студирао 339 студент. 

 

Табела 2. Структура уписа студената на студијски програм Фармација на свим годинама студија 

у академској 2022/23. до 2023/24. године у односу на претходне године 
 

 2019/20. 2020/21. 2021/22. 2022/23. 2023/24. 

Фармација 222 268 303 339 328 

 

 

Слика 1. Структура уписа студената на студијском програму Фармација на 

свим годинама студија за академске од 2019/20. до 2023/24. годину 

Према Извјештају о структури уписа студентске популације у академској 2022/23. и 2023/24 

години, примјећен је тренд раста укупног броја студента који студирају на студијском програму 

фармација. Академске 2022/23 године забиљежен је највећи број уписаних студента на свим 

годинама студија фармације и то 339 студента, то је за 11.8 одсто више него у претходној години. 

Академске 2023/24 број уписаних студента је незнатно мањи ти то за 11 студента (уписано 328 

студента). Број уписаних студената на свим годинама студија у академским 2022/23 и 2023/24 

години је задовољавајући и одговара приближном броју акредитованих студента (Табела 2, 

Слика 1). 
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У односу на укупан број студента који студирају на неком од студијских програма Универзитета, 

Фармација заузима прво мјесто јер од укупног броја студента у академској 2022/23. години 74,1% 

су били студенти са овог студијског програма, а у 2023/24 тај проценат је нешто мањи и износи 

68, 9%. (слика 2.) 
 

Слика 2. Однос укупног броја уписаних студената на свим годинама студија Универзитета и 

студијског програма Фармација од 2019/20. до 2023/24. академске године 

 

 

У посматраном периоду, примјетан је тренд раста броја студената, уписаних на неком од 

студијских програма Универзитета, и то за 108 студента у академској 2023/24 у односу на 

2019/20. годину. У последње двије посматране академске године на Универзитету је повећан број 

уписаних за 19 студента у 2023/24 у односу на претходну годину, што значи да се тренд раста 

наставља. Ово није случај и на студијском програму фармација јер је у истом посматраном 

периоду уписано мање 9 студента. 

На основу претходног самовредновања и корективних мјера урађено је сљедеће: 

- Рад на маркетинг активностима: Формирана је маркетинг служба и почињу да се раде 

презентације Универзитета по средњим школама. Снимљен је промотивни филм о 

Универзитету (одрађено око 100% планираних активности, ово је континуирани процес 

који се наставља и даље); 

- Потписивање нових уговора са привредом о сарадњи: (пракса, стипендије, пројекти, итд). 

Као што смо видјели у претходним анализама, потписани су бројни споразуми о сарадњи и 

мобилности студената, али предстоји озбиљан рад да би се постигао зацртани циљ 

(остварено око 90%); 

- Повећање квалитета студија и наставног процеса је стални процес и циљеви се анализирају 

и постављају за сваку годину. Факултет тежи максимизацији овог циља. 
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- Укључивање студента у међународне и домаће пројекте (остварено око 20%). Ова 

активност се наставља и у наредном периоду и једна је од приоритета Комисије за квалитет. 

- Ангажовани су нови наставници и сарадници и на тај начин подигнут је квалитет наставног 

процеса на виши ниво 

 

Поред задовољавајућег броја студената, који студирају на Фармацеутском факултету, у 

посматраном периоду, примјећене су одређене неусаглашености са постављеним циљевима и 

дефинисане су корективне мјере: 

- Смањење броја студената који се уписују као прелазници са неког другог сродног или истог 

студијског програма, а повећати број студента који се први пут уписују на овај студијски 

програм; 

- Унапређење и ревизија постојећег студијског програма (искористити реакредитацију 

студијског програма и урадити анализу и ревизију студијског програма у односу на захтјеве 

интересних страна и трендова у овој области), 

- Повећање квалитета студија и наставног процеса, 

- Укључивање већег броја студената у самовредновање (мали број студента изражава 

заинтересованост у евалуацији квалитета студија), 

- Обавити разговор са студентским парламентом и представницима студената о квалитету 

наставног процеса на студијском програму, 

- Повећање мобилности студената (упис студената из других земаља и градова, као и 

упућивање студента факултета на неке од високошколских институција у иностранству, 

првенствене у земље Европске уније) 

- Повећати обим новообјављене литературе, првенствено научних часописа и уџбеника из 

ове области 

- Преиспитати да ли број ЕЦТС бодова одговара стварном оптерећењу студента. Ако је 

потребно смањити број предмета и укупне обавезе студента, а да се не смањи већ напротив 

повећа квалитет студија на ст. програму. 

- Још веће укључивање студената на пројекте који се реализују на овом Факултету 

- У наредном периоду размишљати о могућностима акредитације студијског програма 

Фармације на енглеском језику и сходно томе радити на привлачењу страних студента. У 

последње вријеме је примјетан велики број радника у БиХ и околним земљама, који долазе 

из иностранства (Индија, Пакистан, Филипини, Непал, Куба итд.) који доводе и своје 

породице, а којима треба омогућити да студирају на овог студијском програму на енглеском 

језику. 

- Испитати могућности и ресурсе за акредитацију студија на даљину на овоме студијском 

програму. 
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2.6 Извјештај о вредновању студената који су одустали од школовања 

 

На основу Извјештаја о вредновању студената који су одустали од даљег школовања 

утврђено је да је проценат студената који су анкетирани од укупног броја студената који су 

одустали од студија био око 90,00%. Анкета показује да је најчешћи разлог за напуштање студија 

била немогућност похађања наставних активности. Од укупног броја анкетираних, који су 

одустали од студирања, њих 37% се изјаснило да постоји вјероватноћа враћања на студије. 

 

Табела 3. Подаци о броју испитаних студената, који су одустали од студија на студијском 

програму Фармација, током академске 2022/23., и 2023/24. у односу на 2021/22. годину. 

 

 2021/22. 2022/23. 2023/24. 

Броју испитаних студената - Фармација 7 10 5 

 

Највећи број студента који су се исписали са студијског програма Фармације је у академској 

2022/23. години и то 10, што је забрињавајући податак. Ово је највећи број студента који су 

одустали од студија у последњих 5 година. Исти број одустали студената је био само академске 

2018/19. године. Академске 2023/24. године 5 студента се исписало односно одустало од даљег 

студирања (Слика 3). Статистички гледано то је знатно смањење у односу на претходну годину, 

али је тај број и даље забрињавајући. Руководство Фармацеутског факултета, као и сви запослени 

су поставили циљ да ни један студент не одустане од студија, без обзира из којих разлога и на 

томе ће и даље радити. 
 

Слика 3. Број студената који су се исписали са студијског програма 

Фармација у периоду од академске 2021/22. до 2023/24. године 
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2021/22. 2022/23. 2023/24. 

Фармација 7 10 5 

Универзитет 11 18 8 

 

Слика 4. Број студената који су се исписали са студијског програма Фармације у односу на 

укупан број исписаних на Универзитету у периоду од академске 2021/22. до 2023/24. године 

 

Анализирајући број исписаних студента са студијског програма Фармација у односу на укупан 

број студента који су одустали од студија на свим студијским програмима који се реализују на 

Универзитету, показује да је највећи број студента који одустају од даљих студија управо на 

Фармацији. Разлог је што се највећи број студента који студирају на Универзитету су управо на 

студијском програму Фармација, и то преко 60 процената. Сличан тренд прати и број студента 

који се исписују, тако да је око 60% (од 55 до 63 одсто) студента који одустану долази са 

Фармацеутског факултета. 

Корективна мјера, смањења броја студената који су напустили студије, није дала резултате, јер је 

у академској 2022/23 број студената, који су одустали од студија управо на студијском програму 

Фармација 10 студената, што је више него у претходним годинама. 

 

На основу анализе, корективне мјере за наредни период су: 

- Смањење броја студената, који напуштају студије, све док се не достигне циљ да ни један 

студент не напусти студије. Знамо да је овај циљ тешко остварив, јер не зависи само од 

факултета него и од других фактора, али, факултет не одустаје од зацртаног циља за овај 

индикатор (циљ је био постављен и у претходном самовредновању али се није остварио, 

него се погоршао). 

- Поразговарати са студентима о разлозима напуштања студија, 

- Ако је неки од разлога посљедица рада Факултета, преиспитати те разлоге и радити на 

њиховом елиминисању. 

- Прилагодити распоред наставе и других студентских обавеза запосленим студентима и на 

тај начин смањити број студента који напуштају студије. 
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2.7 Извјештај о пролазности на испитима по студијским програма 

Од академске 2020/21. Универзитет и Фармацеутски факултет прате успjешност студирања 

помоћу пролазности студенaта на испитним роковима као и просjечне оцjене по предметима. 

Јављају се проблеми у праћењу пролазности на испитима јер Универзитет није имао адекватан 

информациони систем који би то испратио и био помоћ у овој анализи. Неадекватан 

информациони систем је било и једно запажање Акредитационе комисије приликом посете 

Универзитета, којом приликом је дата препорука да се набави нови или осавремени постојећи 

информациони систем. Универзитет је сходно могућностима и расположивим ресурсима радио 

на рјешавању овог проблема тако да је 2024. године набавити нови информациони систем од 

Факултета техничких наука из Новог Сада. Систем је у фази имплементације и није још увјек у 

пуној функцији али се очекује у наредном периоду да ће се све завршити и да ће Универзитет у 

пуном капацитету користити могућности који овај систем пружа. 

 

Перформанса успјешност студирања се на Универзитету прати и помоћу мјерила пролазност на 

испитима и просјечна оцјена која се оствари. У претходном периоду успјешност студирања 

мјерена овим мјерилима није постигла постављене циљеве што ће мо видјети у табели 4 и табели 

5. 

 

Табела 4. Пролазност по испитним роковима за студијски програм Фармација у академској од 

2020/21. до 2023/24. години у % 
 

Испитни рок 2020/21. 2021/22. 2022/23. 2023/24. 

Јануарско-фебруарски 68.07 72.56 74.34 71.73 

Априлски 67.29 70.03 73.23 75.29 

Јунско - јулски 74.49 66.09 64.23 70.24 

Септембарски 80.79 82.53 76.55 79.42 

Октобарски 90.11 98.74 84.79 90.01 

 

Анализом података из табеле 4. видимо да пролазност на испитима је задовољавајућа и креће се у 

интервалу од: 64.23% у јунско-јулском року академске 2022/23. до 98.74% у октобарском 

испитном року у академске 2021/22. У посматраним академским 2022/23. и 29023/24. година 

примјетно да је пролазност мања у првим испитним роковима, а како се ближи крај године и 

стицање услова за упис у наредну годину тај проценат расте. Да ли високу пролазност на 

испитима прати и просјечна остварена оцјена ће мо видјети у анализи која је дата у табели 5. 
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Слика 5. Пролазност по испитним роковима за студијски програм Фармација у академској од 

2020/21. до 2023/24. години 

 

 

 

Табела 5. Просјечна оцјена по испитним роковима за студијски програм Фармација у академској 

од 2020/21. до 2023/24. години 
 

Испитни рок 2020/21. 2021/22. 2022/23. 2023/24. 

Јануарско-фебруарски 7.27 6.83 6.98 7.45 

Априлски 6.69 7.21 7.05 6.89 

Јунско - јулски 6.85 6.66 7.32 6.98 

Септембарски 6.52 6.65 7.42 6.84 

Октобарски 6.57 6.51 6.89 6.79 

 

Анализа перформансе успјешност студирања праћена кроз мјерило просјечна оцјена остварена на 

испитним роковима није задовољавајућа. Податак да је пролазност добра не прати и просјечна 

оцјена. Просјечна оцјена остварена на свим испитима по испитним роковима се кретала у 

интервалу од 6.51 у октобарском испитном року академске 2021/22 године до 7.45 у јануарско- 

фебруарском испитном року академске 2023/24. године. Примјетно је у анализи да су најлошији 

резултати остварени у октобарском року и да ни једне године не прелазе просјек 7.00, а у истом 

року је пролазност највећа. 

Анализа би нам дала боље информације ако би се пратио и број студента који пријављује испите 

по испитним роковима, јер резултат лошије просјечне оцјене а боље пролазности можда је у томе 

што мањи број студента полаже у овом року и то су лошији студенти. Нови информациони 

систем ће нам дати и ове податке и информације. 
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Слика 6. Просјечна оцјена по испитним роковима за студијски програм Фармација у академској 

од 2020/21. до 2023/24. години 

 

Руководство Факултета није задовољно просјечном оцјеном, постигнутом на испитима у 

академској 2022/23. и 2023/24. години и заједно са Комисијом за квалитет предлаже корективне 

мјере: 

- Преиспитати корективне мјере, које су предложене у претходном периоду, јер нису дале 

резултате (пролазност је мања или приближна у односу на претходне двије године, а 

просјечне оцјене су остале исте или чак мање. Само у једном испитном року остварена је 

просјечна оцјена преко 7.00) 

- Побољшати рад са студентима кроз предавање, вјежбе и консултације 

- Унаприједити и побољшати предиспитне обавезе (веће ангажовање студента) 

- Увести систем награђивања студента који постигну добре резултате 

- Преиспитати оптерећеност студента да ли одговара стварним обавезама да би се испит 

положио 

- Разговор са студентима да би се видјело који су проблеми и шта је потребно предузети да 

би се овај проблем ријешио 

- Организовати консултације у терминима који одговара студентима 

- Повећати присуство на предавањима и вјежбама 

- Одржати састанак уз присуство декана Факултета и проректора за наставу и наставни 

процес са студентима да би се видјело да ли постоји проблем и како га ријешити 

- Анализирати доступност и квалитет литературе која је потребна за полагање испита. 
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2.8 Извјештај о атрактивности студијских програма 

 

Перформанса атрактивност студијских програма се између осталог прати и мјерилом број 

уписаних студента у прву годину студија односно на студијски програм. 

Табела 6. Број студената, који су уписали прву годину студија, на студијском програму 

Фармација, у академској 2022/23. и 2023/24. године, у односу на претходне године 
 

 
Број уписаних студ. на I год. 

2019/20. 39 

2020/21. 30 

2021/22. 40 

2022/23. 32 

2023/24. 65 

Број студента који уписују прву годину студија на студијском програму Фармација је у 

академској 2023/24. години био 65 студента, што је највећи број уписаних студента у последњих 

5 година (посматраном периоду). Овај податак показује да је студијски програм препознат и 

атрактиван код кандидата који желе да студирају Фармацију. Све ово говори да постоји квалитет 

наставе и наставног процеса на овом студијском програми који привлачи кандидате да се 

уписују. У академској 2022/23 је уписано у пола мање студента (око 50%), у односу на академску 

2023/24 годину. Број уписаних у овој години је био за 8 студента мање него у академској 2021/21, 

што је био знак да се морају предузете корективне мјере. Те корективне мјере су дале резултата и 

обавезале руководство Фармацеутског факултета и све запослене да наставе да унапређују 

квалитет наставе и наставног процеса на овом студијском програму да би прије свега оджали овај 

број уписаних студента и повећали број уписаних у наредној академској години. 

 

Слика 7. Број студената, који су уписали прву годину студија, на студијском програму 

Фармација, у академској 2022/23. и 2023/24. године, у односу на претходне године 
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Корективна мјера у претходном самовредновању била је повећање броја уписаних студената и 

ова мјера је дала запажене резултате. Факултет ће и у наредном периоду радити на промоцији 

студијског програма, унапређењу квалитета студија и наставног процеса с циљев повећања броја 

уписаних студента или задржавање на нивоу академске 2023/24. године. 

У следећој реакредитацији ће се радити на ревизији студијског програма, преиспитати 

оптерећење студента и предиспитних и испитних обавеза, у циљу повећања квалитета и 

атрактивности студијског програма. 

 

2.9 Извјештај о анкетирању дипломираних студената 

Перформанса атрактивности студијског програма и квалитета студијског програма се на 

Универзитету и Факултету прати и мјерилом задовољства дипломираних студента оствареним 

знањем и вјештином стеченим на Факултету, оствареним аспектима студирања и просјечном 

оцјеном оствареном током студија. Поред ових мјерила прати се и опште задовољство 

дипломираних студента студирањем на Фармацеутском факултету. 

Анкетирање дипломираних студента се врши од оснивање Универзитета, међутим анкетни 

процес и изглед анкете је промјењен 2020. године и од тада се прати оцјена дипломираних 

студента просјечном оцјеном општег задовољства и просјечном оцјеном аспекта студирања 

(Табела 7). 

 

Табела 7. Ниво оствареног задовољства дипломираних студената Фармације у академској 

2022/23 и 2023/24 у односу на претходне године. 

РБ Фармација 2020/21. 2021/22. 2022/23. 2023/24. 

1. Опште задовољство 9,57 9,66 9,52 9,59 

 
Аспекти студирања 9,76 9,82 9,81 9,58 

 

Опште задовољство дипломираних студента студирањем на Фармацеутском факултету је високо 

и креће се у интервалу 9,52 до 9,66, што је знатно веће од постављеног циља (7,5). Анализа 

показује да су студенти задовољни спремношћу наставника за сарадњу као и љубазношћу и 

располагањем наставног и ненаставног особља који су оценили са оценом преко 9,5. 

Дипломирани студенти Фармације су задовољни постигнутим резултатима током студија. У 

даљем раду Универзитет и Фармацеутски факултет ће размотрити релевантност добијених оцјена 

и радити више са студентима да оцјене буду реалније и да буде више корисних коментара. На 

основу ових резултата декан Фармацеутског факултета ће обавити разговор са академским 

особљем и студентима и на тај начин сагледати капацитете за унапређење рада. 



28  

 

Слика 8. Ниво оствареног задовољства дипломираних студената Фармације у академској 

2022/23 и 2023/24 у односу на претходне године 
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(Стандард 3) 

 

3.1 Примјена савремене стратегије активног учења и подучавања 

Континуирани напредак науке и технологије захтијева промјене у настави и примјену 

савремених стратегија активног учења чији је циљ стицање и примјена знања и вјештина, 

побољшање образовних исхода учења и професионално оспособљавање студента њиховим 

директним укључивањем у процес учења кроз претходно осмишљене активности, извршавање 

задатака као и кроз лични ангажман. Наставници и сарадници на студијском програму 

примјењују различите стратегије активног учења за извођење активне наставе кроз предавања, 

вјежбе и друге облике наставе чији је циљ успостављање сталног контакта са студентом и његово 

подстицање на активно учешће. 

Предавања представљају облик активне наставе у којем наставници примјењују различита 

наставна средстава која имају за циљ да подстакну активно учешће студента кроз постављање 

питања, анализу, као и учешће у дискусији које омогућава боље разумијевање градива у односу 

на класичну теоријску пасивну наставу. Вјежбе су облик активне наставе која служи за додатно 

усвајање и увјежбавање градива са предавања, демонстрацију одређених поступака као и за 

стицање практичних вјештина које захтијевају активно учешће студента. Други облици наставе 

подразумијевају семинаре, истраживачки рад, теренску наставу, семинарски рад, пројекте, 

радионице, добровољан рад, као и студије случаја. 

У силабусу сваког предмета који се изводи на студијском програму су дефинисане методе учења 

које се примјењују у циљу постизања дефинисаног исхода учења, а на основу којих се може 

утврдити да ли су те стратегије учења активне. Наставници и сарадници на студијском програму 

примјењују различите стратегије активног учења као што су интерактивна предавања 

илустрована слајдовима и видео клиповима праћена теоријским, лабораторијским или 

рачунарским вјежбама, активно вођење различитих облика дискусије, постављање питања, 

сарадничко учење, учење кориштењем савремених технологија, истраживачко учење, пројектно 

учење, проблемска настава, рјешавање различитих типова задатака, анализа случајева из праксе, 

израда и одбрана семинарских радова, провођење радионица, као и теренска настава. Циљ 

наставног особља је да константно подстиче студенте на узајамне расправе и тумачења како би 

студенти преузели одговорност за властити процес учења. Општи циљ Универзитета је да се 

привуче што већи број студената тиме што ће им се, између осталог, понудити занимљиве методе 

учења. 

Силабусом сваког предмета који се изводи на студијском програму су унапријед дефинисане 

методе активног подучавања које се примјењују зависно од природе и садржаја предмета. Улога 

наставника је да прилагоди природу предмета потребама студента како би се постигли 

постављени исходи учења. Детаљним прегледом силабуса предмета који се изводе на студијском 

програму може се утврдити да се користе различите стратегије активног учења као што су 

интерактивна предавања илустрована слајдовима и видео клиповима праћена теоријским, 

лабораторијским или рачунарским вјежбама, активно вођење различитих облика дискусије, 

постављање питања, сарадничко учење, учење кориштењем савремених технологија, 

истраживачко учење, пројектно учење, проблемска настава, рјешавање различитих типова 

3. КВАЛИТЕТ СТУДЕНАТА 
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задатака, анализа случајева из праксе, израда и одбрана семинарских радова, провођење 

радионица, као и теренска настава. 

 

На студијском програму постоје утврђене матрице исхода учења. Наставно особље је у обавези 

да методе подучавања и методе вредновања остварености исхода учења усклади са матрицама 

исхода учења, знањима и вјештинама које се стичу, као и са излазном квалификацијом. Матрице 

исхода учења су усклађене са знањима и вјештинама које студент стиче као и са излазном 

квалификацијом. 

На студијском програму су дефинисани начини подстицања мотивисаности студента за активну 

улогу у властитом процесу учења кроз бодовно вредновање које се може односити на активност 

коју студент показује током предавања, вјежби или других облика наставе који подразумијевају 

семинаре, истраживачки рад, теренску наставу, семинарски рад, пројекте, радионице, 

добровољан рад, као и студије случаја. У силабусу сваког предмета је дефинисана метрика 

предмета и вредновање рада студента. Што је степен укључености, ангажованости и 

одговорности студента у наставни процес већи и што су студенти активнији они стичу већи број 

бодова, а тиме и већу коначну оцјену. 

 

3.2 Једнаке могућности уписа свих студената 

Начин уписа студената је регулисан: Правилима о студирању и Статутом Универзитета 

(члан 89.), Статутом Фармацеутског факултета, Правилником о полагању испита, Правилником 

о формирању ECTS бодова, одређивању шифре предмета и силабуса предмета на Универзитету 

„БИЈЕЉИНА“ којим се уређују: услови и начин уписа на прве године студијских програма на 

Универзитету „Бијељина“, пријемни испит и бодовање општег успјеха из средње школе и 

резултата остварених на пријемном испиту, као и друга питања од значаја за упис. 

 

Студијском програму интегрисаних академских студија Фармација, имају приступ сва лица која 

су завршила четворогодишњу средњу школу у Републици Српској, Брчко Дистрикту и 

Федерацији Боснe и Херцеговинe, као и лица која су средњу школу завршила у иностранству. 

Докази о завршеној средњој школи, свједочанства и дипломе стечене у иностранству, подлијежу 

обавези нострификације коју врши Министарство просвјете и културе Републике Српске. 

 

Поступку признавања стечених звања не подлијежу свједочанства и дипломе стечене у 

Републици Србији, а сходно „Споразуму о узајамном признавању докумената у образовању и 

регулисању статусних питања ученика и студената“ („Службени гласник Републике Српске“, 

број 79/05.). 

 

Рангирање и избор кандидата за упис на интегрисане академске студије врши се на основу 

пријемног испита или испита и постигнутог успјеха у претходном образовању, према условима 

конкурса. 

https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Studenti/1.pravila_studiranja.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Statut_Univerziteta_BIJELJINA_Bijeljina.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Statut_Farmaceutskog_fakulteta.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Studenti/2.Pravilnik_o_polaganju_ispita.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Izmjene_i_dopune_Pravilnika_o_formiranju_ECTS_bodova%2C_odredjivanju_sifre_i_silabusa_predmeta_2023.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Izmjene_i_dopune_Pravilnika_o_formiranju_ECTS_bodova%2C_odredjivanju_sifre_i_silabusa_predmeta_2023.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Izmjene_i_dopune_Pravilnika_o_formiranju_ECTS_bodova%2C_odredjivanju_sifre_i_silabusa_predmeta_2023.pdf
https://www.paragraf.ba/propisi/republika-srpska/sporazum-o-uzajamnom-priznavanju-dokumenata-u-obrazovanju-i-regulisanju-statusnih-pitanja-ucenika-i-studenata.html
https://www.paragraf.ba/propisi/republika-srpska/sporazum-o-uzajamnom-priznavanju-dokumenata-u-obrazovanju-i-regulisanju-statusnih-pitanja-ucenika-i-studenata.html
https://www.paragraf.ba/propisi/republika-srpska/sporazum-o-uzajamnom-priznavanju-dokumenata-u-obrazovanju-i-regulisanju-statusnih-pitanja-ucenika-i-studenata.html
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Табела 8. Број студената, који су уписали прву годину студија, на студијском програму 

Фармација, у академској 2022/23. и 2023/24. године, у односу на претходне године 
 

 
Број уписаних студ. на I год. 

2019/20. 39 

2020/21. 30 

2021/22. 40 

2022/23. 32 

2023/24. 65 

Број студента који уписују прву годину студија на студијском програму Фармација је у академској 

2023/24. години био 65 студента, што је највећи број уписаних студента у последњих 5 година 

(посматраном периоду). Овај податак показује да је студијски програм препознат и атрактиван код 

кандидата који желе да студирају Фармацију. Све ово говори да постоји квалитет наставе и наставног 

процеса на овом студијском програми који привлачи кандидате да се уписују. У академској 2022/23 је 

уписано у пола мање студента (око 50%), у односу на академску 2023/24 годину. Број уписаних у овој 

години је био за 8 студента мање него у академској 2021/21, што је био знак да се морају предузете 

корективне мјере. Те корективне мјере су дале резултата и обавезале руководство Фармацеутског 

факултета и све запослене да наставе да унапређују квалитет наставе и наставног процеса на овом 

студијском програму да би прије свега оджали овај број уписаних студента и повећали број уписаних у 

наредној академској години. 

 

Слика 9. Број студената, који су уписали прву годину студија, на студијском програму 

Фармација, у академској 2022/23. и 2023/24. године, у односу на претходне године 

Факултет је усвојио корективне мјере, које би у наредном периоду требале да доведу до повећања 

броја студената: 
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- Анализирати конкуренцију како у Републици Српској и БиХ, тако и у Р. Србији, Хрватској 

и Црној Гори (велика конкуренција су Фармацеутски факултети у Србији, којих је све 

више) 

- У договору са заинтересованим странама, извршити ревизију студијских програма, у 

процесу реакредитације 

- Унапредити маркетинг службу и промоцију Факултета путем друштвених мрежа 

- Радити на промоцијама Факултета по средњим школама у Бијељини и осталим градовима 

из окружења 

 

3.3 Признавање квалификација 

 

Академско признавање спроводи Универзитет на захтјев имаоца стране високошколске 

квалификације који жели да настави образовање на студијским програмима Универзитета, на 

начин и по поступку прописаним Законом о високом образовању и Правилником о условима за 

академског признавања стране високошколске квалификације, број: 02-223-4/21 од 31. 8. 2021. 

године. 

Правилником о условима за академског признавања стране високошколске квалификације 

уређују се општи услови, начини, поступак, минимални критеријуми и органи за провођење 

поступка признавања иностране високошколске квалификације. У поступку академског 

признавања врши се вредновање стране високошколске квалификације, односно дијела страног 

студијског програма у случају непотпуне квалификације. 

У поступку признавања примјењују се принципи и правила у складу са: 

- препорукама Центра за информисање и признавање докумената из области високог 

образовања, 
- Конвенцијом Вијећа Европе/UNESKO-а о признавању квалификација у високом 

образовању у европској региону ("Службени гласник БиХ", број 16/03-Међународни 

уговори) и њеним пратећим документима, 
- UNESKO-вом Препоруком о признавању студија и квалификација у високом образовању 

(27. сједница, Париз, 13. 11. 1993. године), 
- UNESKO-вим Смјерницама за признавање, валидацију и акредитацију резултата 

неформалног и информалног учења, 
- Ревидованим стандардима и смјерницама за обезбјеђивање квалитета у Европском 

простору високог образовања (Конференција министара одговорних за високо образовање 

Европског подручја високог образовања, Јереван, мај 2015. године), те 
- другим домаћим и међународним прописима у области високог образовања. 
- Факултет води евиденцију о признатим страним високошколским квалификацијама и 

издаје рјешења о академском признавању квалификација, који имају статус јавне исправе. 
- Образац захтјева за признавање стране високошколске квалификације (образовне 

исправе/периода студија) ради наставка образовања на студијским програмима 

Универзитета „БИЈЕЉИНА“ Бијељина (академско признавање) 
- Образац сагласности за провјеру података 

- Рјешење о академском признавању (са заштитом података и контактом са центром и 

евиденција) 

https://www.avors.org/images/propisi/zakon_o_visokom_obrazovanju_.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Studenti/Pravilnik_o_uslovima_za_akademskog_priznavanja_strane_visoko%C5%A1kolske_kvalifikacije.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Studenti/Pravilnik_o_uslovima_za_akademskog_priznavanja_strane_visoko%C5%A1kolske_kvalifikacije.pdf
https://www.cip.gov.ba/pages/1012/o-nama
https://www.cip.gov.ba/pages/1012/o-nama
https://europass.europa.eu/sr/recognition-skills-and-qualifications
https://europass.europa.eu/sr/recognition-skills-and-qualifications
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/0c47c708-43f6-4daf-8d6a-a8621ef6cee2/8%20recognition%20model.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/0c47c708-43f6-4daf-8d6a-a8621ef6cee2/8%20recognition%20model.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/0c47c708-43f6-4daf-8d6a-a8621ef6cee2/8%20recognition%20model.pdf


33  

Правилником о условима за академског признавања стране високошколске квалификације 

дефинисани су неформално образовање и формално учење. 

Универзитет ће сходно Препорукама о признавању неформалног образовања и информалног 

учења („Службени гласник БиХ“, број 94/16) и Препорукама о признавању страних 

високошколских квалификација у сврху наставка образовања („Службени гласник БиХ“, број 

1/19) наредном периоду успоставити додатне и јасније процедуре за признавање неформалног 

образовања, информалног учења, периода студија и кратких циклуса образовања, базиране на 

исходима учења, знањима, вјештинама и компетенцијама стеченим одређеним начином учења, 

користећи препоруке, мишљења, информације и искуства Центра за информирање и признавање 

докумената из области високог образовања. Самостално или уз помоћ Центра за информирање и 

признавање докумената из области високог образовања, извршиће се додатне обуке академског 

особља које ће бити надлежно за поступке признавања специфичних облика учења. 

Правилником о мобилности студената, број: 02-3322-4/20 од 5. 8. 2020. године утврђују се услови 

и поступак академског признавање периода мобилности, односно признавање положених испита, 

ЕЦТС бодова и оцјена које је студент остварио на размјени. Академско признавање периода 

мобилности је поступак којим надлежни проректор за научни рад и међународну сарадњу 

утврђује резултате које је студент постигао на размјени и доноси одлуку о начину признавања 

положених испита (ЕЦТС бодова и оцјена) што се по окончаном поступку утврђује рјешењем о 

академском признавању периода мобилности. Правилником се утврђују да је основни критеријум 

за преношење и признавање ЕЦТС бодова и оцјена стечених током периода мобилности исход 

процеса учења. 

 

Рјешења о признавању периода мобилности 

У циљу хармонизације поступка, критеријума и услова преношења и признавање ЕЦТС бодова 

који су остварени на студијским програмима који се изводе на другим високошколским 

установама, у складу са Законом о високом о образовању, донесен је од стране Сената нови 

Правилник о преносу и признавању ЕЦТС бодова (ван снаге је стављен Правилник о праву на 

промјену студијског програма, прелазак на студијске програме Универзитета и о критеријумима 

и условима преношења ЕЦТС бодова). 

Кандидатима је путем интернет странице Универзитета омогућен приступ свим информацијама 

које се тичу услова и поступка преношења и признавање ЕЦТС бодова. 

Процедура прелаза 

Научно-наставно вијеће Факултета прије почетка сваке академске године именује комисију за 

признавање, која утврђује приједлог преношења и признавање ЕЦТС бодова. 

- Комисија за признавање испита. 

Приједлог се утврђује уз присуство и учешће у раду Комисије одговорног наставника за сваки 

појединачни предмет. Приједлог комисија за признавање доставља декану Факултета најкасније 

у року од 15 дана од дана пријема од Студентске службе. 

 

 

Студијски програм Фармације, који нуди Универзитет, прилагодљив је тако да омогућава улазак 

и излазак у одговарајућим фазама студија и у зависности од напретка који је студент остварио, 

додјелу квалификација или ECTS бодова, уз поштовање важећег ECTS-а. (према горе наведеним 

прописима) 

https://drive.google.com/drive/folders/1uB69ebwIoOJE1U7wP9lEDbjZ0qPTD1xr
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Студенту, који прелази са друге високошколске установе, или студенту, који има положених 

испита у претходном школовању, признају се положени испити одлуком ректора, а на основу 

приједлога Комисије за признавање испита. Комисија признаје студенту положене испите из 

оних наставних предмета, који се по садржају према свом наставном програму преклапају 

минимално 50% са наставним програмом одговарајућег предмета, који се изучава на 

Универзитету. Лице које је стекло високо образовање на некој другој високошколској установи 

уписује се на одговарајућу годину основног студија или студија дошколовања и 

преквалификације, на основу одлуке ректора о упису и признавању испита. Признавање испита, 

из претходног школовања, врши се на основу увида у овјерене и аутентичне документе, којима се 

доказује план и програм претходног школовања, положени испити и остварени успјех, као што 

су: препис оцјена, копије индекса, наставног програма и дипломе коју је стекао на другој 

високошколској установи, у складу са Правилником о признавању страних високошколских 

исправа. Уколико су испити, који се преносе, положени на високошколској установи, која је 

матична из уже научне области у којима је матичан и Универзитет, тада студент на Универзитету 

може да упише наредну годину студија, ако је по прописима високошколске установе, са које 

студент долази, испунио потребне услове за упис више године студија. Уколико су испити који 

се преносе положени на високошколској установи, која није матична у научним областима у 

којима је матичан и Универзитет, тада студент на Универзитету може да упише ону годину 

студија која одговара броју признатих кредит-бодова (ECTS). 

 

Поред наведених могућности, Универзитет је регулисао и могућност признавања студијског 

програма у цијелости, међутим, оваквих ситуација није било. 

Анализа података, из посматраног периода, показује да је број студената, који упишу неки од 

наших студијских програма, а долазе са других високошколских установа, задовољавајући и да је 

то добра страна пословања Универзитета. 

 

Универзитет, на појединим студијским програмима, има више студената који прелазе са друге 

установе од броја студената који уписују исте студијске програме, што ћемо показати у наредној 

анализи. 

Табела 9. Број уписаних студената Фармације (на свим годинама студија), који су прешли са 

друге установе у академској 2022/23. и 2023/24. у односу на претходне године 
 

 2019/20. 2020/21. 2021/22. 2022/23. 2023/24. 

Фармација 61 12 55 65 60 

 

Студијски програм студира у академској 2022/23. години 65 студента које су студије започели на 

неком сродном факултету а у овој години се уписали на неку од година студија нашег Факултета. 

Овај број је највећи у посматраном периоду и већи је за 10 студента у односу на претходну 

годину. У академској 2023/24. студира 60 студента који су прешли са неког другог факултета 

(табела 9, слика 10). Универзитет и фармацеутски факултет ће и даље радити на томе да привуку 

студенте да студирају на овоме студијском програму. Факултет води рачуна приликом уписа 

студента са других студијских програма и факултета, да задржи постављене критеријуме 

квалитета и да не буде ником конкуренција. 

https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Studenti/Pravilnik_o_uslovima_za_akademskog_priznavanja_strane_visoko%C5%A1kolske_kvalifikacije.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Studenti/Pravilnik_o_uslovima_za_akademskog_priznavanja_strane_visoko%C5%A1kolske_kvalifikacije.pdf
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Слика 10. Број уписаних студената Фармације (на свим годинама студија), који су прешли са 

друге установе у академској 2022/23. и 2023/24. у односу на претходне године 

У стандарду 2, дата је и анализа укупног броја уписаних на свим нивоима студија, а овдје ћемо 

само издвојити битне дијелове. 

Табела 10. Однос броја уписаних студената Фармације (на свим годинама студија) и студента 

који су прешли са друге установе у академској 2022/23. и 2023/24. у односу на претходне године 
 

Фармација 2019/20. 2020/21. 2021/22. 2022/23. 2023/24. 

Укупно уписаних 222 268 303 339 328 

Преласци 61 12 55 65 60 

 

Слика 11. Однос броја уписаних студената Фармације и студента који су прешли са друге 

установе у академској 2022/23. и 2023/24. у односу на претходне године 
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Од укупног броја уписаних на све године студија на Фармацији у академској 2022/23, од 229 

студента њих 65 је било прелазника са неког сродног или истог студијског програма других 

факултета, што је око 20%. У академској 2023/24 од укупно 328 студента њих 60 је прелазника 

или око 18%. како се кретао тренд укупног броја уписаних студента тако се кретао и тренд 

прелазника, сем у односу на академску 2019/20 када је од 222 уписаних 61 студент је дошао са 

другог факултета. 

 

Перспектива квалитет студија се прати и помоћу активног броја студента Факултета и укупног 

броја уписаних на Универзитету 

 

Табела 11. Укупан број активних студената 

СТУДИЈСКИ ПРОГРАМИ 2019/20. 2020/21. 2021/22. 2022/23. 2023/24. 

Фармација 222 268 303 339 328 

УКУПНО - Универзитет 368 405 453 457 476 

Заступљеност студената Фармације у 

укупном броју студента Универзитета у % 
60% 66% 67% 74% 69% 

Студијски програм Фармација је најатрактивнији на Универзитету, што се може видјети по броју 

уписаних студента на овај ст. програм у односу на укупан број уписаних. Детаљна анализа уписа 

по студијским програмима дата је у Самовредновању установе. 

Академске 2022/23. године на Фармацију је уписано 74 одсто свих студента Универзитета, да би 

у академској 2023/24 тај однос био 69 процената (табела 11). Анализа показује да су постигнути 

завидни резултати у квалитету студија, али да се мора радити још на његовом повећању поготово 

на мјерилима који нису остварили постављени циљ. 
 

Слика 12. Структура активних студената на студијском програму Фармација у односу на 

укупан број студента Универзитета 
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Успјешност студија се може приказати и мјерилом броја дипломираних студента, што се прати и 

анализира на Фармацеутском факултету и Универзитету. 

 

Табела 12. Укупан број дипломираних студената фармације у академској 2022/23 и 2023/24. 

години у односу на претходне године 

СТУДИЈСКИ 
ПРОГРАМИ 

2019/20. 2020/21. 2021/22. 2022/23. 2023/24. 

Фармација 49 70 61 103 96 

УКУПНО 111 147 138 169 145 

 

Анализом броја дипломираних студента на фармацеутском факултету примјетан је углавном 

тренд повећања броја студента који завршавају студије. Тренд раста је био у свим посматраним 

годинама сем у академској 2021/22. година када је студије завршило 61 студент. У академској 

2022/23 на Фармацеутском факултету је дипломирао највећи број студента и то 103 (61% од 

укупног броја дипломираних на Универзитету), а већ смо видјели да је те године био и највећи 

број уписаних студента на овом студијском програму. Академске 2023/24 је дипломирало 96 

студента што је незнатно мање него претходне године (7 студента). У односу на укупан број 

дипломираних студента Универзитета на Фармације је 66% дипломираних студента академске 

2023/24 године. 
 

Слика 13. Тренд укупног броја дипломираних студената Фармације у односу на број студената 

Универзитета 

 

 

 

У претходним Самовредновањима анализиран је број дипломираних студента у односу на број 

уписаних, али тај податак није мјеродаван и не даје нам поуздану информацију о квалитету 

студија. Студенти који упису прву годину студија ће студије моћи да заврше тек за 5 година. 
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Из тог разлога Факултет је анализирао број дипломираних у односу на број студената у завршној 

години, јер је тај податак мјеродаван за мјерење успјешности студирања. 

 
Табела 13. Успјешност завршавања студија у академској 2021/22 до 2023/24. године 

Фармација 
Број дипломираних 

студената 

Број студената завршне 

године 
Проценат 

2021/22 61 108 56.5% 

2022/23 103 95 108.4% 

2023/24 96 100 96% 

 

Анализа успјешности студирања у академским 2022/23 и 2023/24. година је показала пораст броја 

дипломираних студента у односу на број студента завршне године. У број студента завршне 

године нису узети студенти који су апсолвенти или су већ ослушали све године студија, због тога 

је у академској 2022/23. години већи број дипломираних него студента завршне (5 године) 

студија. 
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(Стандард 4) 

Фармацеутски факултет води рачуна да број студената који се уписују на студијски програм 

Фармација буде усклађен са кадровским, просторним и техничко-технолошким могућностима, 

које се прописују законским и подзаконски актима који уређују ову област. 

Научно- наставно вијеће Факултета крајем календарске године Сенату доставља препоруку броја 

студената за упис на студије у наредној академској години. 

*Препорука приказује расположиве и доступне просторне и кадровске капацитет усклађене са 

смјерницама Уредбе о условима за оснивање и почетак рада високошколских установа и о 

поступку утврђивања испуњености услова („Службени гласник Републике Српске“, бр. 35/2011 и 

51/2011), Стандардима за почетну акредитацију високошколских установа и студијских 

програма, Стандардима за акредитацију високошколских установа и Стандардима за 

акредитацију студијских програма. 

 

ПРОСТОРНЕ МОГУЋНОСТИ ИСКАЗАНЕ ПОВРШИНОМ И БРОЈЕМ РАСПОЛОЖИВИХ 

МЈЕСТА 

Просторне могућности исказане површином 

Најприје се врши утврђивање броја расположивих мјеста, обзиром на стандард који се односи на 

минималне површине укупног корисног пословног простора. Површина укупног корисног 

пословног простора (К) дијели се са минималном површином укупног корисног пословног 

простора по једном студенту (М), а која за здравствене студије износи 7 м² (довољно, за рад у 

двије смјене), те се утврђује укупан број студената (С) на студијском програму, обзиром на 

минималну површину укупног корисног пословног простора по једном студенту. 

К/М=С 

Просторне могућности исказане бројем расположивих мјеста 

Након утврђивања просторне могућности исказане површином врши се провјера да ли је за 

утврђени број студената (С) факултет у могућности да обезбиједи мјесто сваком студенту на 

настави, те се утврђује број расположивих мјеста, сагледавајући капацитете амфитеатра, 

учионица, лабораторија, односно других просторија за извођење наставе, као и библиотечког 

простора и читаоница, у складу са потребама образовног процеса на студијском програму. 

Број расположивих мјеста 

*Расположива мјеста се обрачунавају по смјенама. 

Од утврђеног броја студената (С) одузима се број студената који студирају у установи тренутно 

(не рачунајућу студенте завршних година који су испунили све обавезе одређене студијским 

програмом у погледу похађања наставног процеса и којима је преостало обављање завршног 

испита, те само у том погледу оптерећују капацитете) и добија се број студената за које постоје 

расположиве просторне могућности за упис. 

Расположиве просторне могућности уписа на студијски програм 

4. КВАЛИТЕТ УПИСА СТУДЕНТА 

https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Zakonski_okvir/Visoko_obrazovanje/RS/1.Uredba_o_uslovima_za_osnivanje_i_po%C4%8Detak_rada_visoko%C5%A1kolskih_ustanova.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Zakonski_okvir/Visoko_obrazovanje/RS/1.Uredba_o_uslovima_za_osnivanje_i_po%C4%8Detak_rada_visoko%C5%A1kolskih_ustanova.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Zakonski_okvir/Visoko_obrazovanje/RS/1.Uredba_o_uslovima_za_osnivanje_i_po%C4%8Detak_rada_visoko%C5%A1kolskih_ustanova.pdf
https://www.avors.org/images/propisi/standardi_za_pocetnu_akreditaciju.pdf
https://www.avors.org/images/propisi/standardi_za_pocetnu_akreditaciju.pdf
https://www.avors.org/images/propisi/Standardi_akreditacija_Vs_ustanova.pdf
https://www.avors.org/images/propisi/Akreditacija_Standardi_SP.pdf
https://www.avors.org/images/propisi/Akreditacija_Standardi_SP.pdf
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КАДРОВСКЕ МОГУЋНОСТИ 

Укупан број наставника довољан је да покрије укупан број часова наставе на студијском 

програму Фармација, у складу са прописаним отерећењем наставника и смјерницама које 

регулишу максимално оптерећење наставника за припрему и извођење наставе. 

Научно-наставно вијеће доставља приједлог листе и приједлог коначне листе одговорних 

наставника и сарадника Сенату. Приликом утврђивања оптерећења наставника за припрему и 

извођење наставе води се рачуна о смјерницама које регулишу максимално оптерећење, као и 

норматива у погледу броја студената по наставним групама, што је напред објашњено. 

Приједлог Научно-наставног вијећа коначне листе одговорних наставника и сарадника доставља 

се Сенату. Након разматрања податка о просторним и кадровским могућности Научно- наставно 

вијеће утврђује препоруку. 

Одлука о усвајању Приједлога плана уписа студената у прву годину студија 

Сенат разматра препоруку Научно- наставног вијећа факултета и доноси одлуку о утврђивању 

приједлога плана уписа у прву годину студија. Приједлог плана уписа у прву годину студија 

доставља се Министарству за научно технолошки развој и високо образовање, најкасније до 31. 

јануара, за наредну академску годину. 

Приједлог плана уписа у прву годину студија у академској 2023/24. години 

 

Кандидати могу остварити право на пренос и признавање ЕЦТС бодова са друге високошколске 

установе, ако Факултет има просторне и друге услове о чему одлучује декан. 

 

Рангирања и избор кандидата за упис врши се на основу сљедећих критеријума: 

- врста и ниво претходног образовања, 

- успјех у претходном образовању и 

- резултати постигнути на пријемном испиту. 

Кандидат за упис на студијски програм може освојити највише 100 бодова, и то на основу општег 

успјеха у средњој школи и на основу резултата постигнутог на пријемном испиту. 

Под општим успјехом у средњој школи подразумијева се збир просјечних оцјена у сваком 

разреду средње школе помножен са два. По овом основу кандидат може стећи највише 40 бодова. 

На пријемном испиту кандидат може стећи од 0 до 60 бодова. Кандидат је положио пријемни 

испит уколико на пријемном испиту освоји најмање 14 бодова. Кандидату који је као ученик III 

или IV разреда средње школе освојио једно од прва три мјеста на републичком или 

међународном такмичењу из предмета који се полаже на пријемном испиту, признаје се 

максималан број бодова из тог предмета. Приликом предаје докумената на конкурс Комисија за 

упис разматра освојене награде и одлучити о њиховом признавању. 

https://drive.google.com/drive/folders/1uB69ebwIoOJE1U7wP9lEDbjZ0qPTD1xr
https://docs.google.com/document/d/1XrvK1WgXY_2nw7moS2t2U3MEuZ8Tr2NtMiIUsbD6NBk/edit?tab=t.0
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Редослијед кандидата за упис утврђује се на основу наведених критеријума. Кандидат се може 

уписати уколико је положио пријемни испит и налази се на коначној ранг листи до броја 

утврђеног за упис. 

Ако кандидати који су се пријавили за упис имају исти број бодова, предност има онај кандидат 

који је постигао већи број бодова на пријемном испиту. 

Лица са инвалидитетом могу полагати пријемни испит и имају иста права као и остала лица, уз 

поштовање, уважавање и начин прилагођен њиховим потребама који предложе у писаном облику 

приликом пријаве на конкурс за упис на студијски програм у складу са објективним 

могућностима Универзитета. 

- Правила студирања 

- Правилник о студирању студената са инвалидитетом 

- Пријемни испит обухвата следеће садржаје према карактеру студијског програма: 

Фармација - пријемни испит се обавља у форми теста из биологије (30 бодова) и теста из 

хемије (30 бодова). 

Упис кандидата на Фармацеутски факултет врши се на основу јавног конкурса. Одлуку о 

спровођењу уписних активности доноси Сенат Универзитета, а на основу одлуке Сената 

расписује се јавни конкурс, који се објављује у дневним новинама које излазе на подручју 

Републике Српске, на огласној табли Универзитета, као и интернет страници, односно 

друштвеним мрежама. 

- Одлука о спровођењу уписних активности I рок академска 2023/24. год. 

- Јавни конкурс I рок академска 2023/24. год. 

- Одлука о спровођењу уписних активности II рок академска 2023/24. год. 

- Јавни конкурс II рок академска 2023/24. год. 

- Оглас новине 

Кандидатима су на интернет страници доступни сви подаци о условима и поступку уписа 

(термини, рокови, обрасци, правна заштита, процедуре, информатор...) укључујући и базу питања 

за полагање пријемног испита. 

Детаљна анализа уписа студента на студијски програм интегрисаних академских студија 

Фармације, дат је у претходној анализи и ове га нећемо поново анализирати. 

https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Studenti/1.pravila_studiranja.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Studenti/Pravilnik-o-studiranju-studenata-sa-invaliditetom.pdf
https://www.ubn.rs.ba/upis-studenata-I
https://www.ubn.rs.ba/upis-studenata-I
https://www.ubn.rs.ba/upis-studenata-I
https://drive.google.com/drive/folders/1uB69ebwIoOJE1U7wP9lEDbjZ0qPTD1xr
https://docs.google.com/document/d/1S4Nk2hRrs_0zKc3MFX1QIYkw5egGSeC-gJxupsErgYQ/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1nfa9OunOS-EQI1BPEEJ5dbk63c7fLvGGxj9js4Mv47E/edit?tab=t.0
https://drive.google.com/drive/folders/1-5FxarkwbftdSm-mk8WEOpQzWUHaP4ds
https://drive.google.com/drive/folders/1-5FxarkwbftdSm-mk8WEOpQzWUHaP4ds
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(Стандард 5) 

Универзитет Бијељина редовно анализира и прати: 

1. наставно особље (студентско вредновање наставног процеса – 2 пута годишње: љетни и 

зимски семестар); 

2. рад наставника (студентско вредновање наставног процеса – 2 пута годишње: љетњи и 

зимски семестар); 

3. старосну структуру наставника; 

4. однос гостујућег и стално запосленог кадра 

5. квалификације наставног кадра 

 

5.1 Избор наставног особља 

Универзитет и Факултет обезбјеђују наставнике и сараднике који испуњавају услове за избор у 

одговарајуће звање. Наставници и сарадници имају важећи избор у научно-наставно, наставно 

или сарадничко звање, стечено на некој од акредитованих високошколских установа, које имају 

компетентно изборно тијело у области за коју се избор врши. Минимални услови за изборе 

утврђени су Законом о високом образовању („Службени гласник Републике Српске“ број: 73/10, 

104/11, 84/12, 108/13, 44/15, 90/16, 5/17, 31/18 и 26/19) за лица која су бирана у звања и која су до 

ступања на снагу Правилника о поступку избора у научно-наставна, наставна и сарадничка звања 

од 21. 12. 2023. провела више од једне половине изборног периода. За друге кандидате за избор 

у звање минимални услови утврђени су Законом о високом образовању („Службени гласник 

Републике Српске“ број: 67/20) и Правилником о условима за избор у научно-наставна, 

умјетничко-наставна, наставна и сарадничка звања. 

Правилником о поступку и условима избора у научно-наставна звања утврђују се поступак 

избора наставника, односно сарадника, као и наставника страног језика на нематичним 

факултетима, у одговарајуће академско звање на Универзитету. У наредном периоду, биће 

неопходно донијети нови правилник о поступку избора у научно-наставна, наставна и сарадничка 

звања, ради усаглашавања са позитивно-правним актима и препорукама комисије/рецензената у 

поступку претходне акредитације, којим би се утврдио јасан, транспарентан и правичан поступак 

избора у звање, као и бодовање обавезних и допунских услова, те јасно утврђени критеријуми и 

поступак за приступно предавање. У циљу транспарентности и правичности поступка избора у 

академска звања, у плану је да се на интернет страници Универзитета уреди картица билтен 

избора у звања, гдје би кандидатима било јасно приказани и доступни сви неопходни документи, 

услови и поступак: актуелни избори, план избора, правни оквир, обрасци, објаве и конкурси. 

Сенат доноси годишњи план избора у звања на основу приједлога листе одговорних наставника и 

сарадника, достављених од стране научно-наставних вијећа факултета. 

- Годишњи план избора у звања за 2022 - 24. 

5. КВАЛИТЕТ АКАДЕМСКОГ ОСОБЉА – ЉУДСКИ ПОТЕНЦИЈАЛ 

https://www.paragraf.ba/propisi/republika-srpska/zakon-o-visokom-obrazovanju.html
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Pravilnik_o_postupku_izbora_u_naucno-nastavna%2C_nastavna_i_saradnicka_zvanja.pdf
https://www.paragraf.ba/propisi/republika-srpska/zakon-o-visokom-obrazovanju.html
https://drive.google.com/drive/folders/1zOMNxfvKXMLKEW3YzF2o1MjZulv4auKl
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- Извјештај о реализацији годишњег плана избора у звања за 2020 -24. 

 

Факултет редовно прати и анализира оптерећеност наставног кадра за текућу академску 

годину. 

Наставник остварује просјечно 180 часова, односно 6 часова, при чему ангажовање по 

наставнику не прелази више од 10 часова на свим високошколским установама. У укупно 

оптерећење наставника улазе сви облици извођења наставе. Наставници, који су ангажовани са 

непуним радним временом, а који су већ ангажовани на више високошколских установа, изводе 

наставу на Факултету сразмјерно проценту ангажовања. 

Укупан број наставника и сарадника одговара потребама студијског програма Фармација и 

довољан је да покрије укупан број часова наставе на студијском програму. На студијском 

програму Фармација, број наставника у радном односу са пуним радним временом обезбјеђује 

извођење најмање 70% часова наставе на студијском програму. 

 

Број сарадника који су ангажовани на овом студијском програму одговара потребама студијских 

програма, при чему сарадник остварује просјечно 300 часова наставе годишње, односно 

просјечно 10 часова наставе седмично. Ангажовање по сараднику није веће од 15 часова наставе 

седмично што задовољава Стандарде о акредитацији. 

Оптерећење сваком наставнику се рачуна као збир оптерећења на сваком студијском програму у 

чијој реализацији учествује. Наставнику се у укупно ангажовање рачунају сви часови наставе, у 

складу са смјерницама које уређују оптерећење и радноправни статус академског особља и 

нормативима у погледу броја студената по наставним групама. 

- Листа одговорних наставника и сарадника академска 2023/24. год. 

- Табеларни приказ радноправног статуса академска 2023/24. год. 

 

На студијском програму Фармација у академској 2022/23. године, ангажовано је укупно 26 

наставника, од чега је 17 ангажовано у радном односу са пуним радним временом, а 9 наставника 

ван радног односа. У академској 2023/24 број наставника је остао исти као и претходне године, 

од чега је 18 ангажовано у радном односу са пуним радним временом, а 8 наставника ван радног 

односа. Из анализе видимо да се у последње три године није мјењао укупан број наставника, 

једино се мјењала структура запослених, јер је растао број запослених са пуним радним 

временом, а опадао број запослених ван радног односа. 

 
Табела 14. Однос броја запосленог наставног особља у радном односу и ван радног односа у академским 

2021/22., 2022/23 и 2023/24. години на Фармацеутском факултету. 

 

Фармација У радном односу Ван радног односа 

2021/22 15 11 

2022/23 17 9 

2023/24 18 8 

https://drive.google.com/drive/folders/1iIFnXFM_ZiENoVFSKPK4JgHdSAqkgk4M
https://docs.google.com/document/d/1Oq-Ce35PKHzBkhcc4CesEVxCDtGCqjhtKmeqsr9Yy6s/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1qvzIhB2FjzcRjMwIXC4mY8dvOiVkMWyEJyCQbEgGcSg/edit?tab=t.0
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Слика 14. Однос броја запосленог наставног особља у радном односу са пуним радним временом и ван 

радног односа у академским 2021/22., 2022/23., 2023/2024. години на Фармацеутском факултету 

 

 

Универзитет је општим актима уредио процедуру запошљавања која прописује јасне, 

транспарентне и правичне процесе за запошљавање и услове запошљавања, те има дефинисану 

Политику управљања људским ресурсима, број: 03-2214-1/17 од 3. 5. 2017. која подразумјева 

успостављање система каријерног развоја, стручног усавршавања и бриге о сваком запосленом, 

као и бољу унутрашњу организацију, систематизацију радних мјеста и распоређивање 

запослених у складу са знањима и компетенцијама. Људске ресурсе Универзитета Бијељина чине 

сви запослени и њихова укупна знања, вјештине, способности, мотивација, посвећеност раду, 

оданост и креативне могућности, које се могу ангажовати у остварењу развојне мисије и визије, 

те политике и стратешких циљева Универзитета Бијељина. Доношењем Политике управљања 

људским ресурсима, Универзитет Бијељина се обавезује да ће управљати својим људским 

ресурсима на савремен и систематичан начин, у складу са важећим прописима и стандардима 

Европске уније и прописима који ту област уређују на нивоу Републике Српске и БиХ. Своје 

стручне услуге и подршку ово тјело пружа свим запосленима на Универзитету Бијељина, уз 

непосредну сарадњу са наставним кадром, административним особљем као и свим осталим 

запосленима. Континуирано управљање људским ресурсима је трајан процес који захтјева 

вријеме, посвећеност и улагања у људске ресурсе, како би се обезбедило да прави људи, са 

правим знањима и компетенцијама буду распоређени на права радна мјеста. 

Када је ријеч о наставном кадру, Сенат Универзитета усваја, најкасније 8 мјесеци прије почетка 

академске године, Годишњи план избора у звање, на приједлог листе одговорних наставника и 

сарадника достављеног од стране Научно-наставног вијећа Фармацеутског факултета. Управни 

одбор на почетку календарске године усваја План запошљавања којим се дефинишу приоритети 

и циљеви кадровских потреба и утврђују програми и мјере који ће се реализовати у текућој 

години, а који је усмјерен ка унапређењу квалитета, као и да се реализацијом обезбједи. 
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Развој каријере наставника и сарадника на Универзитету Бијељина у директној је вези за 

запошљавањем, у смислу редовног напредовања при избору у научно-наставна звања. Наиме, 

правна служба Универзитета води евиденцију о избора у поменута звања, обавјештава 

наставнике и сараднике о условима који треба да испуне и у ком року, те их редовно обавјештава 

о термину расписивања конкурса како би се пријавили на исте. 

Планом је, за академско особље, превасходно, предвиђено да капацитет наставног кадра 

Универзитета у цјелости задовољи неометано извођење наставног процеса на сваком студијском 

програму, и то да се задовољи кадровски услов за обављање дјелатности високог образовања да у 

радном односу са пуним радним временом има најмање једну половину од укупног броја 

наставника потребних за извођење наставе на свим наставним предметима које изводи, за све 

године студија, и да максимална седмична норма за наставника је 12 часова предавања, односно 

10 часова вјежби за сараднике. 

 

5.2 Усавршавање наставног кадра 

У циљу унапређења квалитета наставног особља, Универзитет и Фармацеутски факултет 

доноси план научно-стручног усавршавања наставног, ненаставног особља и студената. 

Универзитет омогућава и подстиче запослене и студенте на научно-стручно усавршавање у 

складу са потребама наставно-научног, истраживачког рада, потребом за иновираним 

процесима рада или техничко-технолошким унапређењем и у том циљу обезбјеђује 

материјалне, организационе и друге услове. 

- План научно-стручног усавршавања наставног, ненаставног особља и студената на 

Универзитету у 2024. 

Развој каријере наставника и сарадника на Универзитету у директној је вези за запошљавањем, у 

смислу редовног напредовања при избору у научно-наставна звања. Наиме, стручна служба 

Универзитета води евиденцију о избору у звања, обавјештава наставнике и сараднике о условима 

који треба да испуне и у ком року, те их редовно обавјештава о термину расписивања конкурса 

како би се пријавили на исте. Водећи бригу о развоју каријере наставника и сарадника, 

Универзитет је донио Одлуку о финансијској подршци научно-истраживачког рада наставника и 

сарадника (монографија и уџбеника и других публикација). Нaучнe прoдукциje нaстaвникa прaтe 

се рeдoвнo нa гoдишњeм нивoу, путeм кaртoнa нaучних рaдникa, jeр oни свjeдoчe o нaпрeтку 

нaстaвникa и сaрaдникa. Универзитет води рачуна о усавршавању својих наставника и то кроз 

финансирање учешћа на научним конференцијама и скуповима, како домаћим тако и 

међународним. 

- Евалуација научног рада и стручног усавршавања на Универзитету у току 2023. 
- Евалуација научног рада и стручног усавршавања на Универзитету у току 2024. 

 

Универзитет стимулише запослене на научно-стручно усавршавање и оцјеном резултата 

наставног и научно-истраживачког рада приликом реизбора и унапређења у складу са одредбама 

Статута. Научно-стручно усавршавање обухвата право на: учешће на научним и стручним 

скуповима који се организују у земљи и иностранству (као што су конгреси, конференције, 

симпозијуми, семинари, савјетовања, стручни састанци и слично); одлазак на специјалистичке, 

https://docs.google.com/document/d/1fiE58eQyyskrDemPmYgqRhUZ07NMosIbeGWQs6mZAK0/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1fiE58eQyyskrDemPmYgqRhUZ07NMosIbeGWQs6mZAK0/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/19cnNCjD0UVFtllULfCsKuL2-iQBUQnD1e3rwlD8OSzw/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1mElM7BPOGSsrxAjD1Fe3YIepv7Y2ops6TRogi11hghg/edit?tab=t.0
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мастер, докторске и постдокторске студије у земљи и иностранству; оспособљавање кроз разне 

програме специјалистичких курсева из области од посебног значаја за Универзитет и боравак у 

научно-истраживачким институцијама у земљи и иностранству. Водећи бригу о развоју каријере 

наставника и сарадника, Универзитет је донио Одлуку о финансијској подршци 

научноистраживачког рада наставника и сарадника (монографија и уџбеника и других 

публикација), који представљају услов избора у више звање. Ово обухвата трошкове штампања 

монографија или уџбеника, ослобађање од плаћања котизација за објављивање радова на 

научним конференцијама које Универзитет организује, као и од накнада за публиковање радова у 

научном часопису Академски преглед. Такође, Универзитет на захтјев наставника, односно 

сарадника финансира или суфинансира одласке наставника на научне конференције које 

организују друге високошколске установе. 

 

Научно-стручно усавршавање је могуће постићи и кроз програм мобилности наставног и 

стручног кадра. Основни циљ је обогаћивања знања и искустава наставника која би активно 

преносили студентима током наставе. 

Фармацеутски факултет је у мају 2024. године организовао прву научн - струлну конференцију 

са међународним учешћем "Актуелности у фармацији и биомедицини", на коме су учешће узели 

наставници овог факултета, као и други научни радници из земље и иностранства. (Зборник 

радова конференције). 

 

Наставницима и сарадницима који су узели учешће на овим научним конференцијама омогућено 

је учешће без уплате котизација. Кроз организацију овог научног скупа остварен је један од 

индикатора ЦИЉА 4. Стратегије развоја Универзитета, тј. повећања обима и квалитета научно- 

истраживачког рада и међународне сарадње. 

На Универзитету Бијељина два пута годишње излази часопис Академски преглед који је 

мултидисциплинарног карактера, а политика Универзитета је да наставници који су запослени не 

плаћају котизација приликом објављивања радова. 

- Академски преглед – Vol VI- No1, 2023. година, број 10 

- Академски преглед – Vol VI- No2, 2023. година, број 11 

- Академски преглед – Vol VI- No1, 2024. година, број 12 

- Академски преглед – Vol VI- No1, 2024. година, број 13 

 

Научни часопис Академски преглед је у ERIH PLUS бази 

https://kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/search.action?xs=2637-2029&tv=true, 

а у Републици Србији је рангиран у категорију М23, тако да објављивањем радова у овом 

часопису наставници и сарадници остварују веома значајну научну референцу. 

- https://enauka.gov.rs/handle/123456789/601842 

- https://enauka.gov.rs/handle/123456789/353345 

- https://enauka.gov.rs/handle/123456789/793691 

 

Такође, у 2023. години Факултет, односно Универзитет омогућио је наставницима научно 

усавршавање кроз учешће на другим скуповима у земљи и иностранству, са потпуним или 

дјелимичним суфинанцирањем од стране Универзитета. 

https://www.ubn.rs.ba/download/AUFIB-Eizdanje.pdf
https://www.ubn.rs.ba/download/AUFIB-Eizdanje.pdf
https://cas.ubn.rs.ba/wp-content/uploads/2025/01/AKADEMSKI_PREGLED-br10-E-izdanje.pdf
https://cas.ubn.rs.ba/wp-content/uploads/2025/01/AKADEMSKI_PREGLED-br11-E-izdanje.pdf
https://cas.ubn.rs.ba/wp-content/uploads/2025/01/AKADEMSKI_PREGLED-br12-E-izdanje.pdf
https://cas.ubn.rs.ba/wp-content/uploads/2025/01/AKADEMSKI_PREGLED_br13-E-izdanje.pdf
https://kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/search.action?xs=2637-2029&tv=true
https://enauka.gov.rs/handle/123456789/601842
https://enauka.gov.rs/handle/123456789/353345
https://enauka.gov.rs/handle/123456789/793691
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Врсте научних публикација: 

A. Уџбеник 

B. Монографија 

C. Поглавље у књизи/монографији 

D. Практикум 

E. Патент и техничко рјешење 

F. Научни рад објављен у међународном часопису 
G. Научни рад објављен у домаћем часопису од међународног значаја 

H. Научни рад саопштен на скупу од међународног значаја, штампан у цјелини у Зборнику 

радова или књизи резимеа 

I. Научни рад саопштен на скупу националног значаја, штампан у цјелини у Зборнику или 

књизи резимеа 

J. Научни рад објављен у часопису националног значаја 

K. Научни рад саопштен на националном скупу са међународним учешћем и штампан у 

цјелини у Зборнику радова или књизи резимеа 

 

Табела 15. Број објављених публикација у 2023. години на Фармацеутском факултету 

 
 A B C D E F G I J Укупно 
 

Зоран Милосављевић  1    1 2 4 5 13 

Роса Шапић      1   1 2 

Љиљана Томић      1 2 1 1 5 

Катарина Рајковић      4 5 4 5 18 

Слађана Вујичић      5 5 4 4 18 

Боро Крстић      1 2 1 2 6 

Нина Ђукановић      2 2 2 1 7 

Ђорђе Медаревић      5 6 5 4 20 

Јасмина Шљивић      1   1 2 

Радојка Голијан      1   1 2 

Бојан Дамљановић      1   1 2 

Душан Пауновић      2  1  3 

Јован Станковић      1   2 3 

Владимирка Јовшић      1   1 2 

Исидора Милановић      4 4 3 2 13 

Виолета Илић Тодоровић      2 2 1 1 6 

Маргарита Додевска      4 3 3 3 13 

Зденко Томић      4 5 4 4 17 

Александар Рашковић      4 5 4 3 16 

Невена Арсеновић-Ранин      2 2 3 2 9 

Жељко Мијаиловић      2 2 4 4 12 

Снежана Ђорђевић      4 4 5 4 17 

Петар Чановић      3 2 3 3 11 

Сандра Петровић      1 2 4 3 10 

Зоран Јасак      1    1 

УКУПНО  1    58 55 56 58 228 
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Наставници Фармацеутског факултета су у 2023. години објавили 228 публикација од 638, 

колико су укупно објавили запослени на Универзитету, што је 35.7%. Од тога броја 58 радова је 

објављено у међународном часопису, 55 научни рад објављен у домаћем часопису од 

међународног значаја, 56 су научни рад саопштен на скупу националног значаја, штампан у 

цјелини у Зборнику или књизи резимеа и 58 научни рад објављен у часопису националног 

значаја. 

 

Слика 15. Преглед објављених публикација у 2023. години 

 

Табела 16. Број објављених публикација у 2024. години на Фармацеутском факултету 

 
 A B C D E F G I J Укупно 
 

Зоран Милосављевић      1 2 4 5 12 

Роса Шапић      2   1 3 

Љиљана Томић      1 2 1 1 5 

Катарина Рајковић      5 5 4 5 19 

Слађана Вујичић      6 5 4 4 19 

Боро Крстић      2 2 1 1 6 

Нина Ђукановић      2 2 2 1 7 

Ђорђе Медаревић      6 6 5 4 21 

Јасмина Шљивић      3   1 4 

Радојка Голијан      0   1 1 

Бојан Дамљановић      1   1 2 

Душан Пауновић      1  1  2 

Јован Станковић      1   1 2 

Владимирка Јовшић      1    1 

Исидора Милановић      5 4 3 2 14 

Виолета Илић Тодоровић      2 2 1 1 6 

Маргарита Додевска      4 3 3 3 13 

Зденко Томић      4 5 4 4 17 
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Александар Рашковић      4 5 4 3 16 

Невена Арсеновић-Ранин      2 2 3 2 9 

Жељко Мијаиловић      2 2 4 4 12 

Снежана Ђорђевић      3 4 5 4 16 

Петар Чановић      3 2 3 3 11 

Сандра Петровић      1 2 4 3 10 

Зоран Јасак      1    1 

УКУПНО      63 55 56 55 229 

 

Наставници Фармацеутског факултета су у 2024. години објавили 229 публикација од 648, 

колико су укупно објавили запослени на Универзитету, што је 35.3%. Од тога броја 63 радова је 

објављено на међународним конференцијама, 55 научни рад објављен у домаћем часопису од 

међународног значаја, 56 су научни рад саопштен на скупу националног значаја, штампан у 

цјелини у Зборнику или књизи резимеа и 55 научни рад објављен у часопису националног 

значаја. 
 

Слика 16. Преглед објављених публикација у 2024. години 

 

Квалитет научно-истраживачког рада наставника прати се периодично, у оквиру изборног 

периода, приликом избора у научно-наставна звања, у оквиру извјештаја које сачињава комисија 

за писање реферата о компетенцијама и стручности наставника. Поузданост извјештаја/реферата 

заснива се на чињеници да је у саставу комисије минимално један члан који није у радном односу 

на Универзитету. По добијању приједлога научно-наставног вијећа Факултета, извјештај бива 

потврђен од стране вијећа научне области у оквиру које се наставник бира. У оквиру израде 

завршних радова наставници имају могућност да завршни рад конципирају тако да имају 

истраживачки карактер. Резултати, до којих би свршени студент дошао приликом израде 

завршног рада, могу се употребити за објављивање у научном часопису Академски преглед или 

неким другим часописима. 
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Стратешки циљеви Универзитета и Фармацеутског факултета који се односе на осигурање 

квалитета наставника и сарадника, те повећање обима и квалитета научно-истраживачког рада и 

међународне сарадње утврђени су Стратегијом развоја Универзитета. Ови стратешки циљеви 

остварују се кроз: 

- повећање броја научних скупова, 

- повећање домаћих и међународних научно-истраживачких пројеката у којима учествују 

запослени са Универзитета, 

- повећање броја објављених радова у свјетским часописима, 

- склапање уговора о сарадњи са универзитетима из региона и Европе, 

- укључивање Универзитета у међународне пројекте ЕРАСМУС+ итд. и 

- број објављених јединица наставне литературе. 

 

 

 

5.3 Извјештај о вредновању квалитета наставног процеса на Универзитету 

Академске 2018/19. године израђена је електронска анкета праћења задовољства студената 

наставним процесом, којом приликом су питања задовољства студената радом служби 

Универзитета инкорпорисана у анкету о квалитету наставног процеса. Сходно томе, у оквиру 

анкете о наставном процесу студенти су анкетирани о: 

- задовољству предметима и наставним кадром, 

- задовољство квалитетом студија (извођење наставе, информисаношћу, одржавању 
наставе, употребом рачунарске сале, сајтом Универзитета, литературом и њеном 
усаглашеношћу са програмом и обимом предавања и вјежби). 

 

Евалуација квалитета академског особља на Универзитету обављена је у зимском и љетном 

семестру академске 2022/23 и 2023724. године у електронској форми. 

- Извјештај о спроведеном електронском вредновању квалитета наставног процеса у зимском 

семестру академске 2022/23. године, 

- Извјештај о спроведеном електронском вредновању квалитета наставног процеса у љетном 

семестру академске 2022/23. године, 

- Извјештај о спроведеном електронском вредновању квалитета наставног процеса у зимском 

семестру академске 2023/24. године, 

- Извјештај о спроведеном електронском вредновању квалитета наставног процеса у љетном 

семестру академске 2023/24. године, 

 

На основу Извјештаја о спроведеном електронском вредновању квалитета наставног 

процеса на студијском програму Фармација, у зимском и љетном семестру, укупна збирна 

остварена просјечна оцјена (зимски и љетњи семестар) у академској 2021/22., 2022/23 и 2023/24. 

приказана је у Табели 17. 

https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Dokumenti/Strategija_razvoja_2020-2026.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1G6gBWMq7jjVhYwQhoIlEA_gOEuMaGazb
https://drive.google.com/drive/folders/1G6gBWMq7jjVhYwQhoIlEA_gOEuMaGazb
https://drive.google.com/drive/folders/1G6gBWMq7jjVhYwQhoIlEA_gOEuMaGazb
https://drive.google.com/drive/folders/1G6gBWMq7jjVhYwQhoIlEA_gOEuMaGazb
https://drive.google.com/drive/folders/1pHfhwdaI3grE7CYr1jBgIVzsXDoR0Ch0
https://drive.google.com/drive/folders/1pHfhwdaI3grE7CYr1jBgIVzsXDoR0Ch0
https://drive.google.com/drive/folders/1pHfhwdaI3grE7CYr1jBgIVzsXDoR0Ch0
https://drive.google.com/drive/folders/1pHfhwdaI3grE7CYr1jBgIVzsXDoR0Ch0
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Анализу добијених резултата ће мо приказати по семестрима јер су извођачи и предмети исти. 

Тако да ће мо анализирате задовољство студената рада наставника у зимском семестру 

академских 2021/22., 2002/23., и 2023/24. године. После тога ће мо анализирани задовољство 

студената рада наставника у љетњем семестру академских 2021/22., 2002/23., и 2023/24. године 

 

 

Табела 17. Анализа задовољства студената радом наставника у зимском семестру академске 

2021/22., 2022/23. и 2023/24. године 
 

 2021/22. 2022/23. 2023/24. 

Фармација 9,20 9.24 9.21 

 

Студенти су оцјенили задовољство радом наставника у зимском семестру оцјеном у интервалу 

од 9.20 у академској 2021/22. години до 9.24 у академској 2022/23. години. Руководство 

Факултета је задовољно постигнутим резултатом јер је просјечна оцјена већа од постављеног 

циља (7.5). Поставља се питање објективности оцјењивања, јер је тешко оствариво да је 

просјечна оцјена у свим посматраним зимским семестрима оцјењена са оцјеном преко 9. У 

наредном периоду мора се радити заједно са студентима око објективности оцјене рада 

наставника и сарадника, да би се добила реална слика и дефинисале корективне мјере. 

 

Слика 17. Просјечна оцјена квалитета наставника Фармације у зимском семестру академске. 

2021/22., 2022/23., и 2023/24. години 

 

Анализа задовољства студената радом наставника, се спроводи у зимском и љетњем семестру, 

тако да смо поредили и податке добијене у љетњем семестру у академској 2021/22., 2022/23., и 

2023724. године. 

Табела 18. Анализа задовољства студената радом наставника у љетњем семестру академске 

2021/22., 2022/23. и 2023/24. године 
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 2021/22 љетни 2022/23 љетни 2023/24 љетни 

Фармација 9.34 9.29 9.20 

Анализом добијених података у зимским и љетњим семестрима видимо да су студенти боље 

оцјенили задовољства радом наставника у односу на зимски семестар. Разлика није велика и у 

љетњем семестру просјечне оцјене су преко 9.0, што се сматра нереалним. Разлог је као и у 

зимском семестру. 

 

Слика 18. Просјечна оцјена квалитета наставника Фармације у љетњем семестру академске. 

2021/22., 2022/23., и 2023/24. години 

 

Од академске 2020/21. године почело се са праћењем задовољства студената радом сарадника, 

који до тада није праћен и то је једна од битних измјена анкетног процеса. Као и код оцјене 

наставника и анализу задовољства радом сарадника ће мо анализирати по семестрима, јер су исти 

предмети и исти сарадници. На овај начин добијемо реалније трендове који се дешавају у оцјени 

овог мјерила. 

 

Табела 19. Анализа задовољства студената радом сарадника у зимском семестру академске 

2021/22., 2022/23. и 2023/24. године 
 

 2021/22. 2022/23. 2023/24. 

Фармација 9.20 9.32 9.31 

 

Анализа задовољства студента радом сарадника у зимском семестру посматраних академских 

година, показује да су сарадници боље оцјењени у односу на наставника. Просјечна оцјена је као 
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и код наставника већа од 9.0 (постављени циљ је 7.5), што је по мишљењу Комисије за квалитет 

нереално и да се мора више радити да би добили адекватну оцјену квалитета рада сарадника. 
 

 

Слика 19. Просјечна оцјена квалитета сарадника Фармације у зимском семестру академске. 

2021/22., 2022/23., и 2023/24. години 

 

Табела 20. Анализа задовољства студената радом сарадника у љетњем семестру академске 

2021/22., 2022/23. и 2023/24. године 
 

 2021/22. 2022/23. 2023/24. 

Фармација 9.38 9.32 9.23 

 

Као и у зимском семестру, и у љетњом семестру сарадници су боље оцјењени од наставника. Та 

разлика је незнатна, али је потребно нагласити јер се види да Универзитет и Факултет води 

рачуна о подмлатку. 
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Слика 20. Просјечна оцјена квалитета сарадника Фармације у љетњем семестру академске. 

2021/22., 2022/23., и 2023/24. години 

На основу анализе оцјена руководство Факултета и Комисија за квалитет је задовољна 

постигнутим циљем, јер је остварен зацртани циљ у свим посматраним годинама и семестрима. 

Анализа показује да су наставници Фармацеутског факултета забиљежили боље резултате у 

односу на просјечне оцјене Универзитета. 

На основу праћења задовољства студената, радом наставника уочени су одређени недостаци у 

инструменту оцјењивања и због тога је промјењен анкетни листић и начин оцјењивања. 

Уочени су недостаци код самог анкетног упитника и приступило се измјени анкете. У 

односу на претходни анкетни упитник, смањен је број питања, као и број параметара који 

се оцјењују. Нови анкетни упитник у употреби је од академске 2020/21. године. 

 

Од академске 2021/22. године врши се и оцјена општег задовољства и аспекта студирања, по 

факултетима, Универзитета Бијељина. Оцјењивана су четири аспекта и то: 

- Однос наставник – студент 

- Спремност наставника на сарадњу 

- Спремност сарадника на сарадњу 

- Однос и доступност академског особља. 

 

На основу резултата анкете и на основу претходног самовредновања, Комисија за квалитет је 

предложила корективне мјере, а то су: 

- Преиспитати релевантност оцјењивања наставника и сарадника. Да ли су добијене оцјене 

стварно мјерило квалитета? 

- Преиспитати начин анкетирања, у циљу добијања релевантнијих оцјена квалитета 

наставника и сарадника 
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- Мотивисати студенте да редовно присуствују предавањима и вјежбама и да учествују у 

евулуацији квалитета Факултету 

- Мотивисати студенте да у већем броју учествују у анкетирању и да објективно оцјене 

наставни процес. 

 

Поред наставног особља на Универзитету и Факултету се прати и квалитет рада ненаставног 

особља и логистичке подршке процесу студирања. 

Неакадемско особље је запослено на Универзитету „Бијељина“, а не на факултетима, тако да се 

праћење и анализа квалитета овог особља врши на нивоу Универзитета и анализирају се у 

Самовредновању установе. 

При запошљавању стручних сарадника, референата, администратора и помоћног особља у 

стручним службама, нарочито се води рачуна да број запослених одговара стварном обиму посла, 

те да кадар буде квалитетан и компетентан, сходно посебним условима утврђеним Правилником 

о организацији и систематизацији радних мјеста, као и законским условима у погледу прописаног 

броја радника за административно-техничке послове у радном односу са пуним радним 

временом. Правилником о унутрашњој организацији и систематизацији радних мјеста утврђена је 

линија руковођења и одговорности на Универзитету по принципу субординације и представљена 

је у шематском приказу унутрашње организације Универзитета, као и појединачној одговорности 

сваког описаног радног мјеста. 

 

- Организациона шема Универзитета. 

 

На Универзитету, укупно четири особе раде у студентској служби, што се уклапа у смјерницу 

6.1.1. Стандарда за акредитацију високошколских установа да „високошколска установа на којој 

студира до 1000 студената организује студентску службу са најмање два извршиоца и додатно 

најмање једног извршиоца за сваких наредних 2000 студената“ (на Универзитету студира мање 

од 1000 студената). 

На Универзитету је запослено једно лице на пословима генералног секретара (са стеченим 

звањем дипломираног правника) и једно лице на финансијско-рачуноводственим пословима (са 

стеченим звањем мастер економиста). Универзитет има закључен и Уговор о пружању 

рачуноводствених услуга са „ПЕТРОС“ д.о.о. Бијељина. Такође, Универзитет има финансијског 

директора, чије именовање врши Управни одбор, у складу са Статутом Универзитета. 

На Универзитету запослена су укупно два радника (информатичара) на пословима одржавања 

информационог система (оба имају стечено високо образовање). Једно лице запослено је на 

пословима библиотекара, са стеченим другим циклусом високог образовања (стручно едуковано 

за послове библиотекара), што се уклапа у смјерницу 6.1.5. Стандарда за акредитацију 

високошколских установа. 

 

Поред усавршавања наставног особља Универзитет одваја значајна финансијска средства за 

усавршавање и обуку ненаставног особља. У погледу административног и помоћног особља 

Правилником о научно-стручном усавршавању наставног и ненаставног особља дата је 

https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Organizaciona_sema_2024.pdf
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могућност да се периодично спроводи и усавршавање неакдемског особља, на лични захтјев или 

организовано. Поменути Правилник уводи одређене новине и донијет по препорукама 

Комисије за акредитацију. У 2022. године није било организованих обука за административне 

раднике Универзитета, односно Фармацеутског факултета, међутим, 2023. године извршене су 

двије обуке. Током 2023. године је на основу Споразума о сарадњи са женском пословном 

асоцијацијом из Лапова у 2023. години спроведено усавршавање ненаставног особља из области 

Управљање људским ресурсима и Рада на рачунару. 

Обуку су прошли следећи радници: 

1. Илија Томић, 

2. Ненад Радмановић, 

3. Емина Арнаутовић 

4. Гордана Ненадић, 

5. Драган Мирковић, 

6. Александра Тодић, 

7. Азра Ћосић, 

8. Бранкица Владић, 

9. Владимир Вучинић, 

10. Жељко Арсеновић, 

11. Перо Малић и 

12. Рада Пантић 

 

У 2023. години на основу Уговора о мобилности ненаставног особља у сврху похађања обуке КА 

171 Регион Западни Балкан Србија са Универзитетом „Едуконс“ у оквиру Ерасмус + програма 

реализована мобилност за једног радника студентске службе Гордана Ненадић. 

 

У Извјештају о спроведеном анкетном вредновању дипломираних студената на Универзитету 

академске 2022/23. И 2023/24. године, предмет анализе било је и анкетно вредновање рада 

службе Универзитета, те са аспекта студирања прилагођеност рада служби потребама студената, 

као и однос и доступност наставног и ненаставног особља потребама студената. Укупна 

просјечна оцјена је задовољавајућа и већа је од постављеног циља (7.5). Студенти су оцјењивали 

током њиховог студирања рад служби и њихова прилагођеност студентским потребама (ст. 

служба, библиотека, читаоница, рачунарска сала итд.) 

 

Табела 21. Просјечне оцјене општег задовољства студента Фармације, радом служби 

Универзитета од академске 2021/22. до 2023/24. године 

Службе (ст. служба, библиотека, 

читаоница, рачунарска сала итд.) 

2021/22. 2022/23. 2023/24. 

9.61 9.84 9.52 
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Слика 21. Просјечне оцјене општег задовољства студента Фармације, радом служби 

Универзитета од академске 2021/22. до 2023/24. године 

 

Поред овог истраживања, оцјењиван је рад служби кроз следеће аспекте години: 

- Рад студентске службе 

- Прилагођеност рада служби потребама студената 

- Доступност наставног и ненаставног особља потребама студената 

- Извјештај о спроведеном анкетном вредновању дипломираних студената на Универзитету 
„Бијељина“ за период од 2020. до 2024. године (Анализа о задовољству радом: Студентске 

службе, библиотеке, информисаношћу и хигијеном); 

 

Слика 22. Просјечне оцјене општег задовољства студента Фармације и аспекта студирања 

https://drive.google.com/drive/folders/11rEbuThPSutp-7fH06Sz1tMQXexjkQ9Q
https://drive.google.com/drive/folders/11rEbuThPSutp-7fH06Sz1tMQXexjkQ9Q
https://drive.google.com/drive/folders/11rEbuThPSutp-7fH06Sz1tMQXexjkQ9Q
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Студенти су оцијенили високом оцјеном, сва три аспекта квалитета рада ненаставног особља, а 

посебно је значајна оцјена прилагођености рада службе потребама студената. Рад свих служби је 

прилагођен потребама студената, тако да раде по потреби и суботом. 
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(Стандард 6.) 

Фармацеутски факултет своју мисију остварује кроз Мисију Универзитета Бијељина, односно 

кроз основне циљеве Стратегије развоја Универзитета “Бијељина” Бијељина: 

Циљ V Стратегије: Развој инфраструктурних ресурса Универзитета и побољшање квалитетa 

властите наставне литературе – издавачка дјелатност. 

Индикатори: 

1. Наставак адаптације и доградње постојећег сопственог простора у складу са 

расположивим могућностима; 

2. Опремање нових лабораторија; 

3. Осавремењавање постојећих лабораторија; 

4. Нова површина објеката; 

5. Број нових лабораторија; 

6. Број нових рачунара; 

7. Број нове опреме у лабораторијама; 

8. Укупна улагања у набавку рачунара и софтвера; 

9. Укупна улагања у опремање лабораторија; 

10. Број нових набављених публикација; 

11. Број објављених универзитетских књига; 

 

Универзитет посебну пажњу посвећује квалитету основних инфраструктурних ресурса - простора 

и опреме, што подразумијева обезбјеђење њиховог обима и структуре у складу са потребама 

наставног и научно-истраживачког процеса као и процеса подршке у стручним службама. 

 

Универзитет посједује примјерене просторне капацитете: учионице, кабинете, лабораторије, 

библиотеку, читаоницу и остале просторе за квалитетно обављање своје дјелатности. Наставни 

простор распоређен је у амфитеатрима, учионицама, лабораторијама, чија опрема је прилагођена 

различитим студијским програмимa. 

Универзитет континуирано врши анализе физичких ресурса за обезбеђење квалитета наставе: 

корисности, доступности и квалитета; 

 

Доказ о спроведеним активностима: 

1. Годишњи финансијски планoви; 

2. Извјештај о спроведеном анкетном вредновању дипломираних студената на Универзитету 

„Бијељина“ за период од 2020. до 2024. године (Анализа о задовољству радом: Студентске 

службе, библиотеке, информисаношћу и хигијеном); 

3. Извјештај о спроведеном електронском вредновању квалитета наставног процеса у 

зимском и летњем семестру за период од 2020. до 2024. године (Анализа врeднoвaња 

квaлитeтa нaстaвнoг прoцeсa); 

4. Евиденције физичких ресурса Универзитета за период од 2020. до 2024. године. 

5. Извјештај о реализацији набавке физичких и осталих неопходних ресурса за период од 

2020. до 2024. године 

6. РЕСУРСИ И ФИНАНСИРАЊЕ 

https://drive.google.com/drive/folders/1rDE5DIgalEaDN5AeLkMDcT1Ym4WDQ7va
https://drive.google.com/drive/folders/11rEbuThPSutp-7fH06Sz1tMQXexjkQ9Q
https://drive.google.com/drive/folders/11rEbuThPSutp-7fH06Sz1tMQXexjkQ9Q
https://drive.google.com/drive/folders/11rEbuThPSutp-7fH06Sz1tMQXexjkQ9Q
https://drive.google.com/drive/folders/1hsVkQ5ycMYDTVpzaXTEbeTHCGqTb7jII
https://drive.google.com/drive/folders/1hsVkQ5ycMYDTVpzaXTEbeTHCGqTb7jII
https://drive.google.com/drive/folders/1hsVkQ5ycMYDTVpzaXTEbeTHCGqTb7jII
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OAgObBR7kpwjbh7sXReq8dipo1K_D_z7/edit?gid=816456095&gid=816456095
https://drive.google.com/drive/folders/1zEwUSiJP6ljIhwpzMwDdnONtpaaeXyWA
https://drive.google.com/drive/folders/1zEwUSiJP6ljIhwpzMwDdnONtpaaeXyWA
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Универзитет Бијељина је интегрисани факултет, тако да заједно са Фармацеутским факултетом 

настоји да oсигурa дoвoљнo рeсурсa зa читaвo oсoбљe и уписaнe студeнте, кao и њихoвo 

eфикaснo кoришћeњe. Aдeквaтнoст рeсурсa зa извoђeњe студиjских прoгрaмa у погледу 

функциoнaлнoсти, стaрoсти, eргoмeтричнoсти и дoступнoсти. Свe нaвeдeнo сe прaти 

кoнтинуирaнo интeрним eвулaциjaмa при чeму пoстojи jaснa и систeмaтичнa дoкумeнтaциja, тe сe 

мjeрe зa унaпрeђeњe спрoвoдe у пoтпунoсти. 

Приликом анкетирања студенти, наставно и ненаставно особље оцјењују задовољство радом 

служби и свих запослених, али и доступност и адекватност ресурса. На самом крају анкетног 

листа налази се празан простор у којем се могу навести примједбе, жалбе или приједлози за 

унапређење. 

По завршетку анкетног периода, Одбор за квалитет прегледа материјал и сачињава извјештај. 

Извјештај садржи обрађене податке, приједлоге за унапређење и корективне мјере. Уколико је 

потребно, приједлог за унапређење или корективну мјеру (у смислу куповине додатних ресурса). 

Одбор за квалитет упућује финансијском директору, који на састанку Управног одбора, дати 

проблем износи као тачку дневног реда. 

Доказ: 

1. Евиденција физичких ресурса на Универзитету „Бијељина“ за период од 2020. до 2024. 

године. 

2. Извјештај о реализацији плана набавке за период од 2020. до 2024. године 

3. Распоред наставе 

 

 

6.1 Простор 

Сви студијски програми, који се изводе на Универзитету, користе исте просторије и не може се 

одрадити анализа појединачно, по студијским програмима, већ на нивоу установе. Анализа је 

дата у Самовредновању установе. 

Универзитет посебну пажњу посвећује квалитету основних инфраструктурних ресурса - простора 

и опреме, што подразумијева обезбјеђење њиховог обима и структуре у складу са потребама 

наставног и научно-истраживачког процеса, као и процеса подршке у стручним службама. 

Универзитет посједује примјерене просторне капацитете: учионице, кабинете, лабораторије, 

библиотеку, читаоницу и остале просторе за квалитетно обављање своје дјелатности. Наставни 

простор распоређен је у амфитеатрима, учионицама, лабораторијама, чија опрема је прилагођена 

различитим студијским програмима. Универзитет континуирано врши анализе физичких ресурса 

за обезбеђење квалитета наставе: корисности, доступности и квалитета. 

Универзитет располаже са више објеката, у којима се реализују наставна и истраживачка 

дјелатност, као и друге активности. Универзитетски комплекс чине три објекта: наставна зграда, 

управна зграда и помоћна зграда. Универзитет располаже са библиотеком, као и са другим 

пратећим садржајима, који студентима стоје на располагању, рачунарска сала, читаоница. 

Универзитет има довољно ресурса (учионице, лабораторије и лабораторијска опрема, рачунари, 

простори за учење) и услова за комплетно особље и све студенте. План је да се и у будућности 

настави улагање у објекте, учила и опрему, који ће подићи ниво наставног и истраживачког рада. 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OAgObBR7kpwjbh7sXReq8dipo1K_D_z7/edit?gid=816456095&gid=816456095
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OAgObBR7kpwjbh7sXReq8dipo1K_D_z7/edit?gid=816456095&gid=816456095
https://drive.google.com/drive/folders/1CactbsIuBMAJXCVA_q3s3bx13GbDW0gX?hl=sr-ME
https://drive.google.com/drive/folders/1JhxDbFXoubn1hSfFyMLQCreqKghABBpI
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Универзитет обезбјеђује простор чија структура задовољава основне предуслове за одвијање 

наставног процеса и научно-истраживачког рада и то: 

- објекте који обезбјеђују оптималне површине укупног корисног пословног простора по 

једном уписаном студенту, 

- амфитеатре, учионице, лабораторије, односно друге просторије за извођење наставе, као и 

библиотечки простор и читаоницу, у складу са потребама образовног процеса одређеног 

образовно-научног поља, 

- одговарајући радни простор за наставнике и сараднике и 

- мјесто у амфитеатру, учионици и лабораторији за сваког студента. 

Обезбјеђена је оптималан површина укупног пословног простора, по једном уписаном студенту, за 

наведене области којима припадају студијски програми. 

Анализа је показала да Универзитет има проблема са простором за квалитетно извођење 

наставног процеса. Комисија за квалитет је предложила корективну мјеру да се обезбједи нови 

адекватан простор, што је Руководство Универзитета прихватили и тренутно је у припреми нови 

простор који ће у 2025. години бити на располагању наставницима и студентима. 

 

Табела 25. Простор намијењен за извођење наставног процеса са бројем мјеста за сједење. 

Р. Б. Просторија Количина Мјеста за сједење 

1. Амфитеатри 3 220+70+70 360 

2. Учионице 5 50+50+30+25+25 180 

3. Лабораторије 7 16+16+16+ 16+16+8+8 96 

4. Рачунарска сала 1 20 20 

5. Читаоница 1 25 25 

Укупно мјеста за сједење слободних мјеста 656 

 

Универзитет располаже са рачунарском салом (20 мјеста за сједење). 

- Листа рачунара и рачунарских компоненти 

Поред тога Универзитет „Бијељина“ обезбјеђује простор од 25,27 m2, намјењен за потребе 

Студентске стручне праксе на Фармацеутском факултету у виду апотеке: упознавање пословања 

у складу са Добром апотекарском праксом; упознавање са стручном литературом; упознавање са 

евиденцијама које се воде у апотеци; начином организације рада и слагања лијекова и других 

медицинских средстава; рад за рецептуром; рад са рецептима, те одржавање добре комуникације 

и савјетовање пацијената. 

Универзитет обезбјеђује потребну техничку опрему за савремено извођење наставе у складу са 

потребама студијског програма. 

- евиденција физичких и осталих ресурса од 2021 до 2025 године. 
- листа лабораторија и лабораторијске опреме, 
- евиденција хемијских супстанци 
- листа опреме за наставу, 
- рачунари и рачунарске компоненте 
- евиденција опреме - апотека. 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Vb0iBUwau1jf4DD-o0fSNkarfGlbcUK3/edit?gid=499067469&gid=499067469
https://drive.google.com/drive/folders/1DXmRu8yRb9V_aRhzvE5hJ06sfNNHDxNy
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OAgObBR7kpwjbh7sXReq8dipo1K_D_z7/edit?gid=816456095&gid=816456095
https://docs.google.com/document/d/1eMPokahiKC2S9ioc0Raav8LxPOWVP9Rw/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1rUzGwOC9wDWVnFSwq-soRTodr32Bg6qt/edit?gid=1344489670&gid=1344489670
https://docs.google.com/document/d/1Q2T7ppAfmtf1zRd50MoEe0UpIZlodoob/edit?usp=drive_web&ouid=112403245690647331525&rtpof=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Vb0iBUwau1jf4DD-o0fSNkarfGlbcUK3/edit?usp=drive_web&ouid=112403245690647331525&rtpof=true
https://drive.google.com/drive/folders/1DXmRu8yRb9V_aRhzvE5hJ06sfNNHDxNy


62  

Такође, Универзитет обезбјеђује опрему и извођење наставе у складу са здравственим и 

сигурносним стандардима. 

- противпожарни апарати (шестомјесечни преглед ПП апарата), 
- обука радника заштита на раду и 
- правилник о заштити на раду и здравље на раду. 
-  

Универзитет ће, у наредном периоду, радити на проширењу простора, првенствено оног који се 

користи за практичну наставу и за истраживачки рад (изградња и опремање новог пословног 

простора и потписивање уговора са привредом о сарадњи за потребе извођења стручне праксе 

студената). 

Универзитет настоји да осигура довољно ресурса за комплетно особље и уписане студенте, као и 

њихово ефикасно коришћење. Адекватност ресурса, за извођење студијских програма, прати се у 

погледу функционалности, старости, ергометричности и доступности. Све наведено се прати 

континуирано, интерним еваулацијама, при чему постоји јасна и систематична документација, те 

се мјере за унапређење спроводе у потпуности. 

Приликом анкетирања студенти, наставно и ненаставно особље оцјењују доступност и 

адекватност ресурса. На самом крају анкетног листа налази се празан простор у којем се могу 

навести примједбе, жалбе или приједлози за унапређење. По завршетку анкетног периода 

сачињава се извјештај. Извјештај садржи обрађене податке, приједлоге за унапређење и мјере. 

Уколико је потребно, приједлог за унапређење или мјере (у смислу куповине додатних ресурса) 

се упућују финансијском директору, који на састанку Управног одбора, дати приједлог износи 

као тачку дневног реда. 

Предмет анализе у Извјештају о спроведеном анкетном вредновању дипломираних студената на 

Универзитету од 2022 до 2024. године,. био је и анкетно вредновање опремљености (учионице, 

лабораторије итд). Комплетна опремљеност (учионице, лабораторије итд) оцијењена је, од стране 

студената, прилично високом оцјеном 9.72. 

У Извјештају о евалуацији управљања и условима рада на Универзитету, број: 23-49/22 од 21. 6. 

2022. предмет анализе био је и анкетно вредновање изглед и опремљеност просторија 

Универзитета, од стране запослених. Изглед и опремљеност просторија Универзитета оцијењена 

је укупном просјечном оцјеном 9.56, а нарочито се истакла висока оцјена по питању у вези са 

спољним изгледом и амбијентом око Универзитета са добијеном укупном просјечном оцјеном 

9.76. 
  

https://drive.google.com/drive/folders/1CKexWPtE_SCh2kO3nbqP9j4VZtV1LbNT
https://drive.google.com/drive/folders/1C9E8czNjMcSJQ09wnR9uEkSzkzcL7BFF?hl=sr-ME
https://drive.google.com/drive/folders/1C9E8czNjMcSJQ09wnR9uEkSzkzcL7BFF?hl=sr-ME
https://drive.google.com/drive/folders/1ociarUVmjhXxRXBlGzs4pOcYdxjCnbhq


63  

 

Слика 23. Изглед и опремљеност просторија Универзитета 
 

 

6.2 Ресурси за учење и подршка студентима 

Анализа ресурса се ради на нивоу Универзитета, јер сви факултети користе исте ресурсе, тако да 

је немогуће одвојити их по факултетима. Једино је могуће анализирати библиотечку грађу по 

факултетима и то ћемо урадити у наредном поглављу. 

 

Ако постоји потреба настава на даљину се одвија преко Студентског сервиса и платформе 

"Moodle" апликација "BigBlueButton" 

Приступ систему Студентског сервиса могућ је преко следећих параметара: 

• Адреса: studenti.ubn.rs.ba 

• Корисничко име: korisnik 

• Лозинка: Korisnik-123 

 

За приступ Moodle и Студентском сервису постоји упутство како за наставника тако и за 

студенте. Сви наставници и студенти су упознати са упутством и гдје га могу преузети. 

 

6.3 Стање библиотечких јединица 

Библиотека Универзитета представља прави примјер једне високошколске библиотеке са 

задатком да служи као потпора наставно-научном процесу. Библиотека са читаоницом заузима 

простор од 70м² површине. Простор је лијепо уређен, те привлачи пажњу, како студената тако и 

свих посјетилаца Универзитета. За своје студенте библиотека организује свој рад у радној 

седмици, односно за све кориснике, библиотека организује 45 сати рада са корисницима у 

просторијама библиотеке, док читаоница корисницима стоји на располагању 70 сати у току радне 

седмице. 

https://studenti.ubn.rs.ba/
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Поред просторија за смјештај библиотечког фонда у слободном приступу, библиотека располаже 

и читаоницом. Како би се у потпуности задовољиле потребе студената обезбјеђен је и копир 

апарат који је на располагању свима. 

Осим што врстом и обимом библиотечке грађе обезбјеђује неопходну подршку наставном 

процесу, библиотека Универзитета пружа подршку научно-истраживачком раду из области из 

којих се изводе студијски програми. Универзитетску, библиотечку, грађу чине примјери обавезне 

литературе, примјери додатне литературе и референтна збирка, рјечници, приручници, 

енциклопедије и др. Збирку библиотечких јединица, обавезне и додатне литературе, чине: 

референтна домаћа и страна, стручна и научна, литература у штампаном и/или електронском 

облику, која садржајем подржава наставни план и програм студија и реализацију студијског 

програма, уз адекватну заступљеност литературе из ускостручних предмета на студијском 

програму. 

Библиотеку  Универзитета  чине  библиотечке једининице намијењене потребама  пет 

студијских програма, и то: 1. ИАС фармације; 2. Сестринства; 3. Основних академских студија 

психологије; 4. Пољопривредне производње и 5. Агроекономије. 

Дјелатност библиотеке Универзитета регулисана је: 

- Законом о библиотечко - информационој дјелатности, 

- Правилником о стандардима и нормативима у библиотечко - информационој дјелатности, 

- Правилником о поступку инвентарисања, обради, ревизији и отпису библиотечко- 

информационе грађе и извора и вођењу евиденције о библиотечко - информационој грађи и 

изворима и 

- Правилник о раду библиотеке Универзитета. 

- Правилник о издавачкој дјелатности Универзитета 

Библиотека има свој регистар библиотечке грађе који је доступан на линку: 

https://www.ubn.rs.ba/biblioteka 

Активности и садржај библиотеке Универзитета планирају се годишњим планом и програмом 

библиотекара. Задатак библиотеке је да задовољава потребе корисника, првенствено студената, 

наставника, сарадника Универзитета, али, њене публикације могу користити и сви други 

корисници, сходно прописаним одредбама Правилника о раду библиотеке. Такође, Универзитет 

има могућност кориштења библиотечке грађе Народне библиотеке „Филип Вишњић“ Бијељина 

са којом има остварен споразум о сарадњи. 

- Извјештај о раду библиотеке Универзитета за академске 2021/22. до 2023/24 годину 

Сваке године, надзор над радом библиотеке Универзитета врши Народна библиотека „Филип 

Вишњић“ Бијељина. Универзитет Бијељина има потписан Споразум о сарадњи са Народна 

библиотека „Филип Вишњић“ Бијељина, од 03.08.2010. године, бр:599/10.. 

 

Последњи надзор је извршен у октобру, 2022. године, достављајући записник о обављеном 

надзору у којем су дате и мјере које је потребно предузети како би се уклонили недостаци. 

 

На приједлог Комисије за обезбјеђење квалитета, а у склопу континуираног праћења квалитета на 

Универзитету „Бијељина“ и Фармацеутског факултета, извршена је Анализа укупног фонда 

https://www.vladars.net/sr-SP-Cyrl/Vlada/Ministarstva/mpk/PAO/PublishingImages/Pages/Zakoni_i_pravilnici_u_kulturi/%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%20%D0%BE%20%D0%B1%D0%B8%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BE%D1%82%D0%B5%D1%87%D0%BA%D0%BE-%D0%B8%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D1%98%20%D0%B4%D1%98%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8.pdf
https://www.vladars.net/sr-SP-Cyrl/Vlada/Ministarstva/mpk/PAO/PublishingImages/Pages/Zakoni_i_pravilnici_u_kulturi/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%BE%20%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B0%20%D0%B8%20%D0%BD%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B8%D0%BC%D0%B0%20%D1%83%20%D0%B1%D0%B8%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BE%D1%82%D0%B5%D1%87%D0%BA%D0%BE-%D0%B8%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D1%98%20%D0%B4%D1%98%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%202020.pdf
http://demo.paragraf.rs/demo/combined/Old/t/t2013_05/t05_0373.htm
http://demo.paragraf.rs/demo/combined/Old/t/t2013_05/t05_0373.htm
http://demo.paragraf.rs/demo/combined/Old/t/t2013_05/t05_0373.htm
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Pravni_akti/Pravilnik_o_radu_biblioteke.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Pravilnik_o_izdavackoj_djelatnosti-PRECISCEN_TEKST_2023.pdf
https://www.ubn.rs.ba/biblioteka
https://drive.google.com/drive/folders/12ezd7LLp06wEYjFGrcfYFoOk0b-fXkWf
https://drive.google.com/drive/folders/12ezd7LLp06wEYjFGrcfYFoOk0b-fXkWf
https://drive.google.com/drive/folders/1Jp_HLTnN7qGQ6TWQF53N55L9WWGyZP1v
https://drive.google.com/drive/folders/1U_Jmwk9fLpRzeJmdKxuz3wsKEj_XEDlc
https://drive.google.com/drive/folders/1U_Jmwk9fLpRzeJmdKxuz3wsKEj_XEDlc
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библиотечке грађе у последњих 5 година, који је приказан у наредним табелама. 

 

Табела 27. Анализа стања библиотечке грађе Фармацеутског факултетима за академску 2022/23 

и 2023/24 у односу на претходне године 

 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 

Фармација 4091 4206 4305 4426 4449 

Напомена: Факултети немају своју библиотеку, него је то библиотека Универзитета која 

задовољава потребе свих факултета. 

 

 

Слика 24. Преглед укупног броја јединица библиотечке грађе Фармацеутског факултетима за 

академску 2022/23. и 2023/24. у односу на претходне године 

Претходна табела показује анализу стања броја библиотечких јединица Фармацеутског факултета 

по годинама, гдје се може видјети стални тренд раста биобилотичких јединица са којима 

располаже Фармацеутски факултет и Универзитет Бијељина.. 

 

Анализа је показала да Факултет и Универзитет озбиљно схватају захтјеве студената за набавку 

нове и савремене литературе и сваке године улажу значајна средства за набавку истих. Број 

библотичких јединица Фармацеутског факултета, сваке године, се 
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Табела 28. Број новонабављене библиотечке грађе Фармацеутског факултета у односу на 

Универзитет у периоду 2018. – 2024. 
 

РБ 
Студијски 

програми 

Број јединица прибављене библиотечке грађе 

2018. - 2020. 2021. 2022. 2023 2024 

1 Фармација 215 99 65 56 56 

 Укупно -Универзитет:  626   145   137   105   105  

 

Број новонабављене библиотечке грађе праћен је од почетка рада Универзитета, јер су се 

настојале испоштовати препоруке Комисије за обезбјеђење квалитета о неопходности 

континуираног прибављања  нових библиотечких јединица. 

Сваке године су рађене анализе на основу Евиденција о приновљеној библиотечкој грађи које је 

сачињавала библиотека. Одређени подаци су приказани Извјештајем о самовредновању и 

накнадним анализама за протекли период. 

Поред Библиотеке универзитета, наставницима и студентима су на располагању и релевантне 

научне базе литературе које су приказане у табели 29. 

 

Табела 29. Библиотека има приступ релевантним научним базама за коришћење академске 

литературе: 
 

Р. број Релевантне научне базе  Релевантне научне базе 

1. https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/ 9. https://www.freefullpdf.com/ 

2. https://www.cochranelibrary.com/ 10. https://www.scirp.org/ 

3. https://www.jstor.org/ 11. https://connect.acspubs.org/ 

4. https://link.springer.com/ 12. https://open.umn.edu/opentextbooks 

5. http://www.freemedicaljournals.com/ 13. https://onlinebooks.library.upenn.edu/ 

6. https://network.bepress.com/ 14. https://www.science.org/ 

7. https://www.oapen.org/ 15. https://ispub.com/ 

8. https://openlibrary.org/   

 

Фармацеутски факултет и Универзитет прате задовољство студента радом библиотеке и 

библиотекара и сваке године врши еволуацију квалитета рада. Анкета се спроводи међу свим 

студентима гдје се оцјењује управљање и услови рада на Универзитету. 

 

  

http://www.freefullpdf.com/
http://www.cochranelibrary.com/
http://www.scirp.org/
http://www.jstor.org/
http://www.freemedicaljournals.com/
http://www.science.org/
http://www.oapen.org/
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Табела 30. Извод из извјештаја о евалуацији управљања и условима рада на Универзитету, за 

академску 2022/23. и 2023/24. годину 

 

Питања 
Средња оцјена 

Није упознато са 

радом 

 2002/23 2023/24   

По Вашем мишљењу која оцјена од 5 до 10 

најбоље описује рад библиотекара/књижничара 
9.80 9.20 / 

 

 

Уколико упоредимо добијене резултате са претходном годином, видјећемо да је просјечна оцјена, 

којом је оцијењен рад библиотекара, у мањем паду, што ће се у даљем раду узети у разматрање и 

покушати утврдити разлози пада висине процјечних оцјена. 

Више информација о оцјени рада библиотеке и библиотекара у прилогу: 

- Извјештај евалуацијa рада запослених 2023 

- Извјештај евалуацијa рада запослених 2024 

Библиотека Универзитета је опремљена адекватним бројем библиотечких јединица, у штампаном 

и електронском облику и посједује одговарајући простор и опрему за коришћење библиотечких 

услуга и за академско особље и за студенте. Библиотеком руководи библиотекар, који уз помоћ 

постојећег програма осигурава студентима и запосленима доступност библиотечких ресурса. 

 

Библиотечки материјал, који је од значаја за наставни и научни рад, састоји се од: 

- књижног фонда (папирна форма): књиге, часописи и друга штампана грађа и 
- некњижног фонда (електронска форма): аудио-визуелни медији, ЦД РОМ. 

 

Стандарди квалитета наставне литературе и поступци за обезбјеђење квалитета наставне 

литературе усмјерени су на праћење и контролу квалитета као дио Стратегије развоја 

Универзитета цјелокупног високог образовања на Универзитету и факултетима Универзитета. 

 

Збирке библиотечких јединица обавезне и додатне литературе чине референтна домаћа и страна, 

стручна и научна литература, у штампаном и/или електронском облику, која садржајем подржава 

наставни план и програм студија и реализацију студијског програма, уз адекватну заступљеност 

литературе из ускостручних предмета на студијском програму. 

 

Веома битан критеријум, који ће указивати на степен напредовања у развоју наставне литературе, 

јесте број новонабављених публикација и број објављених јединица наставне литературе у 

оквиру Универзитетске издавачке дјелатности. Актуелност наслова се стално прати и 

континуирано се ради на обогаћивању библиотечког фонда. Простор је доступан и прикладан за 

кориштење библиотекарских услуга. 

 

https://docs.google.com/document/d/1oR6-3XpDilxh786qG8QJti0MPKG0rQCR/edit
https://docs.google.com/document/d/12Ck1i0Sq8f6AFM5f9hIdqPMXQE15oEo5/edit
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Statut_Univerziteta_BIJELJINA_Bijeljina.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Statut_Univerziteta_BIJELJINA_Bijeljina.pdf
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Библиотека води рачуна и о усклађености ресурса са студијским програмима који се изводе у 

настави. Библиотека задовољава потребе студијских програма и број библиотечких јединица 

одговара броју студената на сваком од студијских програма. 

- Листа обавезне и препоручене литературе на студијском програму Интегрисане академске 

студије Фармације, 

 

Поред просторија за смештај фонда у слободном приступу, библиотека располаже и читаоницом. 

Библиотека са читаоницом заузима простор од 70м² (30,00+48,43 м²) површине и 20 мјеста за 

сједење у наставној згради Универзитета. 

 

Правилником о наставној литератури, број: 02-3322-22/20 од 5. 8. 2020. утврђују се стандарди 

квалитета и поступци за обезбјеђење квалитета наставне литературе на Универзитету и 

факултетима у саставу Универзитета. 

Библиотечки материјал се стиче куповином, поклоном од стране правних или физичких лица и 

размјеном. Приликом уписа на факултет, студент стиче могућност коришћења библиотечког 

материјала, као и техничких средстава доступних у простору библиотеке и читаонице. За 

коришћење изван просторија библиотеке, корисници могу посудити до двије књиге на вријеме од 

15 дана. 

 

Универзитет је дужан да за сваки студијски програм, из медицинских и здравствених наука, 

располаже најмање једном лабораторијом са 15 мјеста на сваких 300 уписаних студената. У 

складу са утврђеним смјерницама Стандарда за акредитацију високошколских установа, 

Универзитет је испунио прописане нормативе и посједује 7 лабораторија са 96 мјеста за сједањ.  

 

Сенат Универзитета донио је Правилник о раду лабораторија, број: 02-3322-30/20 од 5. 8. 2020. 

којим се уређује: 

- начин извођења наставе у лабораторији, 
- обављање научно-истраживачког рада и других послова, 
- боравак студената у лабораторији, 
- правила понашања и рада у лабораторији, 
- правила прања лабораторијског посуђа и одлагања отпадака, 
- инвентар лабораторије и складиштење и 
- чување хемикалија и инцидентне ситуације. 

 

У прилогу је дата листа лабораторијске опреме која се користи на нивоу Универзитета и листа 

опреме у апотеци коју користе само студенти Фармације. 

- Листа лабораторија и лабораторијске опреме 
- Листа опреме - апотека 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SHuRdo_bbDvR8Z0SteGgdw55TQ_laJ9v/edit?gid=1178792850&gid=1178792850
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SHuRdo_bbDvR8Z0SteGgdw55TQ_laJ9v/edit?gid=1178792850&gid=1178792850
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Pravni_akti/Pravilnik_o_nastavnoj_literaturi_UBN.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Pravilnici/Pravilnik_o_radu_laboratorija_Univerziteta_Bijeljina_20.pdf
https://docs.google.com/document/d/1eMPokahiKC2S9ioc0Raav8LxPOWVP9Rw/edit
https://drive.google.com/drive/folders/1DXmRu8yRb9V_aRhzvE5hJ06sfNNHDxNy
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Wеb страница доступна је на адреси https://www.ubn.rs.ba. На интернет страници детаљно је 

представљена институција, њен статус, рад, мисија, визија и циљеви, те се објављују 

информације о актуелностима и догађањима на свим нивоима. Поред локалног језика, статички 

садржај странице је доступан на енглеском језику. На страници су доступне информације о 

студијским програмима, са детаљним описима сваког од њих, укључујући предуслове, 

могућности и звања која се стичу по завршетку студија. Уз сваки студијски програм приложени 

су наставни планови, гдје потенцијални студенти и друге заинтересоване стране могу пронаћи 

информације о свим предметима, броју сати наставе као и ЕЦТС бодовима, појединачним и 

укупним по семестрима /годинама студија. 

Силабуси и преостале информације су доступни на https://ff.ubn.rs.ba/ . 

Статут, општи акти и остали документи од значаја за управљање информацијама су јавно 

доступни на страници Унивезитета https://www.ubn.rs.ba/pravni_akti . 

Универзитет је присутан и на друштвеним мрежама: Facebook, Instagram, Youtube, Soundcloud, 

LinkedIn i Tik tok. 

Универзитет посједује рачунаре и сервер, који су оспособљени за обраду разних типова података, 

резервни сервер, те информациони систем. Развој информационог система Универзитет је 

уврстио и у циљ 5, Стратегије развоја 2020. - 2026. Постојећи информациони систем користи се 

за прикупљање и обраду различитих података, који служе за анализу и планирање развоја 

Универзитета. Користе се сопствене апликације за вођење и анализу студената, наставника и 

литературе у библиотеци. 

Универзитет је уредио нову Wеб страницу, која се континуирано унапређује и додаје нови Wеб 

садржај, намјењен за студенте, академски кадар и друга заинтересована лица. Wеб страница 

омогућује приступ студената информационом систему Универзитета преко сљедећег линка: 

http://studenti.ubn.rs.ba/login/index. 

Студенти имају могућност да приступом информационом систему, добију све информације у 

вези са наставним процесом, такође, доступни су сви наставни материјали, обавјештења, 

распореди наставе, распореди консултација, гдје студент може пријавити испит и слично. 

Претраживањем се добију статистички подаци о броју студената, дужини студија, просјечној 

оцјени, напредовању академског особља у звања, број радова по категоријама и други подаци. У 

наредном периоду потребно је направити унапређење постојећег система у сврху извјештавања и 

анализа, а у средњорочном плану приступити изради интегрисаног информационог система. 

У оквиру базе студената води се сљедећа евиденција: основне информације о сваком студенту, 

евиденција признатих испита за студенте који се преписују са других високошколских установа, 

евиденција о дипломском раду, евиденција испита са просјечном оцјеном, евиденција испитних и 

предиспитних обавеза. Анализе се раде по академској години. 

Универзитет систематски и дјелотворно планира, користи и провјерава своје ресурсе, у складу са 

Стратегијом развоја. На основу података о квалитету и квантитету физичких ресурса приступа се 

процедури њиховог унапређења. На крају године, проводи се инвентура, у складу са 

позитивноправним прописима. Сходно налазима инвентуре, кретања броја студената, старости и 

функционалности појединих ресурса, развоја и унапређења студијских програма, Управни одбор 

на приједлог директора врши конкретне активности у циљу унапређења физичких ресурса. 

https://www.ubn.rs.ba/
https://ff.ubn.rs.ba/
https://www.ubn.rs.ba/pravni_akti
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Statut_Univerziteta_BIJELJINA_Bijeljina.pdf
http://studenti.ubn.rs.ba/login/index
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(Стандард 7.) 

Прикупљања и обраде података, као што су стопе успјешности студената, напуштању студија, 

задовољству студената, запошљивости свршених студената врши се обрадом база података која 

се региструју у бази података у студентској служби. За одређене информације формулисани су 

индикатори, који се континурано прате од 2021. године. Набавком новг информационог система 

праћење ових података биће унапређено а резултати поузданији и кориснији. 

Самовредновање и оцјене квалитета академске 2022/23 и 2023/24. обогаћена је, за разлику од 

претходних извјештаја са индикаторима квалитета са аспеката функционисања СП, и то из 

перспективе студената, наставног особља, међународне сарадње, истраживања, финансија, 

библиотеке, административног особља и анализе студијских програма. 

 

На нивоу Универзитета Одбор за обезбјеђење квалитета заједно са Канцеларијом за обезбјеђење 

сваке године доноси Годишњи план анкетног вредновања и анализе, на основу кога прикупља 

податке о свим аспектима студијских програма и сачињава. 

 

Универзитет заједно са факултетима континуирано прикупља податке о пролазности студената 

са свих испитних рокова од академске 2020/2021 године те на основу тих података анализира 

пролазност, као и просјечну оцјену за студенте. Поред тога прати се број студент акоји одустану 

од даљег студија, број дипломираних итд. 

 

Према Годишњем плану анкетног вредновања и анализе, а на основу Упуства за анкетирање 

студенти имају право да два пута у току академске године, на крају зимског и љетњег семестра, 

оцијене предмете које су слушали, односно задовољство наставницима и сарадницима. 

Све ове анализе дате су у претходним стандардима и овде их нећемо анализирати. 

 

На нивоу Универзитета редовно се прикупљају и анализирају подаци о броју и старосној 

структури академског особља, полу, односу броја наставника и студената, односу властитог и 

гостујућег кадра, као и податке из студентских анкета и други релевантни подаци. 

Подаци о броју и старосној структури академског особља, полу, односу броја наставника и 

студената, односу властитог и гостујућег кадра анализирани су и приказани претходном дјелу 

Самовредновања. 

 

 

АЛУМНИ 

Универзитет формира Алумни центар у оквиру којег окупља своје студенте који су дипломирали 

на факултетима у оквиру Универзитета, те води податке о њиховом запослењу и напредовању 

после студија. 

Универзитет посједује базу података АЛУМНИ чланова ради лакшег контактирања на одређеној 

временској дистанци, с циљем успостављања боље сарадње са свршеним студентима али и 

њихове укључености у процесе који се и изводе на Универзитету. Студенти се путем wеб 

7. УПРАВЉАЊЕ ИНФОРМАЦИЈАМА О СТУДИЈСКИМ 

ПРОГРАМИМА 

https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Uputstvo_za_anketiranje.pdf
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странице могу пријавити у чланство АЛУМНИ асоцијације (http://alumni.ubn.rs.ba/) 

Алумни база је доступна само кроз информатичку мрежу Универзитета. Извјештаји анализа (са 

дијаграмом анализе) су доступни на веб страници Универзитета (http://alumni.ubn.rs.ba/). 

Алумни клуб је организован на нивоу Универзитета, при чему се сваки члан изјашњава који 

факултет је завршио, као и да ли је запослен, те има могућност да са осталима подијели своју 

алумни причу. Чланство у Алумни клубу Универзитета „БИЈЕЉИНА“ је засновано на принципу 

добровољности. 

 

Комисија за квалитет сматра да су постигнути задовљавајучи резултати и предлаже корективну 

мјеру: 

- Радити на томе да се АЛУМНИ клуб свих факултета и Универзитета, више ангажује у 

свом раду. Покушати ангажовати већи број свршених студента у АЛУМНИ клубовима и 

њихова већа помоћ факултетима и Универзитету 

- Организовати барем два пута годишње сусрете са члановима АЛУМНИ клунова, у виду 

предавања и дружења 

http://alumni.ubn.rs.ba/
http://alumni.ubn.rs.ba/
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(Стандард 8.) 

Универзитет „Бијељина“ Бијељина има усвојену Комуникацијску стратегију којом су дефинисане 

циљне групе: садашњи студент, будући студент, свршени студент, окружење, органи власти и 

други привредни органи, привреда и социјални сектор, а која се односи на сваки од студијских 

програма, па тако и на основне академске студије Фармације. 

Правни основ за ову активност дефинисан је у сљедећим документима: 

1. Комуникацијска стратегија Универзитета Бијељина за период 2020-26 година , са 

акционим планом за реализацију стратешких циљева, 

2. Политика комуникације са јавношћу 

3. Правилник о односима с јавношћу 

У овим документима предвиђени су различити облици комуникације са јавношћу, међу којима 

су: 

- Издавање Информатора за будуће студенте 

- Дани отворених врата, посјете средњим школама и презентовање студијских програма, 

наступи у електронским и штампаним медијима 

- представљање на YouTube-u, представљање на друштвеним мрежама, израда и одржавање 

веб сајта Универзитета итд. 

Информатор за будуће студене, који је доступан на сајту у електонском облику, а у Библиотеци 

Универзитета “Бијељина” у штампаном облику, последњи пут је ажуриран 2025. године. 

Посебна пажња и труд се из године у годину посвећује представљању нашег Универзитета 

матурантима средњих школа, а подаци о спроведеним активностима у 2024 и 2025. години 

доступни су у Извјештају о раду Службе за маркетинг и односе с јавношћу, о информисаношћу и 

реализацији маркетиншких активности за 2024. годину. 

Промотивне активности су из године у годину све више орјентисане ка друштвеним мрежама. 

Стога су информације и промотивне активности Универзитета "Бијељина" Бијељина доступне на 

друштвеним мрежама путем следећих линкова: 

o Facebook, 

o Instagram, 

o Youtube, 

o Soundcloud, 

o LinkedIn, 

а од 2023. године и на: двије нове душтвене мреже: 

o TikTok, 

o Threads. 

Увидом у табеларни приказ о броју креираних објава (слике, реелс, постер, сторy, видео 

материјал, презентације итд.), може се видјети да је Служба за маркетинг и односе са јавношћу 

8. ИНФОРМИСАЊЕ ЈАВНОСТИ О СТУДИЈСКИМ 

ПРОГРАМИМА 

https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Pravni_akti/Komunikacijska_strategija.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Pravni_akti/Komunikacijska_strategija.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Pravni_akti/Komunikacijska_strategija.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/Dokumenti/Politika_komunikacije_s_javnoscu.pdf
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Ljudski_resursi/Pravilnik_o_odnosima_s_javnoscu_Univerziteta_Bijeljina.pdf
https://www.ubn.rs.ba/informator/mobile/index.html
https://drive.google.com/drive/folders/1cXb00nZKLfi41_par9HhCbh7bBNqKNp9
https://drive.google.com/drive/folders/1cXb00nZKLfi41_par9HhCbh7bBNqKNp9
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значајно промјенила концепт рада и оглашавања на друштвеним мрежама што је евидентно дало 

бољи резултат. 

Табела 31. Број објављеног садражаја путем друштвених мрежа по годинама 
 

Број објављеног садражаја путем друштвених 

мрежа по годинама 

2020. 14 објава 

2021. 37 објава 

2022. 74 објаве 

2023. 97 објава 

2024. 187 објава 

 

Табела 32. Број приказа на објавама у апликацији Facebook по годинама 
 

Број приказа на објавама у апликацији Facebook по годинама 

2024. 187 објава 

2024. 187 објава 

2024. 187 објава 

2024. 187 објава 

2024. 187 објава 

 

У апликацији Инстаграм укупан број приказа на објавама од 2020. године па до 31. децембра 

2023. године износи 252 800, што је за око 50% више у односу на апликацију Facebook. 

Број приказа на објавама по годинама у апликацији Инстаграм је табеларано приказан: 

 

Табела 32. Број приказа на објавама у апликацији Инстаграм по годинама 
 

Број приказа на објавама у апликацији 

Инстаграм по годинама 

2020. 5950 

2021. 10022 

2022. 98547 

2023. 138281 

2024. 445218 

 

Подаци о наставницима и сарадницима на студијском програму Фармација производња доступни 

су јавности и приказани су на сајту Универзитета Бијељина https://www.ubn.rs.ba/ 

https://www.ubn.rs.ba/
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Поред доступности информација на једном од службених језика у Републици Српској, око 70% 

садржаја „web“ сајта Универзитета доступно је и на енглеском језику. У протекле двије 

академске године, у складу са препорукама Комисије за екстерну евалуацију, на енглески језиик 

преведени су: Информатор за студенте, као и Статут Универзитета „БИЈЕЉИНА“ Бијељина, а 

почев од 2023/2024. академске године на енглеском језику је доступан и Конкурс за упис 

студената. У наредном периоду је планиран даљи рад на испуњавању препоруке да се кључни 

документи Универзитета преведу на енглески језик, као и постављање истих на „веб“ сајт 

Универзитета по окончању израде новог сајта. Преведени садржаји на енглески језих доступни су 

путем сајта Уnиверзитета Бијељина www.ubn.rs.ba 

http://www.ubn.rs.ba/
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(Стандард 9.) 

 

Универзитет „БИЈЕЉИНА“, ако и Фармацеутски факултет у складу са Правилником о 

самовредновању и оцјени квалитета вреднује своје студијске програме израдом 

самоевалуационих извјештаја. 

Универзитет „БИЈЕЉИНА“ у складу са Правилником о студентском вредновању квалитета 

студија вреднује наставни процес тако што проводи анкетирање студената два пута семестрално 

и настоји да унаприједи стање на студијским програмима у складу са мишљењем нашег 

најважнијег корисника – студента 

- Извјештај о спроведеном електронском вредновању квалитета наставног процеса у 

зимском семестру академске године 2022/2023, 

- Извјештај о спроведеном електронском вредновању квалитета наставног процеса у 
љетњем семестру академске године 2022/2023. 

- Извјештај о спроведеном електронском вредновању квалитета наставног процеса у 

зимском семестру академске године 2023/2024, 

- Извјештај о спроведеном електронском вредновању квалитета наставног процеса у 

љетњем семестру академске године 2023/2024. 

 

У овим извјештајима је садржана и потврда о редовном одржавању наставе, тј. предавања и 

вјежби. 

Универзитет „БИЈЕЉИНА“ процјењује степен реализације исхода учења путем анкетирања 

дипломираних студената: 

- Извјештај о спроведеном анкетном вриједновању дипломираних студената на 

Универзитету „БИЈЕЉИНА“ 2023. 

- Извјештај о спроведеном анкетном вриједновању дипломираних студената на 
Универзитету „БИЈЕЉИНА“ 2024. 

9. КОНТИНУИРАНО ПРАЋЕЊЕ, ПЕРИОДИЧНА ЕВАЛУАЦИЈА 

И РЕВИЗИЈА СТУДИЈСКИХ ПРОГРАМА 

https://drive.google.com/drive/folders/1G6gBWMq7jjVhYwQhoIlEA_gOEuMaGazb
https://drive.google.com/drive/folders/1G6gBWMq7jjVhYwQhoIlEA_gOEuMaGazb
https://drive.google.com/drive/folders/1G6gBWMq7jjVhYwQhoIlEA_gOEuMaGazb
https://drive.google.com/drive/folders/1G6gBWMq7jjVhYwQhoIlEA_gOEuMaGazb
https://drive.google.com/drive/folders/1pHfhwdaI3grE7CYr1jBgIVzsXDoR0Ch0
https://drive.google.com/drive/folders/1pHfhwdaI3grE7CYr1jBgIVzsXDoR0Ch0
https://drive.google.com/drive/folders/1pHfhwdaI3grE7CYr1jBgIVzsXDoR0Ch0
https://drive.google.com/drive/folders/1pHfhwdaI3grE7CYr1jBgIVzsXDoR0Ch0
https://docs.google.com/document/d/16KtNV967Bgy9smlbM5Vwl2GijqwFJ22P/edit
https://docs.google.com/document/d/16KtNV967Bgy9smlbM5Vwl2GijqwFJ22P/edit
https://docs.google.com/document/d/1NlCGUF3ObhZjTeWKzlnEwTceoPchN_p_/edit
https://docs.google.com/document/d/1NlCGUF3ObhZjTeWKzlnEwTceoPchN_p_/edit
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Стање незапослених кадрова које образује Универзитет „БИЈЕЉИНА“ је приказано графиком: 
 

Слика 25. Стање незапослених кадрова које образује Универзитет „БИЈЕЉИНА“, 2024. године 

 

Унивезитет „БИЈЕЉИНА“ вреднује мишљење административног и академског особља које се 

такође анкетира 

- Извјештај о евалуацији рада запослених на Универзитету „БИЈЕЉИНА“ за 2023. годину 

- Извјештај о евалуацији рада запослених на Универзитету „БИЈЕЉИНА“ за 2024. годину 

Сви извјештаји о проведеним анкетирањима су предмет дискусије и расправе на сједницама 

Сената Универзитета који доноси одлуке о унапређење појединих сегмената рада Универзитета, а 

у складу са негативним оцјенама и коментарима. 

 

Према члану 26. Закона о високом образовању, Службени гласник Републике Српске бр. 67/20 

установа може вршити измјене и допуне студијског програма за који је добила дозволу за рад, а 

које измјене врши ради његовог усклађивања са организацијом рада и достигнућима науке и 

умјетности и у складу са прописаним стандардима за акредитацију студијског програма. Из 

наведене законске одредбе произилази могућност ревизије студијских програма која је 

предвиђена стандардом 9. а којим је између осталих остављена могућност да високошколске 

установе током акредитационог периода могу вршити одређене измјене у студијском програму 

(ревизију), а да се не захтјева спровођење поступка лиценцирање. Довољно је само да се о томе 

обавијести ресорно Министарство. 

Када је у питању ревизја студијског програма Фармација, за разлику од суштинских измјена које 

су извршене 2020.године, до краја 2023.године није било ревизије студијског програма, а иста је 

предвиђена за 2024.годину, у виду дјелимичне ревизије, односно усклађивања са достигнућима у 

науци. Ревизија ће бити спроведена у складу са Закључком Сената број 02-254-1/21 од 

04.10.2021.године, а детаљан приказ извршених измјена дат је у Извјештају о ревизији студијског 

програма Фармација. 

https://docs.google.com/document/d/1oR6-3XpDilxh786qG8QJti0MPKG0rQCR/edit
https://docs.google.com/document/d/12Ck1i0Sq8f6AFM5f9hIdqPMXQE15oEo5/edit
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Свака ревизија студијског програма Фармација, као и сама акредитација и реакредитација је 

усклађена је са Стандардима за акредитацију републике Српске. 

 

Универзитет Бијељина и фармацеутског факултета прати и евалуира реализацију акционог плана 

интернационализације, користи од потписаних уговора о међународној сарадњи, проценат 

страних студената и професора, број и напредак својих студената на стручном усавршавању у 

иностранству, запошљавање дипломираних студената и друго. 

Стратегија интернационализације 2020- 2026, садржи акциони план и он се анализира на крају 

сваке календарске године. Извјештај о реализацији стратегије интернационализације за 2024. 

годину је анализиран и предузете су корективне мјере за побољшање. Међу мјерама за 

побољшање наводе се стимулативне мјере за наставно особље који објављује радове и учествује 

на међународним пројектима. 

https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Pravni_akti/strategija_internacionalizacije.pdf
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(Стандард 10.) 

 

Мобилност академског особља и студената на Универзитету „БИЈЕЉИНА“ Бијељина промовише 

се и унапређује путем индивидуалних упита, али и заједничких пријава и учешћа на пројектима 

са другим високошколским установама, како из земље, тако и из иностранства. Сво академско и 

неакадемско особље, као и студенти, информишу се о потенцијалним мобилностима путем сајта 

Универзитета, друштвених мрежа, огласне табле, али и путем сједница Сената, Одбора за 

међународну сарадњу и Канцеларије за међународну сарадњу. 

До сада, Универзитет је потписао више уговора о сарадњи на међународном нивоу, у којима се 

подразумијева и мобилност као један од облика сарадње са тим високошколским установама. С 

тим у вези, заједничке пријаве/пројекти подносе се ERASMUS+ сектору за мобилност са ВШУ из 

програмских земаља, које имају интерес да остваре мобилност са нашом установом. Поднешено 

је више таквих пријава у периоду од 2022. године до данас. Неке су финализиране са позитивним 

одговором и исходом, неке не. 

У мају 2022. године наши наставници и студенти учествовали су у прекограничном IPA пројекту 

Гастро караван под називом „Здрави и безбедни гастрономски производи као потенцијал за ново 

запошљавање“ и самим тим остварили прекограничну сарадњу и мобилност са програмском 

државом Србијом. Носилац пројекта је Средња стручна школа „Бранко Радичевић“ из Руме, док 

су остали партнери Средњошколски центар „Петар Кочић“ из Зворника и Удружење „Limitless“ 

из Београда. 

 

- Зборник радова, Гастро караван, Србија – Босна и Херцеговина 

 

У јулу исте године, Универзитет је потписао Erasmus+ Interinstitutional Agreement са 

Универзитетом Хаен из Шпаније. Као производ тог уговора, пет представника из реда наставног 

особља провели су 5 дана у Шпанији на поменутом Универзитету и учествовали у International 

Staff Week Erasmus+ 2022. 

- Слађана Честић, представник наставног особља Фармацеутског факултета, Потврда о 

учешћу; 

- Ђорђе Балетић, представник наставног особља Фармацеутског факултета, Потврда о 

учешћу; 

- Миља Живковић, представник наставног особља Фармацеутског факултета, Потврда о 

учешћу; 

- Јована Вујић, представник Факултета здравственох студија, Потврда о учешћу. 

Такође, у оквиру ERASMUS+ пројекта под називом GROWTH, чији смо носиоци, троје 

представника Универзитета остварило је интернационалну мобилност, путем студијске посјете 

Универзитету Weihenstephan 

Triesdorf University of Applied Sciences у Њемачкој. Посјета је реализована у периоду од 14. до 18. 

Новембра 2023. године. Учесници су били из реда академског и неакадемског особља: 

- Доц. др Јасмина Шљивић из реда академског особља Фармацеутског факултета; 

10. МОБИЛНОСТ АКАДЕМСКОГ ОСОБЉА И СТУДЕНАТА 
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- Јована Павловић као представник академског особља и Канцеларије за међународну 

сарадњу; 
- Гордана Ненадић из реда неакадемског особља, шеф Студентске службе Универзитета. 

 

Study visit to HSWT Agenda; 

- Листа учесника; 
- https://growth.ubn.rs.ba/wp-content/uploads/2024/03/GROWTH-Study_visit_report_HSWT_15- 

17.11.2023.pdf; 
- https://www.instagram.com/p/CzrJGAdiDkr/?igsh=bTdrcGs1ZnZjbHcx . 

 

 

Мобилност путем билатралних споразума 

Овај обкик мобилности је претежни облик који је реализован на Универзитету Бијељина, али 

исто тако битан са аспкта сазнања, дносно учења студената. 

Универзитет је прописао процедуре које су веома сличне процедурама код расмус + мобилности. 

Ово је у многоме олакшало циљ који је Универзитет имао, односно повећање броја међународне 

мобилности. Из тих разлога на почетку текуће године усвојена је нова Стратегија 

интернационализације која ће бит у већем дијелу реализована у задатом периоду. 

У оквиру билетарне мобилности двоје студента Фармацеутског факултета броравиле су у 

Академија васпитачко-медицинских струковних студија Крушевац и то: 

- Христијана Стојановић 
- Никола Митровић 

 

До сада, упити о међусобној сарадњи и мобилности послати су многим високошколским 

установама у Чешкој, Румунији, Грчкој, Хрватској, Турској, Словенији, Италији, Шпанији, 

Португалу, Пољској и Бугарској. Међутим, одговори су били негативни или их уопште није било. 

Из тих разлога, Универзитет „БИЈЕЉИНА“ Бијељина се одлучио концентрисати на мобилност са 

ВШУ из окружења, с обзиром да је код EU мобилности Универзитет условљен пристанком ВШУ 

које долазе из програмских земаља на потписивање споразума овог типа. 

Потврдан одговор и потписан интеринституционални споразум за остваривање сарадње у неким 

будућим, потенцијалним пројектима, Универзитет је добио од Tokat Gaziosmanpasa University из 

Турске и Bucharest 

University of Economic Studies iz Румуније. 

- Споразум са Турском; 
- Споразум са Румунијом. 

 

Универзитет „БИЈЕЉИНА“ Бијељина је развио механизме и посједује сву документацију која је 

неопходна за остваривање размјене студената. Именован је универзитетски координатор за 

међународну сарадњу и мобилност, као и координатори по чланицама Универзитета. 

- Координатори за међународну сарадњу Факултета; 

- Правилник о мобилности студената. 

https://growth.ubn.rs.ba/wp-content/uploads/2024/03/GROWTH-Study_visit_report_HSWT_15-17.11.2023.pdf
https://growth.ubn.rs.ba/wp-content/uploads/2024/03/GROWTH-Study_visit_report_HSWT_15-17.11.2023.pdf
https://www.instagram.com/p/CzrJGAdiDkr/?igsh=bTdrcGs1ZnZjbHcx
https://ubn.rs.ba/koordinatori_za_medjunarodnu_saradnju_fakulteta?_gl=1%2A27zcst%2A_ga%2AMTkyNTQyNjU3MS4xNzUyODQ2MjA5%2A_ga_VCRCD4CFX8%2AczE3NTI5MjE3NTckbzYkZzEkdDE3NTI5MjE4MzEkajQ2JGwwJGgw%2A_ga_2GP6HP54DJ%2AczE3NTI5MjE3NTckbzYkZzEkdDE3NTI5MjE4MzEkajQ2JGwwJGgw%2A_ga_YXV456B78V%2AczE3NTI5MjE3NTckbzUkZzEkdDE3NTI5MjE4MzEkajQ2JGwwJGgw
https://www.ubn.rs.ba/Akreditacija/vazeci_akti/Studenti/Pravilnik_o_mobilnosti_studenata.pdf
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Успјешна студентска размјена остварена је са Универзитетом EDUCONS у академској 2022/23. 

години. 

- Годишњи план међународне сарадње и мобилност 

- Јавни конкурс за мобилност студената; 

- Мотивационо писмо; 

- Номинацијско писмо; 

- Потврда о мобилности; 

- Рјешење о академском признавању периода мобилности. 

 

Поред поменуте Ерасмус мобилности реализована је и студентска мобилност на принципу 

билатералне сарадње са високошколским установама у иностранству. Ова мобилност 

реализована је са Високом школом струковних студија у Шапцу. Примјер реализације наведене 

размјене приказани су следећим документима: 

- Јавни конкурс за мобилност студената; 

- Одлука о именовању комисије 

- Номинацијско писмо; 

- Потврда о мобилности; 

- Рјешење о академском признавању периода мобилности 

- Пријавни образац 

- Уговор о учењу 

 

Строго поштујући одредбе Лисабонске конвенције о признавању раније стечених исхода учења и 

компетенција, те поштовањем законских и подзаконских аката, Универзитет је потписао 

споразуме о сарадњи са Универзитетима и високим школама у Србији на којима се изводе 

студијски програми: Основне академске студије Психологије, Сестринства, Интегрисане 

академске студије фармације, Пољопривредне производње и Агроекономије. Научно-наставно 

вијеће Фармацеутског факултета нашло је да се у доброј мјери поклапају исходи учења, садржај 

предмета и обим наставе на предметима који су заступљени на Универзитету и високошколским 

установама са којима ће се спроводити мобилност студената. Овим је створена могућност да се 

студентима који одлазе на размјену прихвати ниво учења који су стекли на тим установамма. 

Мобилност студената са овим високошколским установама реализује се на основу билатералне 

сарадње у оквиру које ће бити израђена студија о еквиваленцији предмета у оквиру студијских 

програма са високошколским установама са којима сарађујемо. Поред тога, значајно је учешће 

научних радника тих установа на скуповима које организују наши факултети и обратно. 

https://ubn.rs.ba/sites/default/files/NIR/Godisnji_plan_medjunarodne_saradnje_i_mobilnosti.pdf
https://www.ubn.rs.ba/raspisan-konkurs-za-medunarodnu-mobilnost-za-studente
https://www.ubn.rs.ba/download/Vijesti/3_Motivaciono_pismo.pdf
https://www.ubn.rs.ba/raspisan-konkurs-za-medunarodnu-mobilnost-za-studente
https://drive.google.com/drive/folders/1btMKNrsQUTA92uanAV3DPtXFlCps05U3
https://drive.google.com/drive/folders/1btMKNrsQUTA92uanAV3DPtXFlCps05U3
https://www.ubn.rs.ba/raspisan-konkurs-za-medunarodnu-mobilnost-za-studente
https://ubn.rs.ba/sites/default/files/NIR/Odluka_o_imenovanju_koordinatora_za_medjunarodnu_saradnju.pdf
https://www.ubn.rs.ba/raspisan-konkurs-za-medunarodnu-mobilnost-za-studente
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На основу урађене SWОТ анализе рада Фармацеутског факултета за академску 2022/23. и 

2023/24. години можемо констатовати: 

 
СНАГА ФАКУЛТЕТА: 

— Факултет примењује адекватне поступке праћења квалитета студијског програма и на 
прави начин користити њихове резултате +++ 

— Структура и садржај студијског програма генерално су добро дефинисани +++ 

— Информације о студијском програму доступне су јавности +++ 

— Акредитован студијски програм +++ 

— Акредитован Универзитет и Факултет +++ 

— Добро дефинисани исходи учења +++ 

— Стечена звања препозната на тржишту рада +++ 

— Приликом одређивања броја ЕСПБ на предметима примењује се јединствена методологија 
у складу са активностима учења потребним за достизање очекиваних исхода ++ 

— Задовољење привреде за потребним кадровима Семберије и шире ++ 

— Квалитетни и компетентни наставници ++ 

— Студијски програм обезбеђују довољно часова праксе као најважнији део обуке +++ 

— Факултет системски прати квалитет наставног процеса и предузима корективне мере +++ 

— Факултет омогућава тачно и благовремено информисање свих учесника у наставном 
процесу, о календару рада, распореду часова, распореду испита, распореду и организацији 
студентске праксе, консултацијама наставника са студентима и о другим активностима, 
као и о евентуалним изменама у односу на планирану реализацију активности +++ 

— Факултет је активан у информисању будућих и уписаних студената о свим релевантним 
аспектима њиховог школовања, има развијене различите начине информисања +++ 

— Постоје дефинисане и унапред објављене процедуре и критеријуми оцењивања на сваком 
наставном предмету и години студија ++ 

— Обезбеђена је слобода студентског организовања кроз Студентски парламент, орган 
студената Факултета преко кога студенти остварују своја права и штите своје интересе на 
Факултету ++ 

— Адекватан простор за рад ++ 

— Адекватно опремљене лабораторије +++ 

— Квалитетне студије +++ 

— Задовољство послодаваца квалитетом свршених студената ++ 

— Укљученост студената у све органе управљања и у доношење одлука ++ 

— Добра структура библиотечког фонда +++ 

— Солидна покривеност предмета уџбеничким материјалом +++ 

— Научне конференције из ове области које организује Факултет +++ 

 
СЛАБОСТИ ФАКУЛТЕТУ 

— Недовољно промовисање налаза извештаја о провери квалитета студијског програма у 
једном делу популације студената и запослених ++ 

— Недовољна подршке екстерних тела и институција за унапређивање студијског програма + 

SWОТ АНАЛИЗА 
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— Слаба интернационализација студијског програма ++ 

— Мали је број наставника који би били у могућности да свој наставни предмет предају на 
енглеском језику страним студентима ++ 

— Не постоји у потпуности разрађен систем за студенте са посебним потребама (зграда 
факултета нема лифт који би омогућио приступ и кретање деци и особама са 
инвалидитетом) ++ 

— Недовољно праћење напредовања каријере свршених студената + 

— Недовољна међународна сарадња ++ 

— Недовољна мобилност студената и наставника ++ 

— Мали број радова наставника у научним часописима ++ 

— Недостатак простора за квалитетно смештање библиотечког фонда ++ 

— Ограничена средства која стоје на располагању Факултету за потребе набавке нових књига ++ 
— Ограничена средства која стоје на располагању Факултету за потребе набавке нове 

информатичке опреме ++ 

— Мала заинтересованост студената за вредновање квалитета рада (учешће у анкетама) ++ 

— Неусклађеност листе компетенција са Европским прописима ++ 

— Слаба просјечна оцјена на испитним роковима +++ 

— Просјечно вријеме студирања је знатно изнад постављеног циља ++ 
— Слаба заинтересованост привредника да учествују у остваривању развоја треће мисије 

Универзитета ++ 

— Недовољна примјена савремених метода активног подучавања и прилагођавања методе 
рада потребама студената ++ 

 

ПРИЈЕТЊЕ ФАКУЛТЕТУ 

— Недовољна спремност неких наставника за примену нових метода наставе +++ 

— Недовољна мотивисаност редовних и дипломираних студената да објективно искажу своја 
мишљења о квалитету студијских програма ++ 

— Незаинтересованост послодаваца и других организација за пружање повратних 
информација о квалитету студијских програма ++ 

— Опасност од опадања интересовања студената за студијски програм услед демографских 
прилика ++ 

— Промјена Закона и прописа о оснивању и раду универзитета, односно извођење наставе на 
10 студијских програма основних студија у четири научне области +++ 

— Велики број високошколских установа у окружењу (Бијељина, Лозница, Ваљево, Нови 
Сад, Београд, Тузла, Брчко) +++ 

— Недовољна транспарентност спроведених корективних мера у циљу праћења реализације 
наставе и наставних планова може негативно утицати на квалитет наставног процеса и 
систем квалитета + 

— Не разумијевање надлежних органа за друштвеном оправданошћу постојања студијског 
програма трећег циклуса +++ 

— Недефинисан и неусклађен процес лиценцирања и акредитације у Босни и Херцеговини и 
Републици Српској ++ 

— Лоша кампања према приватним универзитетима ++ 

— Недовољан улазни квалитет потенцијалних студената изазван лошим положајем 
просветних радника ++ 
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ШАНСА ФАКУЛТЕТА 

— Увођење нових изборних интердисциплинарних предмета могу допринети ширем знању 
студената неопходном за потребе на тржишту рада +++ 

— Јача сарадња са институцијама локалне заједнице као актерима и партнерима у 
образовању ++ 

— Постављена структура студијског програма омогућава даље осавремењивање и корекције 
садржаја студијског програма +++ 

— Интернационализација студијског програма отвара могућности за иновирање наставног 
процеса +++ 

— Увођење концепта студента-ментора за индивидуалну помоћ бруцошима при студирању 

+++ 

— Могућност учешћа у програму мобилности Erasmus + (КА1) +++ 

— Потреба овог краја за кадровима који се школује на Факултету (приказано у анализи 
оправданости) ++ 

— Потреба привреде за запошљавањем обучених кадрова +++ 

— Постојање великог броја школа које обучавају кандидате за упис на Факултет ++ 

— Заинтересованост дипломираних студената за наставком студија на докторским студијама 

— Све већа потражња послодаваца за свршеним студентима Факултета +++ 
— Одлични резултати које постижу студенти Факултета и Универзитета, који су најбољи 

промотери квалитета Факултета/Универзитета +++ 

— Успостављање сарадње са другим високошколским установама са циљем размјене 
искустава у оквирима за систематско праћење и периодичну проверу квалитета 

 

Све ове анализе показују да постоји оправданост за рад Универзитета и Факултета и да 

постоји квалитет студија и наставног процеса. Спровођењем корективних мјера 

Универзитет је на добром путу да оствари своју зацртану визију и мисију. 

 

 

У Бијељини. 2025. године 

 

Предсједник Комисије 
 

 

 


