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Уводни дио 

Подаци о високошколској установи 

 

Подаци о високошколској установи 

Назив, адреса и e-mail адреса 

институције 

Универзитет „БИЈЕЉИНА“ Бијељина, Павловића пут 
024, Дијелови/Бијељина 

Интернет адреса www.ubn.rs.ba 

Назив, број и датум акта о 
оснивању 

Уговор о оснивању Универзитета „БИЈЕЉИНА“ 
Бијељина, број ОПУ-778/2010 од 29. 6. 2010. 

Пореско-идентификациони број 
(ПИБ) 

4403180380002 

Матични број додијељен од 
Републичког завода за статистику 

11066283 

Име, презиме и адреса (назив и 
сједиште) оснивача 

Љиљана Томић, Рачанска 50. Бијељина и 
Дијана Савић Божић, Меше Селимовића 23Б, 
Бијељина. 

Број и датум одлуке о именовању 
лица овлашћеног за заступање 

Број: 03-642/24 од 9. 7. 2024. 

Број и датум дозволе за рад 
високошколске установе 

Број 07.023/602-399-8/10 од 5. 10. 2012. 

Број и датум дозволе за рад ван 
сједишта 

- 

Организационе јединице које се 
посјећују и одговорна лица 

- 

Контакт особа (за посјету) Проф. др Боро Крстић 

Број телефона 065/237-072 и 055/355-500 

 

 
Информације о високошколској установи 

 
Универзитет „БИЈЕЉИНА“ Бијељина (у даљем тексту Универзитет), је високошколска установа 
која је почела са радом 2012. године. Универзитет је основан по прописима Републике Српске и 
Босне и Херцеговине који су у свему усаглашени са болоњском процесом. Та чињеница у великој 
мјери је олакшала примјену свих стандарда које је у постојећи систем високог образовања унио 
болоњски процес. Дакле, није било неопходно спроводити усклађивања како би се 
високошколска установа увела у нови начин рада, него се аутоматски кренуло са реализацијом 
болоњских стандарда. 

Дјелатност високог образовања Универзитет обавља на основу: 
- Рјешења о испуњености услова започетак рада Универзитета Бијељина број 07.023/612-399- 

6/10 од 26.06.2012. године и допуне Рјешења број 07.023/612-399-7/10 од 03.10.2012. 
године, 

-  Дозволе за рад број 07.023/602-399-8/10 од 05.10.2012. године, 

http://www.ubn.rs.ba/
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- Рјешења о упису Универзитета Бијељина у Регистар високошколских установа код 
Министарства просвјете и културе Републике Српске бр.07.023/612-237/12 од 15.10.2012. 
године, 

- Рјешење о акредитацији Универзитета „Бијељина“ Бијељина бр. 01/1.3.114-6/21 од 
28.07.2021. године, 

- Рјешење о упису у државни регистар број: 05-33-251-17/20 од 05.08.2021. године. 
Сва наведена документа донијета су од стране ресорног Министарства, Агенције за високо 
образовање Републике Српске и Агенције за развој високог образовања и осигурање квалитета 
Босне и Херцеговине. 
Велику предност у почетку рада Универзитета дала су искуства која су се стекла радећи на 
Високој школи „Колеџ здравствене његе“ Бијељина, који је до спајања уз припајање у састав 
Универзитета био један од суоснивача Универзитета. Универзитет је преузео комплетну 
инфраструктуру коју је користио Колеџ, осим што је извршена додатна изградња и опремање 
осам лабораторија, као и два амфитеатра. 
Универзитет је, дакле, настао примјењујући одредбу Закона о високом образовању која даје 
могућност настанка високошколске установе користећи се правном тековином привредног 
права „статусне промјене спајање уз припајање“. Та статусна промјена омогућила је да један од 
суоснивача Универзитета буде Колеџ здравствене његе, те да се временом изврши пренос 
имовине Колеџа на Универзитет, чиме се задовољио стандард Закона о високом образовању РС, 
да високошколска установа мора да има пословни простор у свом власништву. На овај начин 
избјегнути су трошкови који се подразумјевају код преноса некретнине у случају уговора у 
купопродаји или других уговора привредног права. Наведени начин трансформисања високе 
школе у високошколску установу универзитетског типа, касније је, случајно или не, добрим 
дијелом инкорпорисан у члан 14. став 5. Закона о високом образовању, Сл. гласник Републике 
Српске бр.73/10, по коме се „приватни универзитет не може основати уколико оснивачи 
претходно нису извели једну генерацију студената из најмање пет различитих студијских 
програма из најмање три области образовања, те показали резултате у научноистраживачком 
раду“. Такође се као предност може узети и чињеница да су остали суоснивачи физичка лица 
који су били и оснивачи Колеџа здравствене његе. 
Поред савремене опреме, објеакта, односно просторија, битан фактор који је допринио 
успостављању система рада јесте наставни кадар, који је искуством стеченим на ранијим 
високошколским установа, на којима су радили, дао значајан допринос најприје у изради 
силабуса предмета на студијским програмима, а затим кроз пренос искустава на Универзитет, 
како би се усвојио најповољнији систем рада Универзитета. 
Универзитет Бијељина је високошколска установа која се по структури студијских програма 
разликује од осталих, како у Републици Српској тако и шире. Наиме, тежиште Универзитета је на 
медицинским наукама из којих се изводе студијски програм Фармације, који је веома коплексан 
и захтјева много веће стандарде у односу на дуге студијске програм, и студијски програм 
Сестринство. Такође, Пољопривредни факултет на Универзитету је јединствен јер у РС и околини 
не постоје приватне високошколске установе на којима се изводе ови смјерови. Слична 
ситуација је са Факултетом за психологију, јер студије психологије су веома ријетке али и тамо 
гдје се изводе, у организационом смислу изводе се у оквиру катедре или департмана при 
филозофском факултету, док се на Универзитету Бијељина приступило концепту да цио факултет 
добије назив по термину „психолошки“. Назиф Факултет за психологију упућује на чињеницу да 
је занимање (психолога), кроз назив факултета, добило на свом значају и угледу међу осталим 
браншама. 
Вриједности Универзитета Бијељина се огледају и кроз постојање и рад Психолошког 
савјетовалишта за младе, које игра велику улогу како за све студенте Универзитета, тако и за 
друштвену заједницу, јер је организатор низа активности на којем учешће узима и локална 
заједница. 
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Оно на чему мали број високошколских установа ради јесте допринос у развоју друштвене 
заједнице. Свакако се може рећи да је Универзитет окренут обављању основне дјелатности, 
односно наставно, научној и истраживачкој дјелатности. Међутим, Универзитет веома често 
организује разне активности како би дао допринос афирмацији становништва, најприје на 
локалном нивоу, а затим и регионалном. 
Универзитет Бијељина добрим дијелом изводи наставу из студијских програма на чију структуру 
утичу прописи Комунитарног права ЕУ. Како је циљ Универзитета да дипломе које се стичу на 
овој високошколској установи буду препознатљиве у оквиру европског образовног простора, то 
је неопходно да се прате и дрирективе које усклађују одређене образовне области, а у случају 
Универзитета Бијељина то је здравствена област образовања, као и у случају психологије. Тако 
је Универзитет 2020. године извршио усклађивање студијских програма са достигнућима науке, 
Директивом 2013/55/ЕУ Европског парламента о измјени Директиве 2005/36/ЕЗ о признавању 
стручних квалификација. 
Акредитација Универзитета траје до краја јула 2026. године, тако да се у јулу 2025.године предаје 
захтјев за реакредитацију установе и пет студијских програма. Цијенећи да је Агенција за високо 
образоваее Републике Српске 2022. године усвојила наове стандарде за акредитацију установе 
и студијских програма, извршена се одређена усглашавања студијских програма са поменутим 
стандардима Агенције и другим прописима којим се уређује област високог образовања. Такође 
2024. године дошло је и до измјене Директиве Европског парламента број 36/2005 и измјена 
55/2013., а којом је уређена област регулицаних професија, што је код Универзитета Бијељина 
ријеч о Фармацији и Сестринству. 
Универзитет је 2025. године предао и седам студијских програма на почетну акредитацију како 
би испунио услов да се на универзитету изводи десет студијских програма из четири научне 
области, те да се изводе студије из три циклуса студија. 

 

 
Поступак самовредновања 

 
Самовредновање (енгл. internal evaluation) је процес којим Универзитет „БИЈЕЉИНА“ Бијељина 
(у даљем тексту: Универзитет) на систематичан и документован начин провјерава нивоа 
квалитета, ефективност и ефикасност унутрашњег система обезбјеђења квалитета и његових 
процеса са циљем покретања радњи, активности и пројеката унапређења. 
Процес самовредновања спроводи се периодично, најмање једанпут у двије године, уз 
консултације са заинтересованим странама на различите начине, а највише испитивањем 
задовољства (представници студената, дипломираних студената, тржишта рада, удружења, 
послодаваца). 
Овим извјештајем о самовредновању Универзитета обухваћена је евалуација рада за планирани 
период 2022/23, 2023/24, а у складу са консултацијама са Агенцијом за развој високог 
образовања овај извјештај о самовредновању обухвата и академску 2024/25 до момента 
предаје документације за реакредитацију 28.07.2025. године. Основни разлог лежи у чињеници 
да је велики број различтих процеса и поступака започео током 2023. и 2024. године и да се 
завршио у 2025. години. Универзитет је путем овог извјештаја желио да покаже испуњеност 
стандарда у реалној мјери, као и свих унапређења који су се десили у односу на последњи 
акредитациони процес. Ту прије свега мислио на процесе међународне сарадње: пројеката и 
мобилности, нових стратегија, новог информационог система и ревизија студијских програма. 
Извјештај је у потпуности усклађен са стандардима и смјерницама за акредитацију 
високошколских установа прописаним од стране Агенције и усклађених са критеријумима за 
акредитацију високошколских установа Босне и Херцеговине, као стандардима квалитета. 
Обзиром да је Агенција за високо образовање Републике Српске донијела Стандарде за 
акредитацију високошколских установа, који су усклађени са Стандардима и смjeрницама за 
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oбeзбjeђивањe квалитeта у еврoпскoм прoстoру висoкoг oбразoвања (енгл. Standards and 
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, у даљем тексту: ESG 
стандарди) и Критеријумима за акредитацију високошколских установа у Босни и Херцеговини, 
било је неопходно извршити провјеру усклађености унутрашњег систем обезбјеђења квалитета 
са наведеним стандардима, прије свега ради обезбјеђења услова за спољашњу евалуацију и 
припрема Универзитета за процес акредитације, односно процјене да ли је да је унутрашњи 
систем обезбјеђења квалитета развијен у складу са стандардима, а како би се уочене 
неусклађености отклониле за преостали „акредитациони период“. 
Извјештај о самовредновању усклађен је са институционалним актима: Правилником о 
обезбјеђењу квалитета и Правилником о самовредновању и оцјени квалитета. Основни разлози 
због којих се проводи самовредновање јесте законски предуслов, анализа стања у складу са 
којом се предузимају унапређења квалитета путем превентивних и корективних мјера, 
обезбјеђење услова за процес акредитације, допринос анализи стратешких приоритета и 
циљева, те допринос ревизији студијских програма. 

 

 
Провођење поступка самовредновања 

 
Универзитет је путем Правилника о обезбјеђењу квалитета дефинисао приоритетне области у 
којима се осигурава, обезбјеђује, унапређује и контролише квалитет: 

- квалитет студијских програма, 
- квалитет организације високошколске установе, 
- квалитет студија/наставног процеса, 
- квалитет научноистраживачког и умјетничког рада, 
- квалитет академског особља, 
- квалитет неакадемског особља, 
- квалитет студената, 

- квалитет простора и опреме, 
- квалитет библиотеке и уџбеника, 
- квалитет информационог система и информационе подршке и 

- квалитет финансијског система и подршке. 
Све ове области у складу су са дефинисаним стандардима за акредитацију високошколских 
установа којим Универзитет процјењује свој стандард квалитета, њихову испуњеност и доноси 
приједлоге мјера за унапређење, што је конкретно урађено у извјештају о самовредновању 
2021/22 године који је јавно доступан. 
Сенат Универзитета је одлуком 02-883-2/24 формирао универзитетску Комисију за спровођење 
поступка самовредновања и оцјене квалитета Универзитета која је имала задужење да 
припреми универзитетски извјештај о самовредновању и оцјени квалитета, али и да сачини 
апликациони образац за вањско вредновање/ акредитацију високошколске установе у складу са 
стандардима за акредитацију високошколских установа Републике Српске и Критеријумима за 
акредитацију високошколских установа Босне и Херцеговине. У комисији су били укључени 
представници наставног, ненаставног особља и студент. 
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Главни дио 
 

 

СТАНДАРД 1: Политика обезбјеђивања квалитета 

Овај стандард усклађен је са критеријумом 1. Критеријума за акредитацију високошколских 
установа у Босни и Херцеговини и стандардом 1.1 Стандарда и смјерница за обезбјеђење 
квалитета у Европском простору високог образовања (ЕСГ) 

Захтјев 1.1: Основни задаци и циљеви високошколске установе 

Високошколска установа има утврђене циљеве који су у складу са циљевима високог 
образовања утврђеним законом. 

Смјернице за примјену Захтјева 1.1: 

1.1.1. Високошколска установа има јасно дефинисану визију и мисију које су израђене и 
унапређене у консултацијама са релевантним заинтересованим странама и јавно су доступне. 

Универзитет посједује мисију и визију, као кључне стратегијеске елементе, које су саставни дио 
Ревидиране Стратегије развоја 2020-2026 од странице 12. Претходна мисија и визија су биле 
садржане у Стратегији развоја 2020-2026 од странице 21. 
Комисија за екстерну евалуацију Универзитета Бијељина из 2021. године је упутила препоруку 
која се односи на измјену мисије и визије и на њену усмјереност ка интернационализацији, те 
на унапређење и изврсност Универзитета (Извјештај о екстерној евалуацији, страница 8). С тим 
у вези, Универзитет Бијељина је извршио ревизију постојеће Стратегије развоја 2020-2026 
(Закључак о упућивању на јавну расправу нацрта ревизије Стратегије развоја), и донио нову 
Ревидирану Стратегију развоја 2020-2026 са измијењеном мисијом, визијом и вриједностима 
(Одлука о формирању тима за ревизију Стратегије развоја 2020-2026). 
Ревизија Стратегијe развоја 2020-2026 је проведена у поступку јавне расправе путем веб 
странице и друштвених мрежа, путем јавне расправе одржаним састанком са заинтересованим 
странама, као и путем анкетног упитника. 
Битно је напоменути да су у овом поступку јавне расправе донијете три нове стратегије 
(Стратегија интернационализације 2025-2030, Стратегија НИР 2025-2030 и Зелена стратегија 
2025-2030), док је Стратегија обезбјеђења квалитета донешена сада за период 2025-2030, јер 
је стара истекла. У свим овим поменутим стратегијама кориштени су ревидирани мисија и 
визија из Ревидиране Стратегије развоја 2020-2026. 

1.1.2. Високошколска установа има јасно утврђене циљеве који показују друштвену 
оправданост постојања високошколске установе, одређују општи правац њене дјелатности и 
основ су за препознавање приоритета високошколске установе у будућем раду. 

1.1.3. Циљеве високошколске установе, сажето изражене, утврђује орган управљања 
високошколске установе и објављују се у одговарајућој публикацији установе. 

1.1.4. Циљеви су конкретни, оствариви и мјерљиви у складу са расположивим 
могућностима и ближе одређују дјелатност високошколске установе. 

Кровни документ Статут Универзитета 2012. године одредио је циљеве (члан 9.) и задатке (члан 
4.) које је предузимао Универзитет како би оправдао своје постојање и како би трасирао пут 
дјелатностима високог образовања. Важећи Статут Универзитета поглављем 2. описује 
дјелатности Универзитета, али због усклађивања са важећим законским прописима отвара 
могућност израде нових стратегија у различитим сегментима високог образовања. Одређеност 
циљева кључним документима изражава друштвену оправданост установе. 
Данас Универзитет Бијељина има Ревидирану Стратегију развоја 2020-2026 у којој наводи 8 
стратешких циљева (од странице 14) којима одређује свој правац дјеловања у складу са 
Статутом Универзитета. За сваки стратешки циљ у акционом плану која је саставни дио 
документа дефинише индикаторе и за њих везане циљне вриједности или таргете, задатке, 
одговорности и рокове, што довољно говори о мјерљивости. Одлука о усвајању Ревидиране 
Стратегије развоја 2020-2026. 
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Сви документи у којима су изражени циљеви установе су јавно доступни са својим мјерљивим 
акционим плановима, и орјентисани су на специфичне облике дјеловања. Такође је битно 
истакнути да су донешени одлуком на Сенату Универзитета. 
Стратегијом интернационализације 2025-2030 Универзитет дефинише 5 стратешких циљева од 
странице 9, и за сваки стратешки циљ дефинише оперативне циљеве, и за њих везане 
индикаторе, циљне вриједности/ таргете, активности, буџете и одговорности. Одлука о 
усвајању стратегије интернационализације 2025-2030. 
Стратегијом научно истраживачког рада 2025-2030 Универзитет дефинише 4 стратешка циља 
од странице 9, и за сваки од њих одређује активност/ мјеру, показатељ успјешности, 
одговорности и рокове. Одлука о усвајању Стратегије научно истраживачког рада 2025-2030. 
Стратегијом обезбјеђења квалитета 2025-2030 Универзитет дефинише 15 стратешких циљева 
од странице 6, и за сваки од њих дефинише активности, задатке, одговорности и рокове. 
Одлука о усвајању Стратегије обезбјеђења квалитета 2025-2030. 
Зеленом стратегијом 2025-2030 Универзитет дефинише 4 стратешка циља од странице 9 и 
секторске области за које израђује акциони план (који је саставни дио стратегије) са мјерама, 
исходима, роковима, одговорностима и индикаторима. Одлука о усвајању Зелене стратегије 
2020-2025. 
Универзитет се потрудио да сви циљеви буду дефинисани у складу са SMART методологијом, 
како би били специфични за сваку стратегију посебно, мјерљиви путем индикатора и 
различитих постављених мјера, достижни, реални и временски ограничени. 
Узимајући у обзир све дефинисане стратегије може се закључити да се основни циљеви 
друштвене оправданости Универзитета Бијељина односе на развој и одржавање квалитета 
студијских програма, континуирани развој и унапређење система обезбјеђења квалитета, 
међународну сарадњу путем пројектне сарадње и размјеном студената и наставника, јачањем 
научно истраживачких потенцијала, сарадњу са привредним организацијама пружањем 
могућности организације стручних пракси и бригу о окружењу поштујући зелену агенду у 
реалној мјери. 

1.1.5. Високошколска установа,у консултацијама са заинтересованим странама, израђује 
стратегију која се формално усваја и јавно је доступна. Стратегија се односи на наставни 
процес, научноистраживачки и умјетнички рад, допринос развоју друштва, укључујући 
конкретне и оствариве стратешке циљеве и активности високошколске установе. 
Високошколска установа има успостављен систем и процедуре за провођење, праћење и даљи 
развој стратегије и акционих планова. 

Ревизија Стратегијe развоја 2020-2026 заједно са израдом Зелене стратегије 2025-2030, 
Стратегије обезбјеђења квалитета 2025-2030, Стратегије научно истраживачког рада 2025-2030 
и Стратегије интернационализације 2025-2030, је проведена у поступку јавне расправе путем 
веб странице и друштвених мрежа, путем јавне расправе одржаним састанком са 
заинтересованим странама, као и путем анкетног упитника. У јавној расправи путем састанка, 
веб странице и путем упитника, учествовали су како интерни тако и екстерни корисници 
Универзитета. Чланом 6. Правилника о обезбјеђењу квалитета прецизирано је ко су интерни, 
а ко екстерни корисници. Закључак у вези са њиховим учешћем је да су учествовали они који 
су истински имали жељу да допринесу раду Универзитета, с друге стране велики број њих није 
се одазвао учешћу у јавној расправи. 
Линкови на све израђене стратегије у складу са којим Универзитет дефинише свој правац 
дјеловања су: Ревидирана Стратегија развоја 2020-2026 (Акциони план од 22. странице), 
Зелена стратегија 2025-2030 (Акциони план од 14. странице), Стратегија обезбјеђења квалитета 
2025-2030 (Акциони план од 6. странице), Стратегија научно истраживачког рада 2025-2030 
(Акциони план од 10. странице) и Стратегија интернационализације 2025-2030 (Акциони план 
од 10. странице). Дакле, акциони планови сваке наведене стратегије су саставни дио документа 
стратегија, обично позиционирани у другом дијелу документа. 
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Ревидирана Стратегија развоја 2020-2026, односи се својим стратешким циљевима 1, 2, 3, 5 и 
6 на унапређење наставног процеса као основне дјелатности Универзитета. Стратешким 
циљевима 4. и 5. може се рећи да се стратегија односи на унапређење научно-истраживачког 
рада и побољшања инфраструктурних ресурса Универзитета. Посебна стратегија за научно- 
истраживачки рад уређује ову област на ефикасан начин. Допринос развоју друштва треба да 
омогући реализација управо поменутих стратешких циљева који се односе на наставни процес 
и научно-истраживачки рад, међутим циљевима 6. и 7. предвиђено је унапређење сарадње са 
привредним партнерима, друштвеном заједницом, као и побољшање комуникације са 
заинтересованим странама. Стратегија научно-истраживачког рада дефинише сарадњу са 
привредом те трансфер знања и технологије као свој 4. стратешки циљ. 
Оснивање пословног савјета, као стручно-савјетодавног тијела Универзитета, који се очекује до 
краја 2025. године са привредницима продубиће различите облике сарадње како у погледу 
јачања научно-истраживачког рада, јачања студентске праксе, пружања консултација 
привредницима, као и подршку Универзитету у имплементацији различитих иницијатива. 
Правилником о изради и праћењу стратегије развоја и осталих стратегија Универзитета (Одлука 
о усвајању) проводи се анализа и извјештавање стратегија. Кориштење овог правилника има 
своју хронологију у односу на имплементацију стратегија. У извјештају о самовредновању 
Универзитета 2021/22 (од 10-17 странице) наведено је стање у имплементацији стратегије и то 
стање везано за свих 8 стратешких циљева. На сједници Сената у децембру 2024. године 
проведено је извјештавање Стратегије развоја 2020-2026 (Акциони план извјештавања и 
дневни ред Сједнице Сената, тачка 17.) прије него се донесе Ревидирана Стратегија развоја 
2020-2026. 
Коначно извјештавање Ревидиране стратегије развоја 2020-2026 услиједиће у периоду од 
септембра – децембра 2025. године, што ће бити неопходан улаз за нову стратегију развоја и 
усклађивање са свим постојећим стратегијама које су усвојене. 

1.1.6. Високошколска установа ранга универзитета у оквиру стратегије дефинише и 
стратешке правце развоја треће мисије универзитета кроз сарадњу са пословном и широм 
друштвеном заједницом. 

Универзитет у креирању своје стратегије је укључио послодавце и друштвену заједницу и на тај 
начин покушава да одговори потребама послодаваца, локалне заједнице и државе односно 
одређених министарстава. Трећа мисија је веома значајна за Универзитет, што ће се активно 
продуковати основањем пословног савјета. Пословна и шира друштвена заједница се анимира 
путем дјеловања алумни клуба, односно дипломираних студената који се повезују и сарађују 
са Универзитетом. Реализацијом различитих пројеката Универзитет повезује одређене 
привредне субјекте, средње школе и локалне предузетнике у одржавање радионица и 
семинара који доприносе Универзитету да реализује одређене активности. Стратегија развоја, 
али и стратегија научно-истраживачког рада заједно са зеленом стратегијом се односе својим 
циљевима на сарадњу са пословном и широм друштвеном заједницом. Универзитет путем 
сарадње са пословном заједницом доприноси бризи о окружењу имплементирајући концепт 
кориштења обновљивих извора енергија као гријање и хлађење, соларних панела, одвајања 
отпада, кориштења картонских кутија и сл. 

1.1.7. Високошколска установа може имати посебну стратегију интеранционализације или 
у оквиру стратегије високошколске установе дефинише међународне аспекте рада укључујући 
и оквирни план активности као што су мобилност студената, заједнички студијски програми, 
међународни пројекти и друга питања од важности за интернационализацију установе.* 
(*Ова смјерница обавезујућа је за високошколске установе ранга универзитета, док се за 
установе ранга високе школе препоручује.) 

Универзитет је имао Стратегију интернационализације 2020-2026 и за њу везан акциони план 
(који је тада био урађен као посебан документ), који су унутар себе садржавали и циљеве 
научно истраживачког рада. Комисија за екстерну евалуацију у процесу акредитације 2021. 
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упутила је препоруку (страница 11.) да се интернационализација и научно истраживачки рад 
раздвоје. Коначно извјештавање ове стратегије се очекује до краја 2025. године. 
Универзитет је власник Ерасмус повеље за високо образовање за период 2021-2027 што 
довољно свједочи о намјерама Универзитета за укључење у међународне трендове високог 
образовања. 
Убрзани развој Универзитета у области међународне сарадње која се огледа у повећаном броју 
укључења у међународне пројекте, у реализацију размјене студената и наставника, 
организацији и коорганизацији међународних конференција, условио је бржу израду нове 
стратегије интернационализације 2025-2030 као посебне стратегије, раздвојене од стратегије 
развоја и стратегије научно истраживачког рада, по препоруци комисије. Стратегија 
интернационализације 2025-2030 је јавно доступна на линку. Оно што је битно истакнути то је 
да је Универзитет Бијељина постао прва високошколска установа у Босни и Херцеговини која је 
постала координатор пројекта на странду 1 Ерасмус+ програма Јачање капацитета у високом 
образовању GROWTH 2023-2026, а трећи координатор Ерасмус+ програма Јачање капацитета у 
високом образовању укључујући странд 1 и странд 2 (послије Универзитета у Травнику 
(TEACHER 2016-2019), Универзитета у Бањој Луци (VIRAL 2019-2022) и заједно са Универзитетом 
у Источном Сарајеву PROBLEMS 2023-2026). 
Стратешки циљеви интернационализације 2025-2030 на којима се активно раду су Јачање 
структуре и правне регулативе интернационализације, побољшање информисаности свих 
корисника, повећање укључуња у међународне токове, јачање међународне 
препознатљивости Универзитета и јачање интернационализације курикулума. 
Стратегија интернационализације 2025-2030 садржи акциони план унутар документа од 10-25 
странице унутар којег по сваком стратешком циљу дефинише више оперативних циљева, и за 
сваки од њих, индикаторе, таргете односно циљне вриједности, активности, буџет и 
одговорности. 
Активности интернационализације се одвијају у складу са реализацијом размјена студената и 
наставног особља са институцијама у региону и шире. Извјештај о мобилности студената, 
администрације и наставног особља. Када је ријеч о ширењу искустава о мобилности и добре 
праксе Универзитет је основао Канцеларију за међународну сарадњу која провјерава са којом 
установом у иностранству би се могла успоставити сарадња поводом мобилности. Ова 
Канцеларија је током претходних година упутила десетине упита везаних за мобилност 
студената, али није било интересовања у тим случајевима. Прилог Међународна сарадња – 
Упити. 
Универзитет стратегијом интернационализације остварује сарадњу са бројним институцијама 
из иностранства како би се организовале и коорганизовале научно стручне конференције, како 
би се апликовале на пројекте заједничког интереса, те како би се наставно особље конектовало 
на израду заједничких научно стручних радова. Прилог споразуми о међународној сарадњи. 
Доказ активности интернационализације је и појачано учешће Ерасмус+ програмима 
међународне сарадње, тачније на пројектима ERASMUS+ | Univerzitet "BIJELJINA" Bijeljinа. Од 
наведених пројеката само је један реализован, остали су у фази реализације. 
Универзитет је учествовао и у ИПА пројектима прекограничне сарадње, гдје је активно завршио 
2 пројекта. 

 
Референтни број пројекта, назив и програм 

Трајање 
пројекта 

Улога Website 

 Vitalising ICT Relevance in Agricultural Learning 
(VIRAL) 609755-EPP-1-2019-1-BA-EPPKA2-CBHE-JP 

2020-2023 Партнер 
VIRAL 

 Greening Relevance in Operations in Western - 
Balkans Tertiary - Education Habitats (GROWTH) 
101083212-ERASMUS-EDU-2022-CBHE-STRAND-1 

 
2023-2026 

 
Координатор 

GROWTH 

 Harvesting (digital) Alternation in Ways that 2023-2026  HAWKING 

https://viralerasmus.org/
https://growth.ubn.rs.ba/
https://www.ucg.ac.me/rektorat/hawking
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 Knock-down Inaccessibility of New Generations 
(HAWKING) 
101128741-ERASMUS-EDU-2023-CBHE-STRAND-2 

  
Партнер 

  

 Triggering Resilience in Up-and-coming Security 
Threats (TRUST) 
101179820-ERASMUS-EDU-2024-CBHE-STRAND-1 

 
2024-2027 

 
Партнер 

TRUST  

 Research Universities (Res-Uni) 
101179358-ERASMUS-EDU-2024-CBHE-STRAND-1 

2024-2027 
Партнер 

RES-UNI  

 
Такође, током 2022. године Универзитет je учествoвао и на ИПА регионалним пројектима у 
којима наставни кадар Универзитета узима и спроводи низ истраживачких активности који су 
објаваљени у публикацијама. 
1. “Heаlthy аnd sаfety gаstronomic products аs potentiаl for new employment“, број 48-00- 

00080/2019-28-5. Подршка Европске уније прекограничној сарадњи између Републике 
Србије и Босне и Херцеговине, финансиран средствима из ИПА фондова. Носилац пројекта 
је ССС „Бранко Радичевић“ из Руме у партнерству са ЈУ СЦ „Петар Кочић“ из Зворника и 
Удружењем „Limitless“ из Београда. Пројекат је одобрен од стране Министарства 
финансија, Министарства за европске интеграције и Министарства просвете, науке и 
технолошког развоја Републике Србије. 

2. "Centers for innovative development of social entrepreneurship - contemporary perspective of 
sociаl integrаtion of young people" број 48-00-00046/2019-4. Подршка Европске уније 
прекограничној сарадњи између Републике Србије и Републике Републике Северне 
Македоније, финансиран средствима ИПА фондова. Носилац пројекта је ЕТШ из Врања у 
партнерству са СОУ "Перо Наков" из Куманова и Удружењем "Еко Балкан" из Љига. 
Пројекат је одобрен од стране Министарства финансија, Министарства за европске 
интеграције и Министарства просвете, науке и технолошког развоја Републике Србије. 

Ерасмус+ и ИПА пројекту су јавно доступни на веб страници Универзитета. 

 

Захтјев 1.2: Планирање и контрола 

 Високошколска установа врши планирање и контролу резултата свих облика образовних, 
 научних, умјетничких, истраживачких и стручних активности у оквиру своје дјелатности. 

Смјернице за примјену Захтјева 1.2: 

1.2.1. Високошколска установа има прописан поступак краткорочног и дугорочног планирања. 

Планирање се врши на основу анализе унутрашњих и спољашњих чинилаца. Планирање је 
засновано на систематичном и сталном прикупљању података и њиховој стручној анализи. 
Резултати планирања су плански документи који су доступни јавности и примјењују се у пракси. 

Универзитет процесом планирања дефинише своје циљеве на различитим нивоима, затим 
доноси стратегију уколико је ријеч о стратегијским дугорочним плановима или оперативно 
проводи краткорочне и свакодневне планове. Дефинисаним процесима система обезбјеђења 
квалитета Универзитет јасно позиционира улогу оних који су „овлаштени“ да доносе 
краткорочне или дугорочне планове, а то су свакако одговорна лица у процесу руковођења који 
је процес лоциран у средини, страница 6. У документу процеси Универзитета јасно је наведено 
ко обавља које процесе и у складу са којим дефинисаним документима. Универзитет схвата 
чињеницу да планирање даје најбоље резултате када сви дјелују у истом смјеру, односно када 
циљеви и планови на најнижем и средњем нивоу подржавају оне на највишем стратешком 
нивоу. 
Пошто се планирањем дефинишу циљеви, на највишем организационом нивоу су донешене 
различите стратегије (Vаžeći akt i | Univerzitet "BIJELJINA" Bijeljina) унутар којих су разрађени 
циљеви, односно за стратешке циљеве који се односе на дугорочни период дефинисани су 
краткорочни оперативни циљеви, гдје су путем акционих планова идентификовани начини или 
планови  остварења  помоћу  њиховог  мјерења  различитим  индикаторима,  циљним 

https://sites.google.com/untz.ba/trust-project/home
https://www.ubn.rs.ba/vazeci_akti
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вриједностима, активностима, одговорностима и роковима. Логика је да се планирањем и 
остварењем циљева на најнижим нивоима постиже остварење дугорочних планова и циљева. 
Као оперативне планове Универзитет користи сталне планове и буџете. Буџети су везани за 
финансијско планирање и извјештавање, док се стални планови односе на политике, 
правилнике, и процедуре. Обзиром да су стални користе се како би допринијели остварењу 
постављених циљева. Сви су доступни већином на универзитетском линку Vаžeći аkt i | 
Univerzitet "BIJELJINA" Bijeljina. 
Извјештајима о самовредновању на нивоу високошколске установе и студијских програма, 
затим путем извјештавања стратегије развоја и прикупљањем података системом обезбјеђења 
квалитета на различитим нивоима Универзитет процјењује ефикасност својих планова, за што 
се посебно раде различита извјештавања, и доноси нове планове за њихово унапређење путем 
предузимања различитих превентивних и корективних мјера, као и путем провођења интерних 
провјера квалитета. Битно је напоменути да се Универзитет труди да примјењује принцип 
континуираног побољшања Демингов циклус Plan – Do – Check – Act (PDCA). 
На линку су дати планови и извјештаји које Универзитет доноси, као и извјештаји које 
Универзитет израђује како би доказао испуњеност и тренутно стање са реализацијом 
активности дефинисаних плановима. На поменутом линку приказани су планови система 
обезбјеђења квалитета за 2025, план и извјештај маркетиншких активности, план научно 
истраживачких активности, плана рада Центра за континуирану едукацију, план запошљавања, 
план научно стручних усавршавања, финансијски планови, планови анкетних вредновања, 
план рада библиотеке, план набавке физичких ресурса, а такође наведен је и велики број 
различитих извјештаја и самовредновања. 

1.2.2. Високошколска установа редовно и систематично провјерава испуњавање основних 
циљева. Провјера се обавља поређењем планираних и остварених циљева и поређењем 
резултата високошколске установе са њеним резултатима у претходном периоду и са 
резултатима сличних високошколских установа у земљи и свијету. Резултати провјере су дио 
извјештаја о раду и/или извјештаја о самовредновању високошколске установе који су 
доступни јавности. 

1.2.3. Високошколска установа редовно преиспитује дјелотворност спроведеног планирања 
и контроле и ради на њиховом унапређењу. 

Правилником о изради и праћењу стратегије развоја и осталих стратегија Универзитета (Одлука 
о усвајању) проводи се анализа и извјештавање стратегија. Прије овог правилника кориштен је 
стари Правилник из 2012. године. Кориштење овог правилника има своју хронологију у односу 
на имплементацију стратегија. У извјештају о самовредновању Универзитета 2021/22 (од 10-17 
странице) наведено је стање у имплементацији стратегије и то стање везано за свих 8 
стратешких циљева. На сједници Сената у децембру 2024. године проведено је извјештавање 
Стратегије развоја 2020-2026 (Акциони план извјештавања и дневни ред Сједнице Сената, тачка 
17.) прије него се донесе Ревидирана Стратегија развоја 2020-2026. Коначно извјештавање 
Ревидиране стратегије развоја 2020-2026 услиједиће у периоду од септембра – децембра 2025. 
године, што ће бити неопходан улаз за нову стратегију развоја и усклађивање са свим 
постојећим стратегијама које су усвојене. Оно што је веома важно то је да ће за све стратегије 
поред Ревидиране стратегије развоја 2020-2026 бити направљени извјештаји о реализацији у 
периоду септембар – децембар 2025. и то везано за Стратегију обезбјеђења квалитета 2020- 
2026, Стратегију интернационализације и научног рада и Стратегију комуникације, како би се 
затворио круг. 
Сви данас дефинисани циљеви који су валидни унутар постојећих стратегија (Vаžeći akt i | 
Univerzitet "BIJELJINA" Bijeljina) допуњују се израдом великог броја планова у различитим 
сегментима, за што се (за сваки план) раде посебни извјештаји, на основу којих се процјењује 
ефикасност. Сви планови и извјештаји су доступни на линку. 
Све неусаглашености у планираном и оствареном се идентификују и одлучује се о примјени 
Поступак/ процедура интерне провјере квалитета и Поступак/ процедура извођења 

https://www.ubn.rs.ba/vazeci_akti
https://www.ubn.rs.ba/vazeci_akti
https://www.ubn.rs.ba/vazeci_akti
https://www.ubn.rs.ba/vazeci_akti
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превентивних и корективних мјера. Интерна провјера проведена у априлу 2024. је настала због 
нејасно утврђених смјерница и колизије између Стандарда који се односе на високошколску 
установу и студијске програме, а с циљем утврђивања јасних и разумљивих критеријума за 
уређење максималног оптерећења наставника и сарадника фондом часова наставе и њиховог 
радноправног статуса, и њеном примјеном било је потребно утврдити усклађеност са 
наведеним смјерницама, те одредити се у смислу тумачења истих. Цјелокупан поступак уређен 
је у складу са прописаним обрасцима интерне провјере 2-8 и доступан је на линку. Налаз и 
извјештај о тој интерној провјери доступни су у обрасцима 7 и 8. У складу са проведеним 
поступком интерне провјере кориштењем обавезних образаца, настављена је процедура 
примјене превентивних и корективних мјера на основу налаза и извјештаја идентификованог 
интерном провјером. Закључак за извршење превентивне/ корективне мјере је био да 
генерални секретар уради анализу усаглашености са критеријумима за уређење радноправног 
статуса наставника (цјелокупна превентивна/ корективна мјера је доступна на линку). 
Цјелокупан поступак интерне провјере и превентивне/ корективне мјере је трајао од априла 
2024. до новембра 2024. године. 
Дискусије Одбора за обезбјеђење квалитета су ишле у правцу процјене да интерну провјеру 
представљају анкетирања као и извјештавања о самовредновању и оцјени квалитета. У складу 
са тим ставом урађен је одређени број провјеравања и предузимања превентивних мјера на 
Универзитету Бијељина (у прилогу остале превентивне и корективне мјере). 
Када је урађен извјештај о самовредновању 2021/22 у табели 30. на 95. страници, по сваком 
стандарду су дефинисане превентивне и корективне мјере, за што је касније урађен акциони 
план о реализацији мјера из овог извјештаја. Мјере су реализоване за што постоје докази, 
међутим није израђен извјештај о реализацији мјера. 
Универзитет планира у наредном периоду да изврши поређење рада са сличним 
високошколским установама у земљи или изван, међутим до сада контактиране 
високошколске установе нису позитивно одговорили на овај захтјев. Универзитет је учествовао 
у процесу рангирања високошколских установа што је предложено од стране ресорног 
Министарства, па су ти јавни резултати доступни били ширем аудиторијуму. Универзитет 
покушава да примјени методу benchmarking-a која треба омогућити да се добре праксе на 
иностраним или домаћим установама примјене на нашој институцији уважавајући одређене 
специфичности. 
Линк на извјештаје о самовредновању. 

Захтјев 1.3: Организација и управљање 

Високошколска установа има организациону структуру и систем управљања који обезбеђују 
постизање циљева високошколске установе. 

Смјернице за примјену Захтјева 1.3: 

1.3.1. Организација високошколске установе уређује се статутом установе и у складу је са 
циљевима високошколске установе. 

1.3.2. Овлашћења и одговорности органа управљања, стручних органа високошколске 
установе, као и студентског парламента утврђени су статутом високошколске установе. 

Статут Универзитета као кључни документ описује организацију Универзитета у поглављу III, од 
члана 11-22, и то организационе дијелове, факултет, заступање и представљање факултета, 
оснивање новог факултета, овлашћења факултета, остале чланице, подорганизационе 
јединице, центре, наставну базу Универзитета, универзитетску библиотеку и културно 
умјетничка, спортска и друга друштва. 
Овлашћења и одговорности органа управљања и стручних органа приказана су у поглављу IV 
органи Универзитета, гдје су за управни одбор приказане надлежности у члану 26, надлежности 
Сената у члану 34, надлежности вијећа научних области у члану 38 и Правилнику о раду вијећа 
научних области, одговорности ректора у члану 42, одговорности директора у члану 55, 
одговорности финансијског директора у члану 59, надлежности научно наставних вијећа у 
члану 73, надлежности декана у члану 78. Све додатне одговорности и овлашћења, нпр. 

https://ubn.rs.ba/samovrednovanje
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проректора и генералног секеретара детаљније су дефинисана Правилником о унутрашњој 
организацији и систематизацији радних мјеста. 
Студентски парламент је организован и функционише у складу са Статутом Студентског 
парламента, који дефинише структуру, начин избора чланова, надлежности органа, права и 
обавезе чланова, као и основне принципе рада. Статут је доступан јавности путем линка: 
https://ubn.rs.ba/statut-studentskog-parlamenta 
Поред Статута, рад Парламента је додатно регулисан низом правилника, одлука и аката, који 
омогућавају прецизну имплементацију политика и организацију студентских активности. Сви 
ти документи су транспарентно објављени на званичној страници: https://ubn.rs.ba/pravilnici- 
odluke-i-akti-parlamenta 
У складу са Законом о студентском организовању, који је доступан овдје: 
https://ubn.rs.ba/zakon-o-studentskom-organizovanju , Студентски парламент дјелује као 
легитимно и законски признато тијело које има право да заступа студенте, покреће 
иницијативе, даје мишљења и предлоге надлежним институцијама. 
Одлука о именовању чланова Управног одбора Универзитета 
Одлука о именовању чланова сената Универзитета 
Одлука о именовању ректора универзитета 
Одлука о именовању проректора за наставу 
Одлука о именовању проректора за научни рад и међународну сарадњу 
Одлука о именовању проректора за обезбјеђење квалитета и кадрове 
Одлука о именовању директора Универзитета 
Одлука о именовању финансијског директора 
Одлука о именовању генералног секретара 
На Универзитети су основане и подорганизационе јединице (центри, канцеларије, одбори, 
лабораторије, вијећа, савјетовалишта и сл.) у складу са општим актима Универзитета којим се 
уређује њихово оснивање и рад. Подорганизационе јединице обављају послове из наставног 
процеса и друге послове чијом дјелатношћу се осигурава систем цјеловитости високог 
образовања. Центри, као подорганизационе јединице, оснивају се према потребама 
Универзитета, у областима које изискују већи степен самосталности, а нису у директној 
надлежности органа Универзитета. Универзитет има два центра: 
1. Центар за издавачку дјелатност и 
2. Центар за континуирану едукацију, праћење каријере и сарадњу са привредом. 
Организација, начин рада, руковођење, као и друга питања од значаја за рад центара уређују 
се Правилником о организовању и раду универзитетских центара (измјене и допуне). 
Друге двије подорганизационе јединице су: 
1. психолошко савјетовалиште и 
2. лабораторија за психолошка истраживања. 
Лабораторије Универзитета су све лабораторије смјештене у лабораторисјком комплексу. 
Лабораторија је намјенска просторија, у којој се изводе различити експерименти, у склопу 
реализације наставе (лабораторијских вјежби) са студентима и у сврху научно- истраживачког 
рада. Опремљена је са неопходним инвентаром и као таква не мoже имати никакву другу 
намјену. Правилник о раду лабораторија. 
Универзитетска библиотека са својим библиотечко- информативним услугама је стручна 
подршка научно- истраживачке и наставне дјелатности Универзитета. Унутрашња организација 
универзитетске библиотеке, начин рада и руковођење уређују се Правилником о раду 
библиотеке. 
Одбор за обезбјеђење квалитета је стручно и савјетодавно тијело сената Универзитета из 
области обезбјеђења квалитета. Канцеларија за обезбјеђење квалитета осигурава 
административну и техничку подршку Одбору за обезбјеђење квалитета. Одлука о именовању 
Одбора за обезбјеђење квалитета. 

https://ubn.rs.ba/statut-studentskog-parlamenta
https://ubn.rs.ba/pravilnici-odluke-i-akti-parlamenta
https://ubn.rs.ba/pravilnici-odluke-i-akti-parlamenta
https://ubn.rs.ba/zakon-o-studentskom-organizovanju
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Одбор за међународну сарадњу представља стручно и савјетодавно тијело сената Универзитета 
у области међународне сарадње. Структура одбора за међународну сарадњу, избора, број 
чланова, као и начин њиховог рада и надлежности утврђују се Правилником о међународној 
сарадњи. Одлука о именовању одбора за међународну сарадњу. Канцеларија за међународну 
сарадњу осигурава стратешку подршку руководству Универзитета у циљу дефинисања праваца 
развоја и унапређења стратегије интернационализације и позиционирања Универзитета у 
глобалном образовном и истраживачком простору. Одлука о именовању вишег стручног 
сарадника за међународну сарадњу и стручног сарадника за размјену особља и студената у 
канцеларији за међународну сарадњу. Одлука о именовању координатора за међународну 
сарадњу. 
На приједлог научно- наставног вијећа факултета, Сенат додјељује статус наставне базе 
здравственој установи која испуњава све прописане педагошке, научне и стручне критеријуме 
за извођење научно- наставног и научноистраживачког рада на студијама. Однос наставне базе 
и факултета, односно Универзитета, ближе се уређује уговором о пословној сарадњи. Двије 
најзначајније наставне базе, у пољу образовања- здравље, јесу ЈЗУ „Дом здравља“ Бијељина и 
ЈЗУ Болница „Свети Врачеви“ Бијељина. 
Стручне службе Универзитета обављају посебне стручне послове, сервисе и услуге. Статус, 
надлежности и задаци, управљање, систематизација радних мјеста као и друга питања од 
значаја за рад стручних служби, утврђује се правилником о унутрашњој организацији и 
систематизацији радних мјеста. Уколико постоји потреба, одлуком о оснивању стручне службе 
Универзитета успостављају се нове стручне службе Универзитета. 
Стручне службе Универзитета су: 
1. студентска служба, 
2. служба за правне, кадровске и административне послове, 
3. служба за финансије и рачуноводство, 

4. служба за опште послове, 
5. служба за маркетинг и односе са јавношћу и 
6. универзитетска информациона служба. 
Органи факултета су: 
1) научно -наставно вијеће и 
2) декан. 
Одлука о именовању научно- наставног вијећа Фармацеутског факултета 
Одлука о именовању научно- наставног вијећа Пољопривредног факултета 
Одлука о именовању научно- наставног вијећа Факултета здравствених студија 
Одлука о именовању научно- наставног вијећа Факултета за психологију 
Факултетом руководи декан. Ректор може обуставити од извршења одлуку декана, ако је у 
супротности са Законом и Статутом Универзитета. Декана именује и разрјешава ректор, на 
приједлог вијећа чланице универзитета. 
Одлука о именовању декана Фармацеутског факултета 
Одлука о именовању декана Пољопривредног факултета 
Одлука о именовању декана Факултета здравствених студија 
Одлука о именовању декана Факултета за психологију 
Организациона шема Универзитета 

1.3.3. Рад органа управљања, стручних органа и студентског парламента периодично се 
вреднује. 

Рад органа управљања и стручних органа периодично се вреднује, и то од стране студената, као 
„корисника услуга“ и самих запослених. 
Предмет анализе у Извјештају о спроведеном анкетном вредновању дипломираних студената 
на Универзитету, било је и анкетно вредновање органа универзитета (студенске службе, 
менаџмента Универзитета и декана факултета). 
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Такође, у Извјештају о евалуацији управљања и условима рада на Универзитету предмет 
анализе било је и анкетно вредновање рада органа управљања (рад ректора, проректора за 
наставу, за научни рад и међународну сарадњу, проректора за квалитет и кадрове) и 
административне службе (рад генералног секретара, службе рачуноводства, студенске службе, 
IT и маркетинг службе). 
Као мјере унапређења квалитета предлажу се: интерни састанци са претпостављенима и 
члановима служби да би се утврдило гдје су проблеми, те радити на њиховом отклањању, 
подизање свести запослених о значају њиховог рада за успешност пословања, увођење више 
тимских радова, система награђивања и додатних бенефиција, организовање заједничких 
дружења и организовање заједничких тренинга и обука гдје би се сви упознали са радом 
осталих запослених. 
Студенти Универзитета су анкетирали рад студентског парламента, што је доступно у 
документу у прилогу, извјештај. 
Препорука је да се размотри сврсисходност успостављања инструмената вредновања рада 
студентског парламента од стране Управе Универзитета и осталог запосленог особља, иако с 
друге стране управа Универзитета и стручни органи раде на томе да се ангажман студената 
активно подстиче, да се у потпуности рјешавају њихови проблеми и различита питања, да се 
административно и финансијски подржавају. 

1.3.4. Високошколска 
ма управљања. 

установа подстиче активан ангажман студената у процеси 

Активно се студенти подстичу на различите ангажмане, као и обавезно учешће у тијелима 
управљања, чланови су Управног одбора, Сената, Вијећа, а такође су чланови и различитих 
комисија које се образују на Универзитету. У одлукама из поглавља 1.3.1 видљива су њихова 
учешћа. 
Студентски парламент Универзитета "БИЈЕЉИНА" Бијељина представља централно 
представничко тијело свих студената Универзитета. Његова основна улога јесте заступање 
интереса и потреба студената, унапређење студентског стандарда и активно учешће у 
доношењу важних одлука које се тичу студентског живота и образовања. Дјелује као мост 
између студената и управе Универзитета, а отворен је за све иницијативе које долазе из 
студентске популације. Више информација о парламенту можете пронаћи путем следећег 
линка: https://ubn.rs.bа/studentski-parlament 
Парламент је организован и функционише у складу са Статутом Студентског парламента, који 
дефинише структуру, начин избора чланова, надлежности органа, права и обавезе чланова, као 
и основне принципе рада. Статут је доступан јавности путем линка: https://ubn.rs.bа/stаtut- 
studentskog-parlamenta 
Поред Статута, рад Парламента је додатно регулисан низом правилника, одлука и аката, који 
омогућавају прецизну имплементацију политика и организацију студентских активности. Сви 
ти документи су транспарентно објављени на званичној страници: https://ubn.rs.bа/prаvilnici- 
odluke-i-akti-parlamenta 
У складу са Законом о студентском организовању, који је доступан овдје: 
https://ubn.rs.ba/zakon-o-studentskom-organizovanju , Студентски парламент дјелује као 
легитимно и законски признато тијело које има право да заступа студенте, покреће 
иницијативе, даје мишљења и приједлоге надлежним институцијама. 
Студентски парламент Универзитета "БИЈЕЉИНА" Бијељина има јасно дефинисану мисију и 
визију. Мисија је да се студентима омогући активно учешће у академској заједници, развој 
критичког мишљења, одговорности и иницијативе. Визија Парламента је да постане истински 
глас студената и покретачка снага позитивних промјена у образовном систему и друштву. Више 
информација можете видјети путем следећег линка: https://ubn.rs.bа/misijа-i-vizija-studentskog- 
parlamenta 
Представници 
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Сви представници Студентског парламента, укључујући предсједника, замјенике и чланове, 
транспарентно су представљени и доступни на сајту Универзитета. Они су одговорни за 
спровођење активности Парламента, комуникацију са студентима и рад у секцијама и тијелима 
Универзитета. Више информација можете виђети путем следећег линка: 
https://ubn.rs.ba/struktura-studentskog-parlamenta-u-akademskoj-202425-godini 
Акције и активности 
Студентски парламент организује бројне акције, међу којима су хуманитарне кампање, 
едукативни програми, студентске радионице, спортски и културни догађаји. Све реализоване 
акције, као и планиране иницијативе, доступне су на линку: https://ubn.rs.bа/аkcije-studentskog- 
parlamenta 

Сједнице 
Рад Студентског парламента се одвија и кроз редовне сједнице, на којима се доносе кључне 
одлуке, разматрају иницијативе и планирају будуће активности. Транспарентност рада је 
обезбијеђена кроз јавно објављене записнике са сједница: https://ubn.rs.bа/sjednice- 
studentskog-parlamenta 
Сарадња 
Студентски парламент Универзитета његује активну сарадњу са другим институцијама и 
организацијама. Потписани су меморандуми о сарадњи са Универзитетом Синергија, Црвеним 
крстом Бијељина, а у току су преговори и припреме за потписивање додатних споразума са 
другим релевантним партнерима из земље и иностранства. Детаљи су доступни на сајту у 
одјељку: https://ubn.rs.bа/sаrаdnjа-sa-institucijama-i-organizacijama-kljuc-zajednickog-uspjeha 
Студент омбудсман 
Студентски парламент има и свог студент-омбудсмана, који дјелује као независан орган за 
заштиту права и интереса студената. Омбудсман је контакт тачка за све притужбе, сугестије и 
приједлоге студената. Више информација о његовој улози и начину рада доступно је овдје: 
https://ubn.rs.ba/student-ombudsman-glas-studenata-i-cuvar-njihovih-prava 

Контакт 
За све приједлоге, питања, иницијативе и комуникацију са Парламентом, студенти могу 
користити доступне контакт информације: https://ubn.rs.ba/kontakt 
Секције студентског парламента 
Студентски парламент Универзитета "БИЈЕЉИНА" Бијељина функционише кроз 
специјализоване секције, које омогућавају студентима да се активно укључе у различите 
области дјеловања и доприносе академском, друштвеном и културном животу Универзитета. 
Свака секција има дефинисану улогу, циљеве и активности, а отворена је за учешће свих 
заинтересованих  студената.  Више  о  секцијама  можете  пронаћи  на  следећем 
линку: https://ubn.rs.bа/sekcije-studentskog-parlamenta 

Тренутно активне секције су: 
Секција за спорт и културу (https://ubn.rs.ba/sekcija-za-sport-i-kulturu) 
Ова секција има за циљ промоцију здравих стилова живота, спортског духа и очувања културне 
баштине. Организује спортска такмичења, рекреативне догађаје, као и културне 
манифестације, изложбе, концерте и студентске вечери. 
Секција за међународну сарадњу и мобилност студената (https://ubn.rs.bа/sekcijа-za- 
medunarodnu-saradnju-i-mobilnost-studenata) 
Фокусирана је на промоцију Ерасмус+ и других међународних програма, размјену студената, 
сарадњу са универзитетима и студентским организацијама из иностранства. Активно учествује 
у припреми и имплементацији међународних иницијатива. 
Секција за науку, научно истраживачки рад и пројекте (https://ubn.rs.bа/sekcijа-za-naucno- 
istrazivacki-rad-i-projekte) 
Задужена за подстицање научне радозналости међу студентима, промоцију истраживачког 
рада, организацију студентских конференција, радионица, округлих столова и укључивање 
студената у домаће и међународне пројекте. 
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Секција за маркетинг и информисање (https://ubn.rs.ba/sekcija-za-marketing-i-informisanje) 
Бави се промоцијом активности Студентског парламента, израдом промотивних материјала, 
вођењем друштвених мрежа, графичким дизајном и комуникацијом с јавношћу. Циљ јој је да 
студенти буду правовремено и јасно информисани о свим релевантним дешавањима. 
Поред ових, у оснивању су и додатне секције, које ће покрити друге важне области студентског 
живота, као што су екологија, људска права, волонтирање, дигиталне вјештине и друге 
иницијативе од интереса за студенте. Активно се ради на њиховој формализацији и 
укључивању студената у њихов рад. 
Више информација о секцијама у оснивању доступно је на званичном линку: 
https://ubn.rs.ba/sekcija-za-marketing-i-informisanje 

Захтјев 1.4: Унутрашњи механизми за обезбјеђење квалитета 

Високошколска установа доноси и реализује стратегију обезбјеђења квалитета у своме 
раду. 

Смјернице за примјену Захтјева 1.4: 

1.4.1. Стратегија обезбјеђења квалитета се доноси као засебан документ или као саставни 
дио стратегије високошколске установе. 

1.4.2. Систем унутрашњег обезбјеђивања квалитета је усмјерен ка сталном унапређењу 
високошколске установе и пружа подршку побољшању наставног процеса, 
научноистраживачког и умјетничког рада, доприносу развоју друштва и управљачким и 
административним процесима. 

Универзитет посједује сепаративну стратегију обезбјеђења квалитета 2025-2030 која са својих 
15 постављених циљева прожима све сегменте рада Универзитета. Наиме, свеукупни циљ је 
осигурати континуитет у раду и увести константна побољшавања имплементацијом циљева 
ове стратегије. Поставка стратегије је таква да се односи на предузимање свих активности 
Одбора и Канцеларије за обезбјеђење квалитета. За сваки циљ дефинисане су активности, опис 
задатка са приказом мјере, одговорности и рокови. 
С друге стране, уколико се погледају циљеви Ревидиране стратегије развоја 2020-2026 може се 
примијетити да је обезбјеђење квалитета системски присутно у свим циљевима који се односе 
на континуирано побољшање, повећање, осигурање квалитета, развој нових студијских 
програма (скоро сви циљеви). Ово је сам доказ да је обезбјеђење квалитета Универзитета 
Бијељина системски интегрисано у рад, и не посматра се као изолован процес. Уосталом, 
дефинисани процеси Универзитета су доказ да су процеси обезбјеђења квалитета интегрални 
дио свих процеса рада на Универзитету, и да овај процес обезбјеђења квалитета прати све 
остале процесе путем самовредновања, различитих анализа који се проводи, као и путем 
анкетирања различитих субјеката. 
Систем провођења интерних провјера, превентивних и корективних мјера, као и различитих 
извјештавања планова и осталих докумената доприносе даљем напреднијем и ефикаснијем 
развоју дефинисаних процеса. 

1.4.3. Високошколска установа утврђује и прати сет кључних индикатора квалитета рада 
установе. 

Кључни индикатори квалитета рада Универзитета представљају транспарентан инструмент који 
квантитативно или квалитативно изражава постављене организационе циљеве зависно од 
приоритета у датом моменту функционисања. Путем кључних индикатора Универзитет 
процјењује да ли организација испуњава своје постављене циљеве, и креће ли се ка успјешној 
реализацији својих стратегија. 
Универзитет прати путем интерног система обезбјеђења квалитета већи број различитих 
индикатора квалитета, које прикупља на редовном годишњем нивоу, путем извјештаја о 
самовредновању, путем различитих анкетирања и путем извјештавања различитих стратегија. 
Праћењем индикатора квалитета утврђују се тренутна стања, процјењује тренутно пословање 
у складу са њима, али се и дају приједлози и мјере за унапређење за сваки од индикатора 
појединачно. 
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У документу Кључни индикатори квалитета приказани су неки од свеукупних индикатора 
квалитета, који су названи кључним индикаторима квалитета, а путем којих се прате кључни 
показатељи стања у сегментима веома важним за рад Универзитета: 

1. Атрактивност студирања 
2. Успјешност завршавања студија 
3. Укупан број студената 
4. Број исписаних студената 
5. Евалуација рада запослених 
6. Евалуација научног рада 
7. Број активних пројеката 
8. Број остварених мобилности 

Саставни дио кључних индикатора квалитета Универзитета представљају извјештаји урађени у 
ову сврху, који детаљније показују различите статистике. 

1.4.4. Високошколска установа укључује све заинтересоване стране (представнике 
студената, дипломираних студената, тржишта рада, струковних удружења, послодаваца) у 
креирање и развој система унутрашњег обезбјеђивања квалитета. 

Високошколска установа укључује заинтересоване стране у креирање и развој интерног 
система обезбјеђења квалитета сходно активностима и доступности са друге стране. 
Универзитет Бијељина има у плану да до краја 2025. године формира Пословни савјет 
Универзитета састављен од минимално 10 представника екстерних корисника и привредника, 
као стручно савјетодавно тијело које би активније учествовало у различитим процесима на 
Универзитету и свакако допринијело побољшању његовог квалитета. 
У јавним консултацијама поводом израде стратегија универзитета кориштена су мишљења 
како интерних тако и екстерних корисника на разне начине укључујући и састанке лицем у лице 
када је организована јавна расправа (анкета јавна расправа о стратегијама, записник о јавној 
расправи). 
Ради креирања и развоја система унутрашњег обезбјеђивања квалитета прати се задовољство 
дипломираних студената и задовољство послодаваца путем њихових извјештавања. 
Дипломирани студенти се укључују у систем унутрашњег обезбјеђења квалитета путем путем 
алумни клуба Универзитета. Послодавци се укључују у рад Универзитета организацијом 
различитих практичних савјетовања и семинара, учешћа у међународним пројектима/ 
радионицама и семинарима, а ускоро се очекује формирање Пословног савјета којег ће 
представљати управо послодавци. 
Заинтересоване стране су и студенти Универзитета, административно техничко особље и 
наставно особље. Сходно одлукама из дијела 1.3.1 видљиво је учешће свих ових субјеката у 
тијелима Универзитета и тијелима обезбјеђења квалитета, међународне сарадње, вијећа 
факултета, Сената и осталих тијела који се формирају по потреби. Такође, веома је важно 
независно мишљење свих ових субјеката које они изражавају путем провођења анкета с циљем 
испитивања њиховог задовољства. 
На основу прикупљених података који су добијени анкетирањем запослених из реда наставног 
и админстративног особља сачињен је 13. по реду Извјештај о евалуацији управљања и 
условима рада на Универзитету. Анкете студената о евалуацији наставног процеса су веома 
значајне, као и анкете студената о раду студентског парламента, али и анкете исписаних 
студената о разлозима исписа, што значајно доприноси изградњи система унутрашњег 
обезбјеђења квалитета. Све су ово континуирани процеси који се обављају дуги низ година. 
Укључивање свих заинтересованих стране је обавезно Правилником о обезбјеђењу квалитета 
чланом 6. који заинтересоване стране препознају као интерне и екстерне кориснике. 

1.4.5. Високошколска установа утврђује јасно и подробно формулисану политику 

обезбјеђења квалитета из које произилазе процедуре за унутрашње обезбјеђивање квалитета 
које обухватају и јасне одговорности. Политиком обезбјеђења квалитета која је јавно доступна, 
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прописују се механизми обезбјеђења квалитета наставног процеса, управљања 
високошколском установом, ненаставних активности као и услова рада и студирања. 

Политика квалитета донешена у мају 2013. представља један од првих докумената из области 
обезбјеђења квалитета. Из ове политике произилазе прописи за унутрашње обезбјеђивање 
квалитета које обухватају и јасне одговорности. Политика обезбјеђења квалитета представља 
основу за пројектовање поступака развоја свих процеса рада на Универзитету, а у складу са 
ентитетским/ националним прописима и ESG стандардима. У спровођењу Политике 
Универзитет остварује сарадњу са студентима и корисницима резултата наставног, научног и 
стручног рада Универзитета, као и са релевантним институцијама на нивоу Републике Српске и 
Босне и Херцеговине. Политика квалитета је у процесу ревизије до краја 2025. године обзиром 
да је у међувремену донешен велики број различитих нормативних аката из области 
обезбјеђења квалитета са којима политика треба бити усклађена. 

На основу политике квалитета систем обезбјеђења квалитета је уважен као један од кључних 
процеса на Универзитету. Сматрајући обезбјеђење квалитета интегралним сегментом рада, као 
подршка свим осталим процесима, донешен је велики број аката из области обезбјеђења 
квалитета који је доступан јавно на линку Vаžeći akt i | Univerzitet "BIJELJINA" Bijeljina у дијелу 3. 

Обезбјеђење квалитета. Неки од њих су: Правилник о обезбјеђењу квалитета, Правилник о 
самовредновању и оцјени квалитета, Правилник о студентском вредновању квалитета студија, 

Стратегија обезбјеђења квалитета, Процедуре за обезбјеђење квалитета студијских 
програма, Процедура праћења и мјерења задовољства корисника услуга, Упутство за 
анкетирање, Политика квалитета, Поступак интерне провјере квалитета, Процеси система 
обезбјеђења квалитета, Пословник о раду Одбора за обезбјеђење квалитета, Упутство за 
самовредновање и оцјену квалитета Универзитета и студијских програма, Поступак извођења 

превентивних и корективних мјера, и сл. Сви ови акти нису сепаративни него су повезани са 
осталим правилницима, процесима и активностима на Универзитету. Процедуре за унутрашње 
обезбјеђење квалитета, заједно са осталим правилницима, поступцима, записима и осталим 
политикама представљају групу оперативних планова на Универзитету који се свакодневно/ 

односно континуирано проводе. 

1.4.6. Високошколска установа формира посебно тијело задужено за обезбјеђење 
квалитета, из реда наставника, сарадника, ненаставног особља и студената. 

Статут Универзитета својим чланом 93. предвиђа оснивање тијела у области обезбјеђења 
квалитета. Некада се то тијело звало Комисија за обезбјеђење квалитета, међутим одлуком 
Сената у 2022. години преименовано је у Одбор за обезбјеђење квалитета са својим 
надлежностима описаним у тој одлуци. Правилник за обезбјеђење квалитета својим чланом 8. 
прописује дјеловање субјеката обезбјеђења квалитета, и то: Одбор за обезбјеђење квалитета, 
канцеларија за обезбјеђење квалитета (координатор и стручни сарадници) и координатори за 
обезбјеђење квалитета факултета (одлука о именовању координатора за обезбјеђење 
квалитета по факултетима), а такође описује и њихове надлежности. Одбор за обезбјеђење 
квалитета има и свој пословник о раду. Поред сталних субјеката који су поменути Одбор оснива 
радна тијела или комисије у сврху анкетирања и самовредновања (одлука о именовању 
комисије за анкетирање, одлука о именовању комисије за самовредновање). 
У одбору за обезбјеђење квалитета заступљени су наставно особље, административно особље 
и студент, што је такође случај са свим комисијама које се формирају по специјалном задатку. 

1.4.7. Самовредновање је саставни дио стратегије/политике обезбјеђења квалитета и 
спроводи се у интервалима од највише двије године. У поступку самовредновања разматра се 
и оцјена студената о квалитету наставног процеса. 

Универзитет у складу са Правилником о обезбјеђењу квалитета и Правилником о 
самовредновању и оцјени квалитета проводи процес самовредновања у интервалима од 
највише двије године, што је у складу са Законом о Агенцији за високо образовање Републике 
Српске члан 22. Пошто се самовредновање односи на анализу стандарда за високошколску 

https://ubn.rs.ba/index.php/vazeci_akti
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установу и за студијске програме саставни дио тог самовредновање је увије оцјена студената о 
квалитету наставног процеса, за што су доступни извјештаји у оквиру овог стандарда. 

1.4.8. Високошколска установа посебно прати квалитет извођења наставе, обављања 
испита, успјешност студената у студирању у цјелини и на појединачним предметима, квалитет 
уџбеника и предузима потребне мјере за отклањање уочених недостатака. 

Квалитет извођења наставе се прати редовним анкетирањем студената. Извјештаји о 
провођењу студентских анкета су доступни у прилогу. Овај поступак је детаљно регулисан 
Правилником о студентском вредновању квалитета студија. Анкетни лист је доступан. Ове врсте 
анкета се проводе на семестралном нивоу. 
Испити се обављају заказивањем термина преко Студентског сервиса, којем студенти 
приступају преко следећег линка https://studenti.ubn.rs.ba/login/index.php и на ком је 
студентима доступан детаљан распоред испита у пдф облику. Поред студентског сервиса, 
детаљан распоред испита студентима доступан је и на Огласној табли Универзитета. Приступ 
сервису се врши уносом персонализованог корисничког имена и лозинке, коју добија сваки 
студент при упису. Сервис је осмишљен тако да студентима пружи потпуну и правовремену 
подршку током студија, као и транспарентан увид у наставне и испитне активности. 
Функционалности студентског сервиса: 
• Распоред наставе – по семестрима, годинама студија и студијским смјеровима; 
• Распоред испитних рокова – приказ свих испитних рокова у оквиру академске године. 

Распоред се објављује најмање мјесец дана прије почетка сваког испитног рока, што 
студентима омогућава правовремено планирање и припрему; 

• Форум (причаоница) – за комуникацију и размену искустава међу студентима; 
• Студенти ментори – листа доступних ментора са контактима; 
• Консултације – прецизни подаци о терминима и начину комуникације са наставницима и 

асистентима (мејлови, време консултација); 
• Анкетна испитивања – алат за прикупљање мишљења студената о квалитету наставе; 
• Условљеност полагања испита – приказ услова и предуслова за полагање одређених 

предмета на сваком од понуђених студијских програма; 
• Преглед предмета по годинама – са доступним наставним материјалима: презентације, 

скрипте, препоручена литература у PDF формату итд.; 
• Обавјештења – о настави, отказивању или помјерању термина, предиспитним и испитним 

обавезама, резултатима колоквијума и испита; 
• Календар активности – омогућава студентима да воде личне биљешке, прате рокове и 

обавезе. 
Испити се пријављују самостално од стране студената. Након тога, наставници преузимају 
испитне пријаве, обављају испитивање, попуњавају податке о резултатима, те их предају 
студентској служби. Студентска служба потом преузима поступак даље административне 
обраде и архивирања. Сви подаци из испитних пријава се уносе у званични Информациони 
систем Универзитета. 
Евалуација знања и рада студената дефинисана је у оквиру званичног документа Правила 
студирања, у поглављу 4: „Вредновање рада студената“, гдје су детаљно описани критеријуми, 
облици провјере знања, тежински бодови и процедуре евиденције резултата. 
Канцеларија за обезбјеђење квалитета у сарадњи са својим факултетима континуирано 
прикупља податке о пролазности и успјеху студената на свим испитним роковима по 
академским годинама, односно за зимски (обухвата јануарско-фебруарски 1. и 2. термин и 
априлски рок) и љетни семестар (јунско-јулски 1. и 2. термин, септембарски рок и октобарски 
рок 1. термин и додатни термин) те се на основу тих података анализира пролазност студената. 
Прикупљање података је тако да се прикупљају подаци за сваки предмет и студијски програм 
као и на нивоу Универзитета те се анализира пролазност студената и просјечне оцјене по свим 
роковима током академске године на свим организационим јединицама. Подаци потребни за 
формирање Извјештаја о пролазности и успјеху студената се узимају из базе студентске службе, 
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одмах након сваког одржаног рока. Параметри који се уносе су сљедећи: број пријављених 
студената, број студената који су приступили испиту, број студената који је положио испит и 
којом пролазном оцјеном. На основу унешених параметара коначан резултат јесу финални 
извјештаји за одређени предмет разврстани по студијским програмима. Увид у извјештаје и 
остале статистичке податке има Одбор и Канцеларија за осигурање квалитета. 
Квалитет уџбеника студенти процјењују у студентској анкети о наставном процесу са питањима 
да ли је литература одговарајућа и да ли је обимна. Цјелокупан преглед је доступан у 
извјештајима који су саставни дио овог подстандарда. Уколико се отвори универзитетски 
извјештај за зимски семестар 2024/25 на страници 6 су доступни резултати анкете за студенте 
1. године Фармације, нпр. на страници 32. за студенте 2. године Сестринства, на страници 54. 
за студенте 4. године Психологије итд. И наравно сви ови подаци су доступни у сепаративним 
извјештајима по студијским програмима. 
Општи закључак провођења студентских анкета на Универзитету јесте такав да су студенти 
претежно задовољни, да су оцјене високе, па првенствено из тог разлога Универзитет додатно 
испитује студенте у писаној форми путем папирића да напишу шта би они унаприједили и на 
који начин. У ту сврху су добијени различити резултати који су доступни у извјештајима о 
анкетирању студената по студијским програмима, гдје је у извјештају за зимски семестар 
2024/25 за студијски програм Фармације на страници 23 и 24. доступно да би студенти жељели 
да се смање школарине, да се учионице боље освијетле, да буде више термина за полагање 
испита суботом, да се замијене хигијенски апарати у тоалетима, да се унаприједи 
информациони систем, да се паркинг боље освијетли и сл. Слични приједлози се налазе и у 
другим извјештајима на истом мјесту. 
Уочени недостаци којих наравно има се отклањају на начин да се проводе интерна 
провјеравања, предузимања различитих превентивних и корективних мјера, да се студенти 
стимулишу на различите начине како би били задовољни јер Универзитет је приватна 
високошколска установа која егзистира захваљујући довољном броју студената. 
Што се тиче литературе, обавља се набавка нове библиотечке грађе, у складу са захтјевима 
силабуса, што је доступно такође у прилогу за извјештај. Универзитет се свакако труди да својим 
студентима осигура неопходне ресурсе за студирање. 

1.4.9. Студенти имају активну улогу у доношењу и спровођењу стратегије/политике 
обезбјеђења квалитета. Посебно је значајна оцјена квалитета наставног процеса која се 
утврђује анкетирањем студената. 

Усвојеним Правилником о обезбјеђењу квалитета предвиђено је веће учешће студената у раду 
органа Универзитета (Одбору за обезбјеђење квалитета) тако да су студенти укључени у процес 
доношења и измјене студијског програма. Студенти су активно укључени у самовредновање на 
начин да имају једног члана у Одбору за квалитет Универзитета, као и по једног члана у 
Комисији за самовредновање студијских програма. 
Студенти бирају своје представнике у Одбору и Комисији преко својих представника у 
Студентском парламенту. 
Студенти учествују у оцјени квалитета наставног процеса, квалитету наставника и сарадника и 
о квалитету извођења наставе за сваки предмет. Анкета о оцјени квалитета наставног процеса 
односно оцјењивања сваког предмета врши се два пута годишње тј. на крају сваког семестра. 
Студенти оцјењују квалитет наставе за сваки предмет који слушају и квалитет наставника и 
сарадника који изводе наставу на том предмету. 
Поред тога студенти оцјењују квалитет наставног процеса и постигнуте исходе образовања када 
заврше студирање а прије преузимања дипломе. Анкета исписаних студената је врло значајна 
такође. 
Оцјена студента о квалитету наставника и сарадника један је од критеријума у избору у наредно 
звање. 
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Универзитет је поставио оцјену 8 као минимални циљ у оцјени наставника и сарадника. 
Наставници који у предходне три године имају мању оцјену од постављеног циља не могу бити 
бирани у веће звање. 

1.4.10. Анкетирање студената обухвата оцјену задовољства студената квалитетом наставног 
процеса, али и свим осталим сегментима рада високошколске установе од значаја за студенте, 
те  се  на  основу  анализе  резултата  анкетирања  дефинишу  мјере  унапређења  рада 
високошколске установе. Анализа резултата анкетирања, мјере унапређења и анализа 
реализације мјера су саставни дио самоевалуационог извјештаја. 

Анкетирање студената у вези са извођењем наставног процеса се врши семестрално у складу 
са Правилником о студентском вредновању квалитета студија. Анкетни лист је доступан. Ове 
врсте анкета се проводе на семестралном нивоу. 
На годишњем нивоу се ради анкета за дипломиране студенте Универзитета. Извјештаји анкете 
о дипломираним студентима су доступни. Анкетни лист за дипломиране студенте је доступан. 
Такође, на годишњем нивоу се раде анкета за исписане студенте. Извјештаји анкета о 
исписаним студентима су доступни. Анкетни лист за исписане студенте је доступан. 
Како је видљиво из изгледа анкетних листова јасно је да се евалуирају различити сегменти рада 
од посјећености наставе, вјежби, процјене рада наставника и сарадника, евалуација 
литературе, предмета, студентске службе, маркетинг службе, издавачке дјелатности, 
студентског парламента, хигијене, библиотеке, спољни изглед града, учионица и амфитеатара, 
разлози исписа. 
На основу свих предузетих анкета прати се задовољство и процјењују се сугестије упућене од 
стране студената. Све реалне препоруке се имплементирају са посебним нагласком да се 
студенти не исписују. Најпажљивије се сагледавају ови разлози напуштања студија, а затим се 
разрађују стратегије како да се студенти мање исписују, свакако не по цијену снижавања 
критеријума квалитета наставе, вјежби и полагања испита, што је недопустиво. Студенти се 
анимирају да више учествују, да интерактивно сарађују, да учествују у такмичењима која се 
организују, у раду студентског парламента, али као најважније битно је да могу видјети да су 
сугестије које су упутили и имплементиране. Најбољи доказ овој тврдњи је у одјељку 1.2.2. гдје 
су већ имплементиране одређене мјере (Остале превентивне мјере). 
Обзиром да је циљ Универзитета привлачење студената, њихово задржавање по годинама 
студирања, боравак у кампусу, њихово дипломирање, те поштујући реализацију овог циља 
Универзитет користи одређене стратегије наведене у овом подстандарду везане за анкетирање 
како би испунио свој основни постулат управљања квалитетом, а то је: задовољан кључни 
корисник Универзитета - студент! 
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СТАНДАРД 2: Израда и одобравање програма 

Овај стандард усклађен је са критеријумом 2. Критеријума за акредитацију високошколских 
установа у Босни и Херцеговини и стандардом 1.2 Стандарда и смјерница за обезбјеђење 
квалитета у Европском простору високог образовања (ЕСГ) 

Студијски програми високошколске установе су у складу са основним задацима циљевима и 
служе њиховом испуњењу. Садржај квалификација и диплома појединих врста и нивоа 
студија одговарају карактеру и циљевима студијских програма. Опис квалификација сваког 
студијског програма мора бити прецизно дефинисан и одговарати одређеном нивоу Европског 
квалификационог оквира. Високошколска установа систематично и ефективно планира, 
спроводи, надгледа, вреднује и унапређује квалитет студијских програма. 
Смјернице за примјену дијела захтјева који се односи на врсту и степен студија: 

2.1. Сваки студијски програм је повезана и усклађена цјелина која обухвата циљеве, 
структуру и садржај, политику и процедуру уписа студената, методе учења и начин провјере 
знања, исходе учења и компетенције студената. Високошколска установа која нуди више 
студијских програма осигурава да сви програми испуњавају основне стандарде квалитета и да 
између њих постоји потребан степен усаглашености. 

Сваки студијски програм који се реализује на Универзитету усклађен је са стандардима 
квалитета прописаним кроз стандарде за акредитацију студијских програма Републике Српске, 
критеријумима за акредитацију студијских програма првог и другог циклуса у Босни и 
Херцеговини и стандардима и смјерницама за обезбјеђење квалитета у Европском простору 
високог образовања. У складу са поменутим стандардима и критеријумима Одбор за 
обезбјеђење квалитета Универзитета проводи редовна институционална самовредновања 
студијских програма прописана Правилником о обезбјеђењу квалитета Универзитета и 
Законом о агенцији за високо образовање како би процјењивао степен испуњености тих 
стандарда и предузимао активности на њиховом испуњавању. Доказ Извјештаји о 
самовредновању студијских програма. 
Сви студијски програми Универзитета усклађени су са стратешким циљевима у области високог 
образовања и потребама тржишта рада, што је Универзитет доказао континуитетом 
имплементације Стратегије развоја која се у свом првом стратешком циљу реферише на 
побољшавање квалитета студијских програма, њихову ревизију, увођење нових, као и 
усклађивање са законским прописима. Њену имплементацију Универзитет је процијенио 
извјештајем о степену имплементације акционог плана Стратегије развоја у децембру 2024. 
године (прилог Акциони план за реализацију стратегије). 
Сваки студијски програм Универзитета садржи све оне елементе који су обавезни да постоје 
прописани Законом о високом образовању чланом 22. Универзитет приказује податке за своје 
студијске програме јавно за сваки од својих факултета гдје се изводе ови студијси програми, и 
то: Фармацеутски факултет, Факултет за психологију, Факултет здравствених студија, и 
Пољопривредни факултет, 
За сваки студијски програм јасно су дефинисане процедуре уписа студената, методе учења и 
начин провјере знања. На сајту Универзитета су транспарентно постављени курикулуми за 
сваки студијски програм посебно, као и сами студијски програми у којима су назначене 
тематске јединице које се обрађују, методе учења, литература, метрика сваког предмета, као и 
вредновање рада студента, колики проценат бодова се односи на предиспитне, а колики на 
испитне бодове. Даље, транспарентно су наведени циљеви, исходи учења, као и компетеције 
и квалификације које студенти стичу након завршетка студија. На линковима су дате матрице 
исхода образовања и списак предмета који доприносе тим исходима учења по студијским 
програмима (Фармација, Психологија, Сестринство, Агроекономија, Пољопривредна 
производња). Сви студенти који се упишу на неки од студијских програма упознати су са овим 
елементима. На првом часу предметни наставник упознаје студенте са испитним и 
предиспитним обавезама, начину полагања испита, методом извођења наставе и исхода 
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учења за дати предмет. Редовно се раде анализе и провјере у форми самовредновања како би 
се осигурало да сви студијски програми испуњавају основне стандарде квалитета. 
Између студијских програма постоји одређен степен усаглашености, који се огледа у језгру 
заједничких предмета који је сачињен (Oдлука о усвајању језгра листе заједничких предмета). 
Универзитет посједује документ Процедура за обезбјеђење квалитета студијских програма 
којим прописује елементе које студијски програми обухватају, као и све анализе које се раде 
интерним системом обезбјеђења квалитета како би се испунили основни стандарди квалитета 
студијских програма. Ова Процедура из 2013. године која је и даље у фази имплементације је 
упућена у ревизију односно усклађивање са важећим институционалним и законским актима, 
што ће бити урађено до краја 2025. године. 

2.2. Процедуре за креирање, иновирање и усвајање студијских програма су у складу са 
стратегијом високошколске установе. 

Универзитет у ову сврху посједује два правилнка: Правилник о доношењу, измјени и допуни 
студијских програма и Правилник за преиспитивање и иновирање студијских програма 
Универзитета. Оба се активно примјењују, с тим да је поднешена иницијатива за измјену 
Правилника о доношењу, измјени и допуни студијских програма и његово усклађивање са 
новим Законом о високом образовању, Законом о агенцији за високо образовање и 
стандардима за почетну акредитацију студијских програма, као и стандардима за акредитацију 
студијских програма. 
Први стратешки циљ Ревидиране Стратегије развоја 2020-2026 „Стратешки циљ 1: 
Побољшавање квалитета студијских програма, њихова ревизија и увођење нових, као и 
усклађивање и доношење постојећих и нових правилника и процедура сходно променама 
законских прописа“ својим називом свједочи о усклађености са горе поменутим 
правилницима. 
Универзитет процјењује стање имплементације својих стратешких циљева, те предузима 
активности на њиховим унапређењима (прилог Акциони план за реализацију стратегије). 
Обзиром да стратегија развоја подразумијева развој нових студијских програма у протеклој 
години предати су захтјеви за лиценцирањем 7 нових студијсих програма. Универзитет је у овај 
поступак укључио све заинтересоване стране од послодаваца, студената, до шире друштвене 
заједнице. Разлог за увођење студијских програма који се изучавају на Универзитету и оних 
који су у плану за увођење дати су у анализи потребе првенствено Семберије и града Бијељина 
за овим кадровима. Сви предложени студијски програми су проистекли из потребе овог 
региона за наведеним кадровима. Циљ Универзитета је да уведе студијске програме на сва три 
циклуса студија и тако заокружи сврху постојања универзитета. 
Битно је истаћи да су нови студијски програми за лиценцирање у потпуности задовољили 
форму стандарда за почену акредитацију Агенције за високо образовање и правилником о 
почетној акредитацији високошколских установа и студијских програма у складу са чим су 
урађени елаборати о оправданости оснивања и као такви поднешени. 

О сврсисходности поменутих процедура за кредирање, иновирање и усвајање студијских 
програма најбоље говори њихова примјењивост која је доказана захтјевима за лиценцирањем 
како је то наведено у сљедећој табели: 

 РБ Нови студијски програм Поднијет Прихваћен/ одбијен  

1. Заштита биља I циклус 2014. Одбијен 2015. 

2. Заштита биља I циклус 2015. Одбијен 2016. 

3. Акушерство I циклус 2015. Одбијен 2016. 

4. Агроекономије II циклус 2016. Одбијен 2017. 

5. 
Психологија-општи смијер II 
циклус 

2017. Одбијен 2018. 
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 6. Агроекологија I циклус 2022. Одбијен 2023.  

7. Мехатроника I циклус 2022. Одбијен 2023. 

8. Логистичко инжењерство I циклус 2022. Одбијен 2023. 

9. 
Обновљиви извори енергије I 
циклус 

2022. 
Одбијен 2023. 

10. Заштита биљака I циклус 2022. Одбијен 2023. 

11. Агроекологија II циклус 2022. Одбијен 2023. 

12. 
Одржива пољопривреда и 
рурални развој III циклус 

2022. 
Одбијен 2023. 

13. Агроекологија I циклус 2025. У поступку 

14. Мехатроника I циклус 2025. У поступку 

15. Логистичко инжењерство I циклус 2025. У поступку 

16. 
Обновљиви извори енергије I 
циклус 

2025. У поступку 

17. Заштита биљака I циклус 2025. У поступку 

18. Заштита биљака II циклус 2025. У поступку 

19. Агроекологија II циклус 2025. У поступку 

20. 
Одржива пољопривреда и 
рурални развој III циклус 

2025. У поступку 

2.3. Високошколска установа објављује циљеве сваког од студијских програма који изводи. 
Циљеви укључују постизање одређених знања и стручности и методе за њихово стицање. 
Циљеви могу да укључе развој креативних способности и овладавање специфичним 
практичним вјештинама потребним за развој каријере. 

Сваки студијски програм који се изводи на Универзитету посједује објављене циљеве на нивоу 
студијског програма и на нивоу појединачних предмета. Такође, сваки студијски програм 
посједује и исходе процеса учења на нивоу студијског програма, као и исход учења на нивоу 
предмета. 
Циљеви студијског програма објашњавају/ укључују оспособљавање студената за постизање 
компетенција и академских вјештина везаних за област из које се студијски програм изводи, 
док са друге стране исходима учења студијски програм потврђује шта студент зна, разумије и 
способан је да уради на крају процеса учења без обзира на начин учења. 

Циљеви студијског програма Фармација 
Исходи процеса учења студијског програма Фармација 

 
Циљеви студијског програма Психологија 
Исходи процеса учења студијског програма Психологија 

 
Циљеви студијског програма Сестринство 
Исходи процеса учења студијског програма Сестринство 
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Циљеви студијског програма Пољопривредна производња 
Исходи процеса учења студијског програма Пољопривредна производња 

Циљеви студијског програма Агроекономија 
Исходи процеса учења студијског програма Агроекономија 

Такође сваки студијски програм у оквиру својих јавних линкова на које су позиционирани имају 
у оквиру регистра „наставни планови“ објављене силабусе предмета (наставни програми 
Фармација, наставни програми Сестринство, наставни програми Психологија, наставни 
програми Пољопривредна производња, наставни програми Агроекономија) у оквиру којих су 
видљиви циљеви сваког појединачног предмета. 
Управо је смисао матрица учења да покажу колико сваки појединачни предмет у оквиру једног 
студијског програма својим циљевима доприноси остварењу свеукупних циљева студијског 
програма. То је видљиво у матрицама исхода учења појединачно по сваком студијском 
програму, што је дато на сљедећим линковима (Фармација, Психологија, Сестринство, 
Агроекономија, Пољопривредна производња). 

2.4. Високошколска установа има успостављене процедуре којима осигурава да су 
планирани исходи учења и коришћење система кредита изражених кроз ECTS бодове у 
складу са важећим квалификационим оквиром, да се примјењују на све студијске програме, 
те да су предвиђене прилике за стицања знања и вјештина ван установе. 

Први циклус студија на Универзитету износи 180-240 ECTS бодова, док интегрисане студије 
износе 300 ECTS бодова, што је у потпуности усаглашено са важећим квалификационим 
оквиром. Важећи ниво Основа квалификационог оквира БиХ који примјењује Универзитет 
Бијељина је 6. и 7. Први односно други циклус високог образовања. 
Уколико се сагледају генерички дескриптори квалификацијских нивоа по исходима учења за 
наведене нивое основа квалификационог оквира 6. и 7. може се закључити да знања, вјештине 
и компетенције које прописују ове основе квалификацијског оквира су у складу са исходима 
процеса учења дефинисаним на нивоима студијских програма Универзитета како је то јавно 
приказано линковима у претходном 2.3. одјељку. 
Сенат Универзитета донио је и усвојио процедуре којим се осигурава да су планирани исходи 
учења и коришћење система кредита изражени ECTS бодовима: 
• Правилник о формирању ECTS бодова, одређивању шифара и силабус предмета 

• Измјене и допуне 2022,/ Измјене и допуне 2023. 
Поред тога усвојен је и: 

• Правилник о поступку еквиваленције раније стеченог звања 

• Правилник о преносу и признавању ЕЦТС бодова и 

• Правилник о условима за академског признавања стране високошколске квалификације 
Прилике за стицање знања и вјештина изван установе су предвиђене, и то се одвија путем 
програма мобилности са другим високошколским установама изван земље, путем стручне 
праксе са привредним организацијама и путем студијских посјета различитим организацијама. 
Досадашње студентске мобилности које су реализоване су приказане у сљедећем извјештају 
(Извјештај о међународној мобилности студената; Извјештај о студентској мобилности 
појединачно). 
Универзитет изводи стручну праксу у складу са дефинисаним правилницима на нивоу сваког 
факултета (Правилник о стручној пракси на Пољопривредном факултету, Правилник о стручној 
пракси на Факултету за психологију, Правилник о стручној пракси на Факултету здравствених 
студија, Правилник о стручној пракси на Фармацеутском факултету), те на тај начин осигурава 
стицање практичних вјештина за сваки студијски програм. Примјер попуњених стручник пракси 
по факултетима односно студијским програмима са листом организација у којима се проводи 
стручна пракса. 

https://cloud.ubn.rs.ba/index.php/s/ZPEis3zzgrrAfQ9
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Универзитет својим студентима осигурава различите студијске посјете у краћем трајању које 
помажу студентима да лакше савладају одређене теоријске претпоставке практичним 
посјетама и објашњењима, што представља такође начин стицања знања изван установе. 
Служба за маркетинг и односе са јавношћу студијске посјете приказује јавно путем сљедећег 
линка. 

2.5. Сваки предмет из студијског програма исказује се бројем ECTS бодова. Обим студија 
изражава се збиром ECTS бодова. Пренос ECTS бодова између различитих студијских 
програма врши се на основу броја ECTS бодова и исхода учења. 

ECTS бодови се изражавају цјелобројним вриједностима. Основни елемент за утврђивање 
(структуирање) ECTS студијских бодова је академска година. Радно оптерећење студента мјери 
се на основу студијског бода с обзиром на вријеме које је потребно за завршавање јединице 
студијског програма, односно остваривање исхода учења. 
У наставним плановима по годинама студија за сваки студијски програм посебно, а на 
факултетским веб страницама, доступни су наставни планови унутар којих су видљиви 
додијељени ECTS бодови: Фармација, Сестринство, Психологија, Пољопривредна производња, 
Агроекономија. 
Број радних седмица у академској години је број седмица наставног процеса у току једне 
академске године и представља збир седмица наставе, испитних рокова и празника или 
нерадних дана. Тај број је одређен календаром активности организације и реализације 
студијских програма на Универзитету у академској години. 
Укупан број сати добије се множењем радних седмица са 40 сати, јер се од студента очекује да 
студирању приступи у пуном капацитету од 40 сати седмично, што одговара радној обавези 
било којег другог запосленог. 
Укупно ECTS бодова на годишњем нивоу је број ECTS бодова из првог семестра (30) и другог 
семестра (30), што укупно износи 60 ECTS бодова. Вриједност једног ECTS бода израчунавамо 
по формули: 
1 ECTS бод, односно 30 сати оптерећења студента, састоји се од активне наставе (10-12,5 сати у 
зависности од природе предмета) и самосталног рада студента (остатак сати до укупно 30 сати). 
Одређивање ECTS бодова за један наставни предмет врши се по сљедећој формули: 
Укупно радно оптерећење студента (Y) по предмету подијелимо са 30 сати., Додјељивање ECTS 
бодова је уређено путем правила на нивоу Универзитета, и то: 
Правилник о формирању ECTS бодова, одређивању шифара и силабус предмета 
Измјене и допуне 2022,/ Измјене и допуне 2023. 
Студенти који прелазе са друге високошколске установе могу наставити студије тако што им се 
признају ECTS бодови са матичне установе уколико постоји поклапање наставног плана и 
програма од минимално 50% или да иду на ону годину студија а према члану 93. Статута 
Универзитета. Прелазак са другог студијског програма који се изводи на Универзитету није 
могућ осим прелаз са Агроекономије на Пољопривредну производњу и обрнуто. Разлог што 
нема прелазака је што студијски програми припадају различитим областима. 
Правилник о промјени СП, преносу ECTS и о критеријумима и условима преношења. 
Право накнадног уписа и прелазак на студијске програме Универзитета, има студент друге 
високошколске установе који има положених испита, односно стечено високо образовање на 
студијама на другој високошколској установи, као и кандидат коме је престао статус студента, 
у складу са Законом о високом образовању. 
Захтјев за упис и прелазак на студијске програме Универзитета подноси се, посредством 
Студентске службе, Комисији за признавање испита. 
На линку Prepis | Univerzitet "BIJELJINA" Bijeljina дат је преглед докумената неопходних за 
пренос ECTS бодова. 

2.6. Високошколска установа анализира студијске програме у погледу њихове 
подударности са другим сличним студијским програмима који се изводе на акредитованим 
високошколским установама у земљама потписницама Болоњске декларације. Установа 

https://www.ubn.rs.ba/prepis?_gl=1%2Aovgdx0%2A_ga%2AMjAwNzkyODg3OS4xNzM0MjY5MjI0%2A_ga_VCRCD4CFX8%2AczE3NTIzMDAzODUkbzY2JGcxJHQxNzUyMzAwMzg2JGo1OSRsMCRoMA..%2A_ga_2GP6HP54DJ%2AczE3NTIzMDAzODUkbzY2JGcxJHQxNzUyMzAwMzg2JGo1OSRsMCRoMA..%2A_ga_YXV456B78V%2AczE3NTIzMDAzODUkbzY2JGcxJHQxNzUyMzAwMzg2JGo1OSRsMCRoMA
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сачињава извјештај о подударности са најмање три таква студијска програма, а посебено у 
дијелу који се односи на предмете који чине суштину квалификације или су усмјерени на 
детаљније проучавање одговарајуће уже научне/умјетничке области. 

Приликом дефинисања и доношења нових студијских програма, исти се упоређују са три 
слична студијска програма у свијету од чега два морају бити из Европске уније. Студијски 
програми морају да имају подударност у исходу образовања и компетенцијама као и дијелом 
у наставним предметима. Факултети Универзитета теже да уведу неке нове предмете који се 
не изучавају на установама са којим се поредимо и то из разлога да би прилагодили предмете 
начин условима односно културолошким, економским, социјалним и другим аспектима. 
Докази о подударности по свим студијским програмима су дати у прилогу. 

2.7. Структура студијског програма је базирана на развоју компетенција свршених 
студената, те исходима учења који изражавају оно што ће студент знати, разумјети или бити 
способан радити након окончања процеса образовања на студијском програму. 

2.8. Полазиште за планирање наставног плана и програма на бази исхода учења 
представљају компетенције свршених студената. Стога студијски програм мора да има 
дефинисане исходе учења, садржај предмета и методе рада са студентима. Исходи учења 
морају бити дефинисани на нивоу сваког циклуса студијског програма, као и на нивоу сваког 
предмета у оквиру циклуса. 

Универзитет „БИЈЕЉИНА“ Бијељина поклања посебну пажњу задовољству послодаваца 
знањима и вјештинама који су стекли студенти, а њихови запослени у току студија на неком од 
студијских програма Универзитета. Послодавци као главни корисници производа и једни од 
најзначајних stakeholdera су сваке треће године обухваћени у процесу вредновања квалитета 
наставног процеса и квалитета стечених знања, компетенција и вјештина дипломираних 
студената. 
Извјештај анкетног вредновања послодаваца о запосленима који су завршили студије на 
Универзитету 

Извјештај о спроведеном анкетном вредновању дипломираних студената на Универзитету 
На основу резултата анкете, Универзитет доноси превентивне и корективне мјере, како на 
побољшању компетенција свршених студента, тако и на компетенцијама наставног и 
ненаставног особља. 
Такође, у прилог томе говоре и подаци о незапосленим и запосленим радницима у 2024. 
години, а према занимањима која стекну на Универзитету „БИЈЕЉИНА“ Бијељина. Као извор 
података у табели наводи се web страница Завода за запошљавање Републике Српске. Дакле, 
Универзитет редовно прати и разматра захтјеве које диктира тржиште рада, као и све 
заинтересоване стране које учествују у наставном процесу. 

 ПОДАЦИ О НЕЗАПОСЛЕНИМ И ЗАПОСЛЕНИМ РАДНИЦИ У 2024. години 
ПРЕМА ЗАНИМАЊИМА/ЗВАЊИМА КОЈА СЕ СТИЧУ НА УНИВЕРЗИТЕТУ „БИЈЕЉИНА“ 

БИЈЕЉИНА 

 

 
Р.Б. 

 
Занимање 

 
Подручје 

Незапослени 
на дан 

31.12.2024. 

Запослени у 
2024. 

 
1 

 
Магистар фармације 

300 ECTS 

Бијељина 3 5 

Република 
Српска 

23 27 

2 
 

Бијељина 4 4 
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  Дипломирана медицинска сестра 
180 ECTS 

Република 
Српска 

18 15 
 

 
3 

 
Дипломирани психолог 

240 ECTS 

Бијељина 8 13 

Република 
Српска 

128 115 

 
4 

Дипломирани инжењер 
пољопривреде 

240 ECTS 

Бијељина 15 23 

Република 
Српска 

166 96 

 
5 

Дипломирани инжењер 
агроекономије 

240 ECTS 

Бијељина 1 - 

Република 
Српска 

3 1 

Извор: Наведени подаци су преузети са веб странице Завода за запошљавање Републике 
Српске 

Сви студијски програми усмјерени су у правцу оспособљавања студената за тржиште рада, са 
посебним нагласком на активан рад, не на стварање студената за евиденцију незапослених на 
Бироу за запошљавање. 
Оно што је такође важно за планирање студијских програма јесте извођење стручне праксе на 
свим програмима, гдје управо дипломирани студенти скређу пражњу на основне елементе 
унапређења за наше будуће генерације, јер је велика већина цјелокупног процеса зависна од 
самих послодаваца. 
Циљеви студијских програма су усмјерени првенствено на развој компетенција код свршених 
студената, како је и приказано на веб страници Универзитета, и то посебно за сваки дио 
студијског програма у дијелу назначеном као циљеви и исходи. 
Циљеви студијског програма Фармација 
Исходи процеса учења студијског програма Фармација 

 
Циљеви студијског програма Психологија 
Исходи процеса учења студијског програма Психологија 

 
Циљеви студијског програма Сестринство 
Исходи процеса учења студијског програма Сестринство 

Циљеви студијског програма Пољопривредна производња 
Исходи процеса учења студијског програма Пољопривредна производња 

 
Циљеви студијског програма Агроекономија 
Исходи процеса учења студијског програма Агроекономија 

 
Садржај предмета и методе рада/ извођења наставе са студентима дате су у силабусима свих 
студијских прогама (наставни програми Фармација, наставни програми Сестринство, наставни 
програми Психологија, наставни програми Пољопривредна производња, наставни програми 
Агроекономија) који су такође јавно објављени на факултетским веб страницама у дијелу 
наставни план – курикулуми. Примјер силабуса Математика, 
На крају сваког циклуса студијских програма постоје дефинисани исходи учења на нивоу 
студијских програма што је приказано линковано: 
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Исходи процеса учења студијског програма Фармација 
Исходи процеса учења студијског програма Психологија 
Исходи процеса учења студијског програма Сестринство 
Исходи процеса учења студијског програма Пољопривредна производња 
Исходи процеса учења студијског програма Агроекономија 
Такође, у силабусима свих предмета приказани су дефинисани исходи учења на нивоу 
предмета (наставни програми Фармација, наставни програми Сестринство, наставни програми 
Психологија, наставни програми Пољопривредна производња, наставни програми 
Агроекономија). 

2.9. На нивоу студијског програма потребно је израдити матрицу исхода учења која 
омогућава увид у међусобну усклађеност исхода учења на нивоу студијског програма и на 
нивоу свих предмета који се изучавају током студија на начин да исходи учења сваког 
предмета морају доприносити исходима учења на нивоу циклуса студија, те да сви исходи 
учења на нивоу циклуса морају бити остварени кроз различите предмете. Компетенције 
студената и исходи учења морају бити логички повезани на начин да су исходи учења изјаве о 
томе које би компетенције студент требао стећи након успјешно завршеног процеса 
студирања, с тим што стечене компетенције могу и превазилазити исходе учења. Исходи 
учења морају бити логички повезани са ECTS бодовима. У контексту повезивања исхода 
учења и ECTS бодова потребно је узети у обзир расположиво вријеме које студент мора 
посветити обавезама у оквиру датог предмета и могућности студента да постигне планиране 
исходе у том времену. 

Сваки студијски програм Универзитета „БИЈЕЉИНА“ Бијељина има израђене матрице исхода 
учења које омогућавају да се постигну задовољавајуће вјештине и компетенције свршених 
студента. 
Сваки студијски програм има дефинисаних од 10 до 15 исхода учења и сви предмети студијског 
програма су подређени остварењу наведених исхода и компетенција. 
На основу матрице исхода учења дефинише се фонд часова предавања и вјежби као и који тип 
вјежби је потребан да би се оствариле дефинисане компетенције. 
На линковима Матрице учења по сваком студијском програму посебно дефинисано је колико 
који предмет (наведен је назив предмета, а подразумијева се његов/ предметни исход учења) 
доприноси исходу учења укупне квалификације, односно студијског програма (Фармација, 
Психологија, Сестринство, Агроекономија, Пољопривредна производња). 
Управо је на овај начин, матрицама, доказано да сви предмети учествују у исходима учења 
укупне квалификације, односно стицању компетенција, знања и вјештина које студенти стичу 
завршавањем конкретног студијског програма. 
Приликом креирања матрице исхода учења и наставних предмета водило се идејом да студент 
прво стиче основна знања, односно академско - методолошка, затим научна и стручна и 
стручно апликативна. Матрица исхода је дефинисана на тај начин да студенти прво стичу 
теоријска знања, а послије тога практичне вјештине и компетенције. У првим годинама студија 
студент стиче чињенична знања, да би у другој и трећој години стекао вјештину разумијевања 
дате проблематике и на већим годинама се обучава да самостално може да примјени стечена 
знања, компетенције и вјештине. Поред обучености да примјењује вјештине, студенти који 
заврше студије на неком студијском програму Универзитета оспособљени су да креирају 
одређене промјене у својој области образовања, тј. да предлажу и усвајају нова рјешења и 
уводе их у праксу. 

2.10. Препоручује се да исходи учења буду дефинисани у складу са неком од постојећих 
методологија користећи различите хијерархијске нивое учења (чињенично знање, 
разумијевање, примјену, анализу/синтезу, вредновање и креирање). 

Када су се дефинисали исходи учења трудили смо се да се придржавамо Блумове таксономије. 
Исходи учења дефинисани у складу са Блумовом таксономијом која изворно полази од 
студентске активности укључује три подручја његове личности: когнитивно, афективно и 
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психомоторичко. Такође, веома је важно кориштење кључних глагола у овом одређивању 
исхода учења: анализирати, описати, дефинисати, направити, упоредити, разликовати, 
аргументовати и сл. 
На нивоу цјелокупне квалификације веома је важно за Универзитет било постојање Генеричких 
дескриптора квалификацијских нивоа по исходима учења (13 стр.), гдје смо се трудили да ниво 
цјелокупне квалификације за коју смо дефинисали исходе учења буде усклађен са знањем 
(чињенично и теоријско), вјештинама (спознајним, психомоторичким и социјалним) и 
компетенцијама (самосталност и одговорност) приказаним у овом документу. У складу са овим 
основама придржавали смо се нивоа квалификацијског оквира везаних за први циклус и други 
циклус образовања. 

Смјернице за примјену дијела захтјева који се односи на квалификације које стичу 
студенти: 

2.11. Квалификације које стичу студенти завршетком првог циклуса академских студија: 
• знање и разумијевање основних принципа из области изучавања, 
• препознавање проблема који се јављају у пракси и могућност њиховог брзог и 

ефикасног рјешавања, 
• способност за тимски рад у мултидисциплинароном окружењу, 
• ширење и праћење развоја најновијих достигнућа, препознавање потребе и 

могућности примјене тих достигнућа, 
развијена вјештина самосталног образовања. 

Квалификације које прописују стандарди су свакако усклађени са квалификацијама које 
осигуравају студијски програми. Наводимо примјер Пољопривредне производње првог 
циклуса, чији се извјештај односно апликациони образац такође прилаже за реакредитацију. 
Пратимо усклађеност са квалификацијама које стичу студенти завршетком првог циклуса 
студија (2.11) које прописују стандарди. 
Примјер квалификација (знање, вјештине, компетенције) које стичу студенти на студијском 
програму Пољопривредна производња (извод из Извјештаја о самовредновању и 
апликационог обрасца за Пољопривредну производњу): 
Савладавањем првог циклуса студијског програма Пољопривредна производња студенти стичу 
општа и предметно-специфична примјењива стручна и научна знања. Оспособљени су за 
вођење пољопривредне производње, као и за наставак студија на дипломским академским 
студијама. 
Општа знања, вјештине и комептенције које студенти стичу су: 

- способност примјене стечених знања у пракси, 
- овладавање методама истраживања, 
- способност развоја критичког и самокритичког мишљења, 
- оспособљени су за коришћење литературе и преношење знања, односно да испољавају 

комуникационе способности и сарађују са ужим социјалним и међународним окружењем, 
уз пуно уважавање професионалне етике. 

Специфична знања, вјептине и компетенције које студенти стичу су: 
- На овом студијском програму студенти стичу предметно специфична знања из области: 

ратарства, повртарства, воћарства, виноградарства, хортикултуре, сточарства, 
механизације и управљања земљиштем и водама. 

- На основу стечених знања они су оспособљени за рјешавање конкретних проблема у 
производњи ратарских и хортикултурних биљака, организовању производње, дораде и 
промета сјемена, производњи садног материјала воћака и винове лозе, подизању и њези 
воћњака и винограда, оплемењивању и узгоју сточних грла, стицање професионалне етике 
и друштвене одговорности за производњу здравствено безбедне хране, рационално 
коришћење и очување природних ресурса земљишта и воде и заштиту животне средине. 
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- Студенти су темељно припремљени за примјену комбинованих основних знања из 
различитих области, праћење и примејну новина, усвајање савремених технологија у 
биљној производњи, сточарству, употребу информационо-комуникационих технологија у 
овладавању знањима одговарајућег подручја. 

Обзиром да се прилаже сваки студијски програм који се изводи на Универзитету у процес 
реакредитације, за сваки студијски програм у стандарду 2 се могу наћи сви ови подаци и уочити 
усклађеност са стандардима. 
Битна напомена је да стандарди за акредитацију високошколских установа и студијских 
програма представљају стандарде квалитета за Универзитет који свој унутрашњи систем 
обезбјеђења квалитета гради управо на њима. 
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СТАНДАРД 3: Учење, подучавање и вредновање усмјерено на студента 

Овај стандард усклађен је са критеријумом 3. Критеријума за акредитацију високошколских 
установа у Босни и Херцеговини и стандардом 1.3 Стандарда и смјерница за обезбјеђење 
квалитета у Европском простору високог образовања (ЕСГ) 

Високошколска установа подстиче и обезбјеђује учење, подучавање и вредновање усмјерено 
на студента. 

Смјернице за примјену Стандарда 3: 

3.1. На високошколској установи дефинишу се и примјењује савремне стратегије активног 
учења и подучавања које у фокус процеса образовања стављају студента. 

Континуирани напредак науке и технологије захтијева промјене у настави и примјену 
савремених стратегија активног учења које имају за циљ стицање и примјену знања и вјештина, 
побољшање образовних исхода учења и професионално оспособљавање студента њиховим 
директним укључивањем у процес учења кроз претходно осмишљене активности, извршавање 
задатака као и кроз лични ангажман. У фокусу учења и подучавања се налази студент. 
Наставници и сарадници на Универзитету „Бијељина“ Бијељина примјењују различите 
стратегије активног учења за извођење активне наставе кроз предавања, вјежбе и друге 
облике наставе чији је циљ успостављање сталног контакта са студентом и његово подстицање 
на активно учешће. 
Предавања представљају облик активне наставе у којем наставници примјењују различита 
наставна средства у циљу подстицања активног учешћа студента кроз постављање питања, 
анализу, као и учешће у дискусији омогућавајући боље разумијевање градива у односу на 
класичну теоријску пасивну наставу. Вјежбе као облик активне наставе се примјењују за 
додатно усвајање и увјежбавање градива са предавања, демонстрацију одређених поступака 
као и за стицање практичних вјештина које захтијевају активно учешће студента. Други облици 
наставе се односе на семинаре, истраживачки рад, теренску наставу, семинарски рад, 
пројекте, радионице, добровољан рад, као и студије случаја. 

3.2. Реализација наставних садржаја је интерактивна, подстицајна и сврсисходна. 

Реализација наставних садржаја је интерактивна, јер је циљ подстицање интелектуалног 
ангажмана студента за вријеме трајања наставе или активно учење, односно његово 
максимално укључивање у наставни процес што је и предвиђено методама извођења наставе 
по силабусима предмета који се налазе на страници Универзитета „Бијељина“ Бијељина 
(наставни програми Фармација, наставни програми Сестринство, наставни програми 
Психологија, наставни програми Пољопривредна производња, наставни програми 
Агроекономија). Наставници и сарадници са студентима интерактивно реализују садржај 
предвиђен силабусом предмета користећи различито дефинисане методе учења. Увидом у 
сваки силабус предмета се може потврдити врста и интерактивност наставних метода учења. 
Сви облици активне наставе заснивају се на интерактивној настави коју карактерише дискусија 
о теми наставне јединице, изношење личних ставова који имају упориште у теорији или 
пракси, уочавање и разрјешавање дилема које се односе на постављену тему. Савремена 
интерактивна метода извођења наставе омогућава студентима да боље разумију садржај 
предмета, усвоје нова знање и компетенције и формирају личне ставове. 
Да ли је наставни садржај подстицајан, сврсисходан и интерактиван најбоље говоре студентске 
анкете у којима студенти оцјењују квалитет предавачких способности. У складу са 
извјештајима о студентској анкети може се закључити да је наставни садржај за сада 
стимулативан. Такође, нешто независнију врсту анализа дају дипломирани студенти који 
такође оцјењују наставни процес у цјелини, те су и дипломирани студенти задовољни (Анкета 
дипломираних студената). Још један веома битан параметар је број исписаних студената, што 
Универзитет детаљно прати и труди се да активније укључује студенте у наставни процес, како 
би ова стопа била што мања. 
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На Универзитету „Бијељина“ Бијељина постоје утврђене матрице исхода учења. Наставно 
особље је у обавези да методе подучавања и методе вредновања остварености исхода учења 
усклади са матрицама исхода учења, знањима и вјештинама које се стичу, као и са излазном 
квалификацијом. Матрице исхода учења су усклађене са знањима и вјештинама које студент 
стиче као и са излазном квалификацијом. Исходи учења на нивоу свих предмета су дефинисани 
силабусима (наставни програми Фармација, наставни програми Сестринство, наставни 
програми Психологија, наставни програми Пољопривредна производња, наставни програми 
Агроекономија). Матрице учења су видљиве на линковима Фармација, Психологија, 
Сестринство, Агроекономија, Пољопривредна производња. 
Наставно особље подстиче креативност студената што омогућава стварање предуслова за 
активно учење. Реализација наставних садржаја је сврсисходна, јер води ка остваривању 
исхода учења, а да би се постигла сврсисходност наставе важно је реализацију садржаја 
предмета прилагодити студентима подстичући интерактивност. Циљ Универзитета „Бијељина“ 
Бијељина је да квалитетом студијских програма, разноликим и занимљивим методама учења 
и подстицајним окружењем и атмосфером привуче што већи број студената. 

3.3. На високошколској установи користи се методе активног подучавања (дијалошка, 
истраживачка, симулације, анализа садржаја, пројекти, учење кроз рјешавање проблема, игра, 
студије случаја итд.). Подстичу се наставници да прилагођавају методе рада потребама 
студената. 

Силабусом сваког предмета који се изводи на студијским програмима на Универзитету 
„Бијељина“ Бијељина су унапријед дефинисане методе активног подучавања које се 
примјењују зависно од природе и садржаја предмета, а све у циљу постизања дефинисаног 
исхода учења. На основу силабуса предмета се може утврдити да ли су те стратегије учења 
активне. Детаљним прегледом силабуса предмета се доказује да наставници и сарадници на 
Универзитету „Бијељина“ Бијељина примјењују различите стратегије активног учења као што 
су интерактивна предавања илустрована слајдовима и видео клиповима праћена теоријским, 
лабораторијским или рачунарским вјежбама, активно вођење различитих облика дискусије, 
постављање питања, сарадничко учење, учење кориштењем савремених технологија, 
истраживачко учење, пројектно учење, проблемска настава, рјешавање различитих типова 
задатака, анализа случајева из праксе, израда и одбрана семинарских радова, провођење 
радионица, као и теренска настава. 
Улога наставника је да прилагоди природу предмета потребама студента, како би се постигли 
постављени исходи учења. Циљ је да се студенти константно потичу на узајамне расправе и 
тумачења како би преузели одговорност за властити процес учења. Општи циљ Универзитета 
„Бијељина“ Бијељина је да се привуче што већи број студената тиме што ће им се, између 
осталог, понудити занимљиве методе активног учења. Стварна примјена савремених 
стратегија активног учења се потврђује директним испитивањем наставника и сарадника, док 
се степен подстицања студента за активно учешће у настави потврђује директним 
испитивањем студената. 

3.4. Високошколска установа води рачуна о усклађености планираних исхода учења са 
методама подучавања и методама вредновања остварености исхода учења. 

У свим студијским програмима на Универзитету „БИЈЕЉИНА“ Бијељина постоје урађене 
матрице исхода учења те је обавеза наставника да методе подучавања, као и методе 
вредновања остварености исхода учења усклади са самим матрицама исхода учења, а њих 
даље са потребним стеченим знањима и вјештинама, као и са излазном квалификацијом. 
У силабусима су дефинисани исходи учења, како је видљиво на линковима: наставни програми 
Фармација, наставни програми Сестринство, наставни програми Психологија, наставни 
програми Пољопривредна производња, наставни програми Агроекономија 
Матрице исхода учења видљиве су на следећим линковима, Фармација, Психологија, 
Сестринство, Агроекономија, Пољопривредна производња. 
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3.5. Високошколска установа има дефинисане начине подстицања мотивисаности студената за 
активну улогу у властитом процесу учења. Од студента се очекује укљученост, ангажованост и 
одговорност у стицању знања и вјештина неопходних за успјешно савладавање студија. 

На Универзитету „Бијељина“ Бијељина су дефинисани начини подстицања мотивисаности 
студента за активну улогу у властитом процесу учења кроз бодовно вредновање, које се може 
односити на активност, коју студент показује током предавања, вјежби или других облика 
наставе који подразумијевају семинаре, истраживачки рад, теренску наставу, семинарски рад, 
пројекте, радионице, добровољан рад, као и студије случаја. У силабусу сваког предмета је 
дефинисана метрика предмета и вредновање рада студента. Што је степен укључености, 
ангажованости и одговорности студента у наставни процес већи и што су студенти активнији 
они стичу већи број бодова, а тиме и већу коначну оцјену. 

3.6. Високошколска установа, поред чињеничног, концептуалног и процедуралног знања, 
посебно подстиче стицање метакогнитивног знања код студената с циљем спремности за 
успјешно цјеложивотно учење у савременом друштву. 

Након савладаног студијског програма, студенти стичу компетенције за примјену стеченог 
теоријског и практичног знања, вјештина и стандарда професионалне комуникације за 
обављање стручне и научне дјелатности. Циљ је потакнути студенте на континуирано стицање 
метакогнитивног знања како би се током студија припремили за успјешно цјеложивотно учење 
у савременом друштву, јер је савремени начин живота наметнуо високе професионалне 
стандарде појединцу. Након стицања излазне квалификације студенти примјењују стечена 
знања и широк спектар професионалних и личних компетенција дајући значајан допринос 
заједници. Од изузетне важности је потицање развоја метакогниције која се односи на знање 
о властитим когнитивним процесима, самосталном, сврсисходном и континуираном учењу у 
циљу побољшања знања и вјештина и проналажењу најефикаснијег начина учења. 

3.7. Високошколска установа примјењује процедуре којима се гарантује правичан, 
транспарентан и досљедан начин оцјењивања студената и којима се предвиђа могућност 
жалби студената. Процедуре су формализоване и јавно су доступне. 

На Универзитету „Бијељина“ Бијељина су дефинисане јавно доступне процедуре за праведно, 
транспарентно и досљедно оцјењивање утврђене актима који су јавно доступни на страници 
Универзитета: 
чланови 115, 116 и 117 Статута Универзитета 
Правилник о полагању испита и Измјена правилника о полагању испита 
чланови 37 - 49 Правила студирања 
чланови 17 – 25 Правилник о изради и одбрани завршног рада 
Имплементацију наведених аката у наставном процесу прати Проректор за наставу и 
студентска питања. Наставно особље и студенти су упознати са процедурама оцјењивања које 
се примјењују. Сви облици провјере знања су јавни и наставник је дужан да јавно саопшти 
студентима резултате. Студенти се оцјењују кроз различите облике провјере знања и вјештина 
које су у складу са специфичностима и постављеним циљевима студијског програма. У 
формирању коначне оцјене на предмету предиспитне обавезе учествују са 50, а завршни испит 
такође са 50 бодова. Вредновање предиспитних обавеза у бодовима је дефинисано за сваки 
предмет појединачно његовим силабусом (Силабус предмета Општа и неорганска хемија 1). 
Минималан број предиспитних бодова за излазак на испит је 10 бодова, осим ако природа 
предмета не захтијева другачије. Начин полагања испита на сваком предмету је дефинисан 
наставним планом и програмом предмета (писмено, усмено или комбиновано писмено и 
усмено) у зависности од природе и структуре садржаја предмета. 
Процес оцјењивања се врши додјељивањем одговарајућег броја бодова, за сваки облик 
активности и провјере знања током трајања семестра, као и на завршном испиту на којем се и 
утврђује коначна оцјена, у складу са ECTS правилима. Евиденцију о оцјењивању води 
студентска служба Универзитета, предметни наставник и сарадник. Наставник је дужан да 
јавно саопшти резултате о броју прикупљених бодова након сваке провјере, али и укупан број 
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бодова које је од почетка наставе студент постигао. Након завршног испита наставник одређује 
укупан број бодова и формира коначну оцјену у коју улазе бодови освојени за активност у току 
наставе, на предиспитним провјерама и на завршном испиту. Студент тада стиче ECTS бодове 
тог предмета. Испуњавањем предиспитних обавеза и полагањем испита студент може 
остварити максимално 100 бодова. Оцјењивање се врши у складу са Статутом Универзитета 
оцјенама од 5 до 10. Пролазне оцјене су од 6 до 10. 
Укупан број освојених бодова и завршна оцјена се уноси у испитну пријаву и записник о 
одржаном испиту кога наставник заједно са испитним пријавама доставља Студентској служби. 
У индекс се уноси пролазна завршна оцјена. Непролазну оцјену на завршном испиту наставник 
евидентира у записнику, без уписа у индекс. 
Студент пријављује испит Студентској служби у дане одређене за пријаву испита, а Студентска 
служба испитне пријаве доставља предметном наставнику. Полагање испита се организује у 
јануарско-фебруарском, априлском, јунско-јулском, септембарском и октобарском испитном 
року. Испитни рок има два испитна термина, а студент има право да користи оба термина, осим 
априлског и октобарског испитног рока. Резултати се постављају на огласну таблу и страницу 
Универзитета. Наставник је у обавези да студента на његов захтјев упозна са свим недостацима 
рада. Универзитет прати пролазност студената на испитима. Увођење новог информационог 
система омогућава праћење пролазности на свим нивоима, па је стога и предложена 
корективна мјера у виду редовног одржавања састанака са студентима и наставницима у циљу 
рјешавања евентуалних проблема. Циљ је повећати пролазност студената на испитима, а тиме 
и њихово задовољство. 
Дефинисане су жалбене процедуре за приговор студента на оцјену и за поништавање пролазне 
оцјене (Правилник о полагању испита и Измјена правилника о полагању испита). Уколико 
студент сматра да је оштећен у поступку спровођења и оцијењивања испита или других облика 
провјере знања, односно уколико сматра да испит није обављен у складу са Законом, Статутом 
Универзитета и Правилима о полагању испита он/она може поднијети приговор декану 
факултета на добијену оцјену у року од два дана од дана саопштења оцјене. Приговор се 
подноси писменим путем преко Студентске службе. Студент је дужан да образложи поднесени 
приговор, а декан је у обавези да у року од три дана од дана пријема приговора исти размотри 
и донесе рјешење. Уколико декан оцијени да је приговор основан, дужан је да у року од три 
дана донесе рјешење о понављању испита и формирању трочлане испитне комисије. Са 
донесеним рјешењем се упознаје предметни наставник и студент. У рјешењу се наводи термин 
понављања испита, при чему се полагање испита пред комисијом обавља најкасније у року од 
седам дана од пријема рјешења. Предметни наставник не може бити члан комисије, али 
присуствује провјери знања студента испред комисије. Одлуку о оцјени комисија доноси 
већином гласова, узимајући у обзир резултате са предиспитних обавеза и са испита. Одлука 
комисије је коначна, а записник о испиту и оцјени комисија доставља Студентској служби. 
Након три неуспјела покушаја полагања истог испита, студент има право на лични захтјев да 
затражити полагање испита пред комисијом именованом од стране декана. 
Уколико студент није задовољан оствареном пролазном оцјеном, а нема примједби на ток 
испита, он има право да поништи оцјену. Молбу за поништавање пролазне оцјене студент 
писменим путем подноси декану преко Студентске службе у року од 24 сата од саопштења 
оцјене. Одлуку о поништењу пролазне оцјене доноси декан у року од 48 сати и доставља је 
Студентској служби која обавјештава предметног наставника и студента. Уколико се молба 
усвоји, испит се поништава и поново полаже у једном од наредних испитних рокова, при чему 
студент може добити и мању оцјену, укључујући и негативну оцјену. Студент има право на 
истом предмету једанпут поништити оцјену. На Универзитету „Бијењина“ Бијељина су 
забиљежени случајеви поништавања пролазне оцјене с циљем добијања веће оцјене, али се 
не води посебна евиденција и томе. 

3.8. Високошколска установа подстиче и обезбјеђује међународну мобилност студената, те 
руководи системом за ширење њихових искустава и примјера добре праксе. 
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Међународна мобилност студената на Универзитету Бијељина у највећем дијелу реализована 
је путем билатералних споразума које је Универзитет Бијељина закљиучио са високошколским 
установама у иностранству, у првом реду са високошколским установама у Србији. Други, али 
примарни облик мобилности јесте ЕRASMUS + мобилност, међутим, како Босна и Херцеговина 
није програмска него партнерска земља Европске уније то је доступност ове мобилности веома 
отежана. До сада је реализована мобилност на основу Уговора са Универзитетом Едуконс из 
Србије. Студент Пољопривредног факултета Андрија Пековић, студијски програм 
Пољопривредна производња реализовао је ову мобилност почетком 2023. године. 
- Андрија Перковић 
Путем овог Уговора о мобилности реализована је мобилност административног особља, па је 
референт студентске службе Гордана Ненадић боравила седам дана на овој високошколској 
установи. 
У циљу обезбеђења и реализације међународне мобилности студената Универзитет је 
закључио билатералне споразуме са следећим установама и реализовао одређене 
мобилности: 
Универзитет Сингидунум, Факултет здравствених и пословних студија Ваљево 
Студенти Факултета за психологију: 

- Александра Ђурић 

- Марија Ивановић 

- Кристина Губић 

Студенти Факултета здравствених студија: 
- Бојана Матић 

Академија васпитачко-медицинских струковних студија Крушевац 
Студенти Фармацеутског факултета: 

- Христијана Стојановић 

- Никола Митровић 

Академија струковних студија Шабац 
Студент Пољопривредног факултета, студијски програм Агроекономија 

- Владислав Ивановић 

Поред Ерасмус + мобилности и мобилности путем билатералних споразума Универзитет 
Бијељина је отишао корак даље, тако да је у припреми мобилност стдената по Ерасмус + 
пројекту РЕС-УНИ. 
Наиме, у оквиру међународног Erasmus+ Research Universities (Res-Uni) пројекта, током јесени 
2025. године биће реализован Програм обуке за дигиталну трансформацију за осам 
одабраних студената са сваког од партнерских универзитета. Овај програм има за циљ јачање 
компетенција студената у области дигиталне писмености, иновација и међународне сарадње, 
у складу са вриједностима Европског простора високог образовања. Током обуке, учесници ће 
проћи кроз интензивне тренинге који укључују: 

- радионице о дигиталним алатима и технологијама, 
- тимски рад на симулацијама пројеката дигиталне трансформације, 
- сесије са међународним предавачима и стручњацима, 
- активности везане за европске стандарде у високом образовању и оснаживање 

студентског гласа. 
На основу резултата и постигнућа током обуке, један од осам студената биће награђен 
посебном приликом тј. учествоваће у студијском путовању у Турску заједно са наставним 
особљем у новембру 2025. године. Током ове мобилности, студент ће имати прилику да: 

- посјети партнерски универзитет, 
- учествује на међународним радионицама и састанцима, 
- стекне искуство у интеркултуралном и професионалном окружењу. 
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Ово је изузетна прилика за лични и академски развој, као и за јачање међународних веза и 
представљањЕ своје институције на европском нивоу (https://ubn.rs.ba/poziv-studentima- 
prijavite-se-za-medunarodni-online-trening-o-digitalnoj-transformaciji). 
Када је ријеч о ширењу искустава о мобилности и добре праксе Универзитет је основао 
Канцеларију за међународну сарадњу која провјерава са којом установом у иностранству би се 
могла успоставити сарадња поводом мобилности. Ова Канеларија је током претходних година 
упутила Десетине упита везаних за мобилност студената али није било интересовања. Оваква 
ситуација је управо везана за статус Босне и Херцеговине која је партнерска, а не програмска 
земља, тако да је теже доћи до реализације. 
Потврдан одговор и потписан интеринституционални споразум за остваривање сарадње у 
неким будућим, потенцијалним пројектима, Универзитет је добио од Tokat Gaziosmanpasa 
University из Турске и Bucharest University of Economic Studies iz Румуније. 
Споразум са Турском. 
Споразум са Румунијом. 
Поред тога Универзитет организује инфо дане везано за ове активности: 
- Дана 22.12.2021. године Универзитет "Бијељина" организовао је инфо дан из области 

ERASMUS+ пројеката. Циљ овог скупа био је упознати студенте и наставно особље са 
новим ERASMUS+ програмом и могућностима које се нуде високошколским установама 
у Босни и Херцеговини. 
Предавање и радионицу је одржао Суад Мухибић представник Националне ERASMUS+ 
канцеларије у БиХ, са сједиштем у Сарајеву. Суад Мухибић упознао је присутне са 
новим концептом Ерасмус+ пројеката по моделима Strаnd 1, Strаnd 2 и Strаnd 3, те 
изложио концепте о мобилности наставника и студената. Такође је указао на одређену 
проблематику код спровођења мобилности због тога што БиХ има статус партерске а 
не програмске земље. Такође, предложен је концепт билатералне сарадње који може 
у одређеној мјери замјенити мобилност наставника и студената која се организује у 
оквиру Erаsmus +пројеката. 
Програм и присутни на наведеном предавању налазе се на линку у следу: Trаinig 
Bijeljina 2021_23d60600-e6e1-4193-bb69-4f5cce3f1f6d - Adobe cloud storage 

- ПРИЗНАВАЊЕ - ПРЕНОС ЕЦТС бодова 
У оквиру активности Универзитета „Бијељина“, односно Центра за континуирану 
едукацију, праћење каријере и сарадњу са привредом, 23.09.2024. године одржано је 
предавање у сарадњи са Центром за информисање и признавање докумената из 
области високог образовања БиХ (ЦИП), као реализација препорука у процесу 
акредитације високошколских установа, на тему "ПРИЗНАВАЊЕ - ПРЕНОС ЕЦТС бодова" 
Како би провјерили да ли се на Универзитету прелаз студената са других 
високошколских установа и признавање остварених ихода учења врши у складу са 
постојећим Европским стандардима Универзитет се обратио Центру за информисање 
и признавање докумената из области високог образовања БиХ (ЦИП). Имајући у виду 
да је имплементација Лисабонске конвенције веома важно питање представници 
Универзитета имали су прилику да провјере да ли се досадашње признавање проводи 
у складу са важећим стандардима и да ли су општи акти Универзитета из ове тематике 
усклађени са важећим прописима, односно Лисабонском конвенцијом. 

ЛИНК: Radionica o postupcima akademskog priznavanja na Univerzitetu u Bijeljini 
- Тренинг радионица писања Erasmus + projekata 

Тренинг online радионица писања Erаsmus + projekаtа у циљу едукације o Erаsmus+ 
projektima, одржана је 17.01.2025.godine. Radionicu je sprovela Erasmus + kancelarija BiH 
iz Sаrаjevа. Радионица је пружила одговоре на питања Еразмус+ могућности у области 
високог образовања, те како припремити конкурентни предлог пројекта CBHE 
паушални износ, критеријуми за додјелу, савјети, научене лекције и друга питања на 
ову тему. Заједнички циља jе био да се искуство из ове области подигне на један виши 

https://ubn.rs.ba/poziv-studentima-prijavite-se-za-medunarodni-online-trening-o-digitalnoj-transformaciji
https://ubn.rs.ba/poziv-studentima-prijavite-se-za-medunarodni-online-trening-o-digitalnoj-transformaciji
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нивоу па је учешће на радионици узео велики број запослених, а за оне који се баве 
мобилношћу учешће у радионици је било обавезно. Учешће на радионици узели су и 
наставници Универзитета Сингидунум, Факултет за здравтвене и пословне студије у 
Ваљеву са којима Универзитет Бијељина има закључен Споразум о сарадњи и Уговор о 
мобилности, на основу којих је спроведена мобилност студената Сестринства и 
Психологије. Радионица поред примарне обуке о писању Erasmus + пројеката пружила 
је овим установама и неке одговоре поводом реализације поменуте сзудентске 
мобилности (https://ubn.rs.bа/node/562). 

- Конференција о мобилности “Како повећати мобилност студената, академског и 
административног особља у БиХ?” 
Конференција је одржана у организацији Центра за информисање и признавање БиХ. 
Проректорка за науку и међународну сарадњу Универзитета Бијељина присуствовала 
је Конференција која је одржана у организацији Центра за информисање и признавање 
BiH 14.05.2025.godine. На овом скупу разговарно је и о мобилности у најширем смислу 
ријечи гдје се могло чути доста добрих примјера и новина о студентској мобилности. 
Више детаља о наведеној конференцији налази се на следећем линку 
(https://ubn.rs.ba/node/634 ). 

Оно на чему ће се у будућем времену много више радити и што је препорука за будући период 
обезбјеђења квалитета, а имајући у виду да Универзитет има добар концепт дигиталног 
маркетинга путем друштвеним мрежа, јесте ширење искустава међународне студентске 
мобилности путем овог маркетиншког концепта. Ово је добар начин да поред постојећег 
сектора који ради на ширењу мобилности и сами студенти узму улогу у проналажењу 
евентуалнох мобилности за студенте. 
Студентска мобилност у оквиру ERASMUS+ програма представља важан аспект стратегије 
Универзитета "BIJELJINA" за унапређење квалитета образовања и интеграцију у европски 
простор високог образовања. Кроз активну сарадњу са партнерским институцијама и учешће у 
различитим пројектима мобилности, универзитет доприноси развоју својих студената и 
наставног особља, као и укупном напретку високог образовања у региону. 
За више информација о ERASMUS+ програмима и могућностима мобилности, студенти се могу 
обратити Канцеларији за међународну сарадњу „БИЈЕЉИНА“ Бијељина. На званичном сајту 
Универзитета налази се посебан линк са причама о мобилности (https://www.ubn.rs.ba/price-o- 
mobilnosti?pаge=0), гдjе заинтересовани могу прочитати искуства студената који су учествовали 
у програму. 
Примjери успjешних мобилности: (https://www.ubn.rs.ba/price-o-mobilnosti?page=0) 
У оквиру „Прича о мобилности“ налазе се и извjештаји са пројектних путовања, као и утисци 
учесника који пружају драгоцjена лична искуства и увид у значај Erаsmus+ програма. На 
званичном сајту Универзитета „БИЈЕЉИНА“ Бијељина доступни су линкови свих актуелних 
пројеката, међу којима су: 

• GROWTH пројекат, 
• HAWKING пројекат, 

као и Trust пројекту, где се може детаљније прочитати о пројектима и њиховим циљевима. 
Поред поменутих, тренутно учествујемо и на ResUni пројекту. 

3.9. Високошколска установа пружа додатну подршку студентима из осетљивих група. Додатна 
подршка обезбеђује се без дискриминације по било ком основу сваком студенту из осетљивих 
друштвених група, коме је усљед социо-економски неповољног положаја, постојања 
сензорног, моторног, интелектуалног или другог облика инвалидитета, тешкоћа у учењу и 
других разлога потребна додатна подршка у образовању. Додатна подршка подразумијева 
услуге које се пружају студентима ради испуњавања академских обавеза под равноправним 
условима. Облици додатне подршке су: 

http://www.ubn.rs.ba/price-o-
http://www.ubn.rs.ba/price-o-mobilnosti?page=0)
https://growth.ubn.rs.ba/?_gl=1%2A137xl3z%2A_ga%2AMTE2OTM0MjUwOC4xNzQ5Mjc3MTYy%2A_ga_VCRCD4CFX8%2AczE3NTA2ODM1MTIkbzQ0JGcxJHQxNzUwNjg0Mzk2JGo2MCRsMCRoMA..%2A_ga_2GP6HP54DJ%2AczE3NTA2ODM1MTIkbzQ0JGcxJHQxNzUwNjg0Mzk2JGo2MCRsMCRoMA..%2A_ga_YXV456B78V%2AczE3NTA2ODM1MTIkbzQ0JGcxJHQxNzUwNjg0Mzk2JGo2MCRsMCRoMA
https://ubn.rs.ba/index.php/hawking?_gl=1%2A137xl3z%2A_ga%2AMTE2OTM0MjUwOC4xNzQ5Mjc3MTYy%2A_ga_VCRCD4CFX8%2AczE3NTA2ODM1MTIkbzQ0JGcxJHQxNzUwNjg0Mzk2JGo2MCRsMCRoMA..%2A_ga_2GP6HP54DJ%2AczE3NTA2ODM1MTIkbzQ0JGcxJHQxNzUwNjg0Mzk2JGo2MCRsMCRoMA..%2A_ga_YXV456B78V%2AczE3NTA2ODM1MTIkbzQ0JGcxJHQxNzUwNjg0Mzk2JGo2MCRsMCRoMA
https://sites.google.com/untz.ba/trust-project/home
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• прилагођавање уџбеника (електронски формат, звучни формат, формат на Брајевом 
писму) у складу са прописима високошколске установе који се односе на 
прилагођавање садржаја и/или формата уџбеника, 

• организовање наставе у складу са временским и другим ограничењима студента 
(ограничењима у погледу превоза корисника колица, организовање наставе у 
приступачном простору у надлежности високошколске установе и др.), 

• обезбјеђивање неопходне асистивне технологије за потребе испуњавања академских 
обавеза, 

пружање других услуга које су неопходне како би студенти из осјетљивих група могли да 
испуњавају академске обавезе под равноправним условима. 

3.10. Високошколска установа прописује критеријуме за пружање подршке студентима из 
осјетљивих друштвених група, са детаљно разрађеним механизмима подршке које 
високошколска установа пружа, под којим условима, као и изворе финансирања тих услуга. 

На Универзитету „Бијељина“ Бијељина немамо студената припадника осјетљивих друштвених 
група. Лица са инвалидитетом могу полагати пријемни испит и имају иста права као и остала 
лица, уз поштовање, уважавање и начин прилагођен њиховим потребама који предложе у 
писаном облику приликом пријаве на конкурс за упис на студијски програм у складу са 
објективним могућностима Универзитета (члан 10 Правила студирања, члан 159 Статута 
Универзитета). 
На Универзитету „Бијељина“ Бијељина немамо студената са инвалидитетом, али је Сенат 
усвојио Правилник о студирању студената са инвалидитетом на Универзитету „БИЈЕЉИНА" 
Бијељина којим се дефинише појам студента са инвалидитетом, статус студента са 
инвалидитетом, изостанци са наставе, пристуачност, прилагођеност испита, као и заштита 
права и података. Студент са инвалидитетом приступа полагању испита на начин на који је то 
предвиђено поменутим правилником. У зависности од врсте и степена инвалидитета студенту 
са инвалидитетом се на његов захтјев може продужити вријеме за писање испита, омогућити 
да писани испит полаже усмено или омогућити писање испита уз помоћ асистента, слијепом 
студенту писани испит снимити на USB како би га преснимио, као и одговоре на прикладном 
медију, слабовидном студенту припремити испит на увећаној штампи. Уколико се студенту не 
обезбиједе горепоменути услови, студент није дужан да полаже испит, већ му се полагање 
истог мора накнадно обезбиједити. 
HAWKING пројекат има велики значај за Универзитет. На почетку његове имплементације 
анализирана је законска регулатива и интерна правила која се тичу статуса студената са 
инвалидитетом на Универзитету „Бијељина“. Oсобље пројектног тима је у оквиру HAWKING 
пројекта провело низ активности које се односе на учешће у обукама у којима је побољшало 
знање и упознало се са праксама у инклузивној дигиталној транзицији из средњег у високо 
образовање. Представници Универзитета су учествовали у припреми документа у оквиру 
развоја радионица и Мапе пута о инклузивној дигиталној транзицији и е-приступачности за 
руководство средњих школа, ученике са инвалидитетом и њихове родитеље о дигиталној 
транзицији ових ученика из средњег у високо образовање. Универзитет је припремио и 
матрицу базе података средњих школа од интереса и извршена је дистрибуција саопштења за 
штампу медијима. Значајно је и учешће на организованом вебинару који се односи на 
стратегије дигиталног образовања, институционалне политике и механизме за подршку 
инклузији. Студенти Универзитета Бијељина су такође учествовали на овим радионицама. 
Пројектни тим је посвећен интензивној дисеминацији пројекта и пројектних активности при 
чему је представљен студентима, академском особљу, неакадемском особљу и партнерима 
како би их информисали о пројекту и могућностима које ће им бити створене у оквиру пројекта. 
Главни циљеви су повећање свијести и ангажовања особља и студената о значају пројекта, 
дијељење детаљних информација о пројекту са посебним нагласком на фокусе пројекта, 
циљне групе, улогу институције у пројекту и његов утицај и одрживе резултате, прикупљање 
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повратних информација од публике и подстицање сарадње и дискусије. Пројекат је 
представљен на бројним научно-стручним скуповима различитим заинтересованим странама. 
У оквиру пројекта HAWKING Универзитет је успјешно набавио и инсталирао опрему у циљу 
унапређења и даље изградње капацитета институције за пружање модерног и инклузивног 
образовног процеса студентима са инвалидитетом. Одлука о набављеној опреми донесена је 
након опсежне анализе потреба. Како би се задовољиле потребе студената набављена је 
опрема која дефинитивно одражава приоритете институције. Набављен је модерни 
информациони систем који подржава инсталацију алата за подршку студентима са 
инвалидитетом и који је пружио значајан допринос изградњи капацитета Универзитета јер је 
унаприједио постојећу дигиталну инфраструктуру која подстиче модерно и инклузивно 
академско окружење за учење и тиме директно подржава основне циљеве пројекта HAWKING. 

3.11. Студент са инвалидитетом полаже испит на начин прилагођен његовим могућностима. 

У ситуацији појаве студената са инвалидитетом примјењује се Правилник о студирању 
студената са инвалидитетом, као и условима и начинима студирања студената са 
инвалидитетом. Универзитет је у обавези да студенту са инвалидитетом с тешкоћама у кретању 
обезбиједи приступачност просторијама у којима се изводи настава, односно да му обезбиједи 
одговарајућу асистенцију при приступу. У зависности од врсте и степена инвалидитета студенту 
са инвалидитетом на његов захтјев може се: 

− продужити вријеме за писање испита, 

− омогућити да писани испит полаже усмено или омогућити писање испита уз помоћ асистента, 

− слијепом студенту писани испит снимити на USB како би га преснимио, као и одговоре на 
прикладном медију, 
− слабовидном студенту припремити испит на увећаној штампи. 

3.12. Наставну групу чине сви студенти уписани на одређени студијски програм који заједно 
похађају предавања, односно вјежбе на предметима тог студијског програма. Минималан број 
студената у наставној групи по студијском програму је: 
а) за друштвене и хуманистичке науке: 
1) 30 на предавањима и 

2) 15 на вјежбама, 
б) за медицинске и здравствене науке, инжењерство и технологију, пољопривредне и 
природне науке: 
1) 15 на предавањима и 
2) пет на вјежбама, 
в) за умјетност и спорт: 
1) пет на предавањима и 
2) један на вјежбама. 
Максималан број студената у наставној групи по студијском програму је: 
а) за друштвене и хуманистичке науке: 

1) 100 на предавањима и 
2) 30 на вјежбама, 
б) за медицинске и здравствене науке, инжењерство и технологију, пољопривредне и 
природне науке: 
1) 50 на предавањима и 
2) 15 на вјежбама, 
в) за умјетност и спорт: 
1) 15 на предавањима и 
2) пет на вјежбама. 
Нова наставна група на истом студијском програму успоставља се када је број уписаних 
студената који прелази максималан број за предавања већи од прописаног минималног броја, 
а у складу са тим, одређују се и групе за вјежбе. Изузетно, максималан број студената у 
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наставној групи може бити увећан максимално до 30% у случају када нису испуњени услови за 
успостављање нове наставне групе. 
Минималан, односно максималан број студената на експерименталним вјежбама се утврђује 
у зависности од природе студијског програма и не може бити већи од 10 студената по групи. 

На Универзитету „Бијељина“ Бијељина настава је организована у складу са прописаним 
стандардима. На студијском програму у области природних и пољопривредних наука настава 
је организована тако да у групи за предавања има до 50 студената, у групи за вјежбе до 15 
студената и у групи за лабораторијске вјежбе до 10 студената, са толеранцијом од 10%. 
На студијском програму из области друштвених и хуманистичких наука величина групе за 
предавања за општеобразовне и теоријско-методолошке предмете је до 100 студената са 
толеранцијом од 10%, а за научно-стручне и стручно-апликативне до 80 студената са 
толеранцијом од 10%. Величина групе за вјежбе за општеобразовне и теоријско-методолошке 
предмете је до 50 студената са толеранцијом од 10%, а за научно-стручне, стручне и стручно- 
апликативне до 30 студената са толеранцијом од 10 %. 
Максималан број студената у групи за теоријску наставу на студијским програмима из 
медицинских и здравствених наука је 50, са толеранцијом од 10%. Максималан број студената 
у групи за вјежбе и практичну наставу на претклиничким предметима је 15, а на клиничким 7. 
Списак студената по групама 2024/25 
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СТАНДАРД 4: Упис и напредовање студената, признавање и сертификовање 

Овај стандард усклађен је са критеријумом 4. Критеријума за акредитацију високошколских 
установа у Босни и Херцеговини и стандардом 1.4 Стандарда и смјерница за обезбјеђење 
квалитета у Европском простору високог образовања (ЕСГ) 

Сагласно основним задацима високошколска установа утврђује услове за упис студената и 
обезбеђује потребне услове студентима за успешно савладавање студијских програма. 

Смјернице за примјену Стандарда 4: 

4.1. Високошколска установа расписује конкурс за упис на студије. Конкурс садржи: број 
студената за одређене студијске програме, услове за упис, мјерила за утврђивање редослиједа 
кандидата, поступак спровођења конкурса, начин и рокове за подношење жалбе на утврђени 
редослијед, као и висину школарине коју плаћају студенти чије се студирање не финансира из 
буџета. 

Упис кандидата на студије Универзитета „БИЈЕЉИНА“ Бијељина (у даљем тексту: Универзитет) 
врши се на основу јавног конкурса. Поступак и услови уписа уређени су Статутом и Правилима 
студирања, који су доступни на увид на веб страници Универзитета. Одлуку о спровођењу 
уписних активости доноси сенат Универзитета, а на основу одлуке сената расписује се јавни 
конкурс, који се објављује у дневним новинама које излазе на подручју Републике Српске, 
огласној табли Универзитета, као и интернет страници, односно друштвеним мрежама. 
Универзитет по правилу расписује два јавна конкурса за упис кандидата. 

- Одлука о спровођењу уписних активности I рок академска 2024/25. година 
- Јавни конкурс за упис I рок академска 2024/25. година 
- Одлука о спровођењу уписних активноси II рок академска 2024/25. година 
- Јавни конкурс за упис II рок академска 2024/25. година 
- Оглас новине 
- Веб страница и друштвене мреже, 
- Огласна табла. 
Студијским програмима Универзитета имају приступ сва лица која су завршила 
четворогодишњу средњу школу у Републици Српској, Брчко Дистрикту и Федерацији Босне и 
Херцеговине, као и лица која су средњу школу завршила у иностранству. Страни држављани 
уписују се на студије под једнаким условима као и држављани Републике Српске/БиХ. Докази 
о завршеној средњој школи, свједочанства и дипломе стечене у иностранству подлијежу 
обавезној нострификацији коју врши Министарство просвјете и културе Републике Српске. 
Нострификацијом се страна школска исправа изједначава са одговарајућом школском 
исправом стеченом у Републици Српској, у погледу права на настављање образовања. Лице 
које је поднијело захтјев за нострификацију, односно признавање еквиваленције стране 
школске исправе, може условно да се упише уколико поступак није окончан до истека рока за 
упис. Поступку нострификације не подлијежу свједочанства и дипломе стечене у Републици 
Србији, сходно Споразуму о узајамном признавању докумената у образовању и регулисању 
статусних питања ученика и студената („Службени гласник Републике Српске“, број 79/05). 
Спровођење пријемног испита, као и рангирање кандидата за упис студија проводи комисија 
за упис, коју именује научно-наставно вијеће сваке чланице Универзитета. 
- Одлука о именовању Комисије за упис Фармацеутски факултет академска 2024/25. година. 
- Одлука о именовању Комисије за упис Факултет здравствених студија академска 2024/25. 

година. 
- Одлука о именовању Комисије за упис Пољопривредни факултет академска 2024/25. 

година. 
- Одлука о именовању Комисије за упис Факултет за психологију академска 2024/25. година. 
Комисија за упис кандидата организује и спроводи полагање пријемног испита у сарадњи са 
студентском службом, припрема испитна питања за тестирање, прегледа испитне тестове, 
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саставља ранг листу пријављених кандидата и подноси извјештај декану о резултатима 
конкурса за упис. 
Комисија за упис је обавезна да: 
- прије подјеле испитних тестова утврди идентитет кандидата на основу докумената за 

идентификацију, важеће личне карте или пасоша, 
- упозори кандидате да искључе мобилне телефоне и да у току трајања пријемног испита 

није дозвољено напуштање просторије, преписивање, комуникација са другим 
кандидатима, коришћење недозвољених материјала, електронских помагала и слично и 

- одговори на сва питања кандидата прије полагања испита. 
Кандидати за упис могу поднијети приговор на регуларност пријемног испита или поступак 
рангирања у року од 48 часова од објављивања прелиминарне ранг листе. Приговор се 
подноси декану у писаној форми посредством студентске службе. Декан рјешава приговор 
кандидата у року од 48 часова при чему је донесена одлука коначна. 
Право уписа на прву годину првог циклуса и интегрисане студије стиче кандидат који је на 
коначној ранг листи рангиран у оквиру броја утврђеног за упис. Коначна ранг листа кандидата 
објављује се на огласној табли Универзитета и web страници Универзитета. 
Кандидат који је остварио право на упис, а у предвиђеном року није извршио упис, губи право 
уписа, а умјесто њега право на упис стиче сљедећи квалификовани кандидат на ранг листи. 
Изузетно, у случају да кандидат који оствари право на упис не изврши упис из оправданих 
разлога у предвиђеном року, може поднијети захтјев декану за накнадни упис. 
Студентима који су положили пријемни испит на другој високошколској установи, а који по 
природи одговара пријемном испиту на чланицама Универзитета, исти ће бити признат 
(уколико кандидат не жели приступити поновном полагању), али на начин да буду рангирани 
после последњег рангираног кандидата који је положио пријемни испит на Универзитету. 
Сходно претходном, поступак спровођења уписа има пет фаза: 1. пријем и предаја докумената, 
2. полагање пријемног испита, 3. објављивање резултата пријемног испита, 4. рангирање и 5. 
упис студента. 
Универзитет прије уписа објавом на огласној плочи и својој интернет страници, упознаје све 
студенте са Правилима студирања, која се током академске године не могу мијењати. 
Сенат Универзитета прије почетка академске године доноси академски календар којим се 
прописује вријеме остваривања наставног процеса у академској години на студијским 
програмима који се изводе у оквиру факултета који су у саставу Универзитета, као и термини 
испитних рокова и пауза, те нерадни дани. Академски календар се објављује на огласној табли 
и интернет страници Универзитета. 

-  Правилник о академском календару за академску 2024/25. годину. 
Одлуку о утврђивању висине цијене школарине, у смислу износа средстава којим студeнт 
учeствуje у финансирању укупних трoшкoва њeгoвoг студиjа, доноси Управни одбор 
Универзитета прије расписивања конкурса за упис нових студената. 
Одлуку о утврђивању висине цијене школарине за академску 2024/25. годину. 

4.2. Високошколска установа има водич за бруцоше који садржи све релевантне податке о 

студијским програмима укључујући и податке Завода за запошљавање о броју незапослених 
лица са различитим звањима високе стручне спреме која се стичу на високошколској установи. 

Универзитет има информатор за упис у прву годину студија, који је доступан на интернет 
страници Универзитета, те у виду промотивног материјала као дио маркетишких активности у 
уписним кампањама. Информатор за будуће студенте, који је доступан на сајту у електронском 
облику, а у Библиотеци Универзитета „БИЈЕЉИНА“ Бијељина у штампаном облику, последњи 
пут је ажуриран 2025. године. По први пут, Информатор је доступан у облику e-book формата, 
чиме је омогућена боља прегледност садржаја, као и иновирање новог дизајна. Информатор 
је доступан путем следећег линка: https://www.ubn.rs.ba/informator/mobile/index.html Подаци 
Завода за запошљавање о броју незапослених лица видљив је на страници 20 информатора. 

http://www.ubn.rs.ba/informator/mobile/index.html
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Водич за бруцоше, доступан у електронској форми на званичној интернет страници 
Универзитета „БИЈЕЉИНА“ Бијељина 
(https://www.ubn.rs.ba/vodic_za_brucose/mobile/index.html), представља свеобухватан и 
систематизован информативни документ намењен будућим студентима. У складу са законом 
и интерним комуникацијским политикама, Водич обухвата све релевантне сегменте од значаја 
за избор студија и упис, укључујући: 
- описе студијских програма и исходе учења, 
- услове уписа и трајање студија, 
- могућности наставка школовања и запошљавања, 
- подршку студентима, инфраструктуру и ваннаставне активности, 
као и податке о запошљивости дипломаца и стању на тржишту рада, на основу информација 
добијених од надлежног Бироа за запошљавање. 

4.3. Број студената који високошколска установа уписује мора бити усклађен са кадровским, 
просторним и техничко-технолошким могућностима високошколске установе и потребама 
тржишта рада. 

Универзитет води рачуна да број студената који се уписују на студијски програм чланице буде 
усклађен са кадровским, просторним и техничко-технолошким могућностима, које се 
прописују законским и подзаконским актима који уређују ову област. 
Научно-наставно вијеће факултета крајем календарске године сенату доставља препоруку 
броја студената за упис на студије у наредној академској години. Препорука приказује 
расположиве и доступне просторне и кадровске капацитет усклађене са смјерницама 
Стандарда за акредитацију високошколских установа и Стандардима за акредитацију 
студијских програма. 
Најприје се врши утврђивање броја расположивих мјеста, обзиром на стандард који се односи 
на минималне површине укупног корисног пословног простора према областима образовања. 
Површина укупног корисног пословног простора (К) дијели се са минималном површином 
укупног корисног пословног простора по једном студенту (М), те се утврђује укупан број 
студената (С) на студијском програму, обзиром на минималну површину укупног корисног 
пословног простора по једном студенту. 
К/М=С 
Након утврђивања просторне могућности исказане површином врши се провјера да ли је за 
утврђени број студената (С) факултет у могућности да обезбиједи мјесто сваком студенту на 
настави, те се утврђује број расположивих мјеста, сагледавајући капацитете амфитеатра, 
учионица, лабораторија, односно других просторија за извођење наставе, као и библиотечког 
простора и читаоница, у складу са потребама образовног процеса на студијском програму. Број 
расположивих мјеста се обрачунава по смјенама. 
Од утврђеног броја студената (С) одузима се број студената који студирају у установи тренутно 
(не рачунајућу студенте завршних година који су испунили све обавезе одређене студијским 
програмом у погледу похађања наставног процеса и којима је преостало обављање завршног 
испита, те само у том погледу оптерећују капацитете) и добија се број студената за које постоје 
расположиве просторне могућности за упис. 
Укупан број наставника довољан је да покрије укупан број часова наставе на студијском 
програму, у складу са прописаним отерећењем наставника и смјерницама које регулишу 
максимално оптерећење наставника за припрему и извођење наставе. 
Научно- наставно вијеће факултета доставља сенату приједлог коначне листе одговорних 
наставника и сарадника. Приликом утврђивања оптерећења наставника за припрему и 
извођење наставе води се рачуна о смјерницама које регулишу максимално оптерећење, као 
и норматива у погледу броја студената по наставним групама. 
Сенат разматра препоруку научно- наставног вијећа факултета и доноси одлуку о утврђивању 
приједлога плана уписа у прву годину студија. Приједлога плана уписа у прву годину студија 
доставља се Министарству за научнотехнолошки развој и високо образовање, најкасније до 31. 

http://www.ubn.rs.ba/vodic_za_brucose/mobile/index.html)
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јануара, за наредну академску годину, док се извјештај који садржи податке о броју уписаних 
студента у прву годину студија доставља Министарству најкасније до 30. новембра академске 
године, о чему Министарство информише Владу Републике Српске. 
- Приједлог плана уписа студената у прву годину првог и интегирисаног циклуса академских 

студија у академској 2024/25. години. 
- Одлука о усвајању приједлога плана уписа студената у прву годину првог и интегирисаног 

циклуса академских студија у академској 2024/25. години. 
- Преглед укупног броја студената уписаних на Универзитету у прву годину првог циклуса 

студија у академској 2024/25. години, приказан по чланицама Универзитета и студијским 
програмима. 

Сенат приликом утврђивања приједлога плана уписа у прву годину студија води рачуна и о 
потребама тржишта рада, те прикупља све релевантне податке у циљу конципирања уписне 
политике. Користе се подаци добијени у поступку самовредновања од стране одбора и 
канцеларије за обезбјеђење квалитета. Прибављају и обрађују и подаци ЈУ Завода за 
запошљавање Републике Српске о броју незапослених лица са звањима високе стручне спреме 
која се стичу на Универзитету. Такође, планом анкетног вредновања и анализе квалитета, као 
једна од активности утврђује се и анкетно вредновање послодаваца, гдје се анализирају 
подаци у вези са захтјевима тржишта рада. 
- Анализа запошљивости дипломираних студената и укупног броја студената који се воде на 

евиденцији ЈУ Завода за запошљавање Републике Српске. 
- Стање на евиденцији Бироа за запошљавање. 
Извјештај анкетног вредновања послодаваца о запосленима који су завршили студије на 
Универзитету 

4.4. Кандидат за упис на студије првог циклуса студија полаже пријемни испит или испит за 
провјеру склоности и способности, у складу са статутом високошколске установе. Редослијед 
кандидата утврђује се на основу општег успјеха постигнутог у средњем образовању и резултата 
на пријемном испиту, односно испиту за провјеру склоности и способности. 

Рангирања и избор кандидата за упис врши се на основу постигнутог успјеха у претходном 
образовању и обавезног пријемног испита, односно на основу сљедећих критеријума: 
1. успјеха у претходном образовању, 
2. резултата постигнутих на пријемном испиту, 
3. других резултата који су значајни за упис кандидата. 
Кандидат за упис на студијски програм може освојити највише 100 бодова, и то на основу 
општег успјеха у средњој школи и на основу резултата постигнутог на пријемном испиту. 
Под општим успјехом у средњој школи подразумијева се збир просјечних оцјена у сваком 
разреду средње школе помножен са два. По овом основу кандидат може стећи највише 40 
бодова. Општи успјех у средњој школи рачуна се заокруживањем на двије децимале. 
На пријемном испиту кандидат може стећи од 0 до 60 бодова. Кандидат је положио пријемни 
испит (и тиме стекао право на рангирање ради уписа) уколико на пријемном испиту освоји 
најмање 14 бодова. Кандидату који је као ученик III или IV разреда средње школе освојио једно 
од прва три места на републичком или међународном такмичењу из предмета који се полаже 
на пријемном испиту, признаје се максималан број бодова из тог предмета. 
Редослијед кандидата за упис утврђује се на основу наведених критеријума, а сходно укупном 
броју бодова остварених кроз резултате у претходном образовању, резултате постигнуте на 
пријемном испиту и друге резултате значајне за упис кандидата. Кандидат се може уписати 
уколико је положио пријемни испит и налази се на коначној ранг листи до броја утврђеног за 
упис. 
Ако кандидати који су се пријавили за упис имају исти број бодова, предност има онај кандидат 
који је постигао већи број бодова на пријемном испиту. 
Лица са инвалидитетом могу полагати пријемни испит и имају иста права као и остала лица, уз 
поштовање, уважавање и начин прилагођен њиховим потребама који предложе у писаном 
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облику приликом пријаве на конкурс за упис на студијски програм у складу са објективним 
могућностима Универзитета. 
- Правилник о студирању студената са инвалидитетом. 
Универзитет ће у складу са измјенама и допунама Закона о високом образовању донијети 
програм афирамативних мјера за упис кандидата са малигним обољењима и инвалидитетом, 
којим ће се прописати услови за упис, рангирање, број мјеста за студирање на терет буџета и 
друга питања у вези са уписом кандидата са малигним обољењима и инвалидитетом. Програм 
ће се примјенивати за упис кандидата за академску 2025/26. годину. 
Пријемни испит обухвата следеће садржаје према студијским програмима: 
Фармацеутски факултет 
- Интегрисане академске студије фармације- пријемни испит се обавља у форми теста из 

биологије (30 бодова) и теста из хемије (30 бодова). 
Факултет здравствених студија: 
- Сестринство- пријемни испит се обавља у форми теста из биологије (60 бодова). 
Факултет за психологију: 
- Основне академске студије психологије- пријемни испит се обавља у форми теста из 

психологије (30 бодова) и теста из опште информисаности (30 бодова). 

Пољопривредни факултет: 
- Пољопривредна производња- пријемни испит се обавља у форми теста из биологије (60 

бодова), и 
Агроекономија- пријемни испит се обавља у форми теста из социологије (60 бодова). 

4.5. Високошколска установа има успостављен систем за признавање квалификација и периода 
студирања у складу са Лисабонском конвенцијом о признавању квалификација, те претходног 
учења. 

Академско признавање спроводи Универзитет на захтјев имаоца стране високошколске 
квалификације који жели да настави образовање на студијским програмима Универзитета, на 
начин и по поступку прописаним Законом о високом образовању и Правилником о условима 
за академског признавања стране високошколске квалификације. Овим правилником уређују 
се општи услови, начини, поступак, минимални критеријуми и органи за провођење поступка 
признавања иностране високошколске квалификације. У поступку академског признавања 
врши се вредновање стране високошколске квалификације, односно дијела страног студијског 
програма у случају непотпуне квалификације. 
У поступку признавања примјењују се принципи и правила у складу са препорукама Центра за 
информисање и признавање докумената из области високог образовања, Конвенцијом Вијећа 
Европе/UNESCO-а о признавању квалификација у високом образовању у европској региону 
("Службени гласник БиХ", број 16/03-Међународни уговори) и њеним пратећим документима, 
UNESCO-вом Препоруком о признавању студија и квалификација у високом образовању (27. 
сједница, Париз, 13. 11. 1993. године), UNESCO-вим Смјерницама за признавање, валидацију и 
акредитацију резултата неформалног и информалног учења, Ревидираним стандардима и 
смјерницама за обезбјеђивање квалитета у Европском простору високог образовања 
(Конференција министара одговорних за високо образовање Европског подручја високог 
образовања, Јереван, мај 2015. године), те другим домаћим и међународним прописима у 
области високог образовања. 
Факултети воде евиденције о признатим страним високошколским квалификацијама и издају 
рјешења о академском признавању квалификација, који имају статус јавне исправе. Сви 
потребни линкови и документи налазе се јавно на веб страници на сљедећем линку Прелазак 
на студијске програме Универзитета. 
- Образац захтјева за признавање стране високошколске квалификације (образовне 
исправе/периода студија) ради наставка образовања. 
- Образац сагласности за провјеру података. 
- Примјер признавања (4. година Фармација) 
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Како би се цио поступак учинио транспарентнијом и ефикаснијим заинтересовани кандидат, 
поред непосредног добијања података на шалтеру студентске службе, има могућност приступа 
свим неопходним информацијама и путем веб странице. 
Правилником о условима за академског признавања стране високошколске квалификације 
дефинисани су неформално образовање и иформално учење. Овим је утврђен правни основ 
за признавање неформалних облика учења, иако на eнтитeтскoм/државнoм нивoу не постоји 
законски, односно подзаконски акт који јасно утрђује критеријуме и услове признавања 
неформалног образовања и иформалног учењаc, изузимајући препоруке Центра за 
информирање и признавање докумената из области високог образовања (Препоруке о 
признавању неформалног образовања и информалног учења („Службени гласник БиХ“, број 
94/16) и Препоруке о признавању страних високошколских квалификација у сврху наставка 
образовања („Службени гласник БиХ“, број 1/19)). Као примјер реализације признавања 
неформалног образовања може се истаћи признавање радног искуства (неформалног 
образовања) као предмета стручна пракса. 
- Примјер рјешења о признавању стручне праксе 
Правилником о преносу и признавању ECTS бодова утврђује се поступак, критеријуми и услови 
преношења и признавање ECTS бодова које је кандидат остварио на студијским програмима 
који се изводе на другим високошколским установама. Такође, овим Правилником уређује се 
поступак, критеријуми и услови преношења и признавања ECTS бодова које је кандидат 
остварио на другом студијском програму на некој од чланица Универзитета, односно између 
различитих наставних планова и програма истог студијског програма Универзитета, као и 
кандидату коме је статус студента на Универзитету престао. 
Кандидатима је путем веб странице Универзитета омогућен приступ свим информацијама које 
се тичу услова и поступка преношења и признавање ECTS бодова. 
Научно-наставна вијећа факултета прије почетка сваке академске године именује комисију за 
признавање, која утврђуje приjeдлoг преношења и признавање ECTS бодова. 

- Комисија за признавање испита Пољопривредни факултет у академској 2024/25. години. 
- Комисија за признавање испита Факултет за психологију у академској 2024/25. години. 
- Комисија за признавање испита Факултет здравствених студија у академској 2025/25. 

години. 
-  Комисија за признавање испита Фармацеутски факултет у академској 2025/25. години. 
Приjeдлoг сe утврђуje уз присуство и учешће у раду oдгoвoрнoг наставника за сваки 
пojeдиначни прeдмeт. Приjeдлoг комисија за признавање доставља декану Факултета 
наjкасниje у рoку oд 15 дана oд дана приjeма oд Студeнтскe службe. 
Декан, рjeшаваjући пo захтjeву за признавањe испита дoнoси рjeшeњe o упису на одговарајућу 
годину студија, признатим испитима и разлици, односно дифeрeнциjалним испитима. У 
случају када је неопходно полагања допуне испита, уз претходно обављене консултације са 
предметним наставницима Универзитета, организује се и допунска/консултативна настава. 
У складу са чланом III.5 Конвенцијe Вијећа Европе/UNESCO-а о признавању квалификација у 
високом образовању у европској региону Правилником о преносу и признавању ECTS бодова 
утврђени су рокови за поступање и рјешавање по захтјеву кандидата, и право на жалбу. 
Рјешење о упису на одговарајућу годину студија, признатим испитима и разлици, односно 
диференцијалним испитима има јединствену форму на свим чланицама, у складу са формом 
рјешења које прописује Закон о општем управном поступку: назив органа са бројем и датумом 
решења, увод, диспозитив (изреку), образложење, упутство о правном средству, потпис 
службеног лица и печат органа, односно факсимил овлашћеног лица. Рјешењем се утврђује и 
право правну заштиту, односно обавезан саставни дио рјешења је и упутство о правном 
средству. Кандидат има право поднијети приговор ректору на рјешење декана у року од осам 
дана од дана пријема рјешења. Приговор се подноси посредством Студентске службе. 
Неблаговремено поднијети приговор декан одбацује закључком. Одлучујући по приговору 
ректор може: приговор одбити као неоснован, ако утврди да је рјешење донесено у складу са 
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одредбама овог Правилника или приговор уважити и првостепено рјешење Комисије укинути 
и предмет вратити поновно одлучивање, ако утврди да је заснована на погрешно или 
непотпуно утврђеном чињеничном стању или кад је комисија учинила повреду поступка која 
је битно утицала на одлуку. Одлука ректора по приговору је коначна. Рјешење о академском 
признавању. 
Факултети воде евиденције о преношењу и признавању ECTS бодова. 
У циљу хармонизације поступка преноса и признавања ECTS бодова, транспарентности и 
ефикасности поступка, новим Правилником о унутрашњој организацији и систематизацији 
послова утврђени су послови ECTS координатора. 
-  ECTS координатор (стр. 9-10). 
У оквиру активности нашег Центра за континуирану едукацију, праћење каријере и сарадњу са 
привредом, 23.09.2024. године одржано је предавање у сарадњи са Центром за информисање 
и признавање докумената из области високог образовања БиХ (ЦИП), као реализација 
препорука у процесу акредитације високошколских установа, на тему "ПРИЗНАВАЊЕ - ПРЕНОС 
ЕЦТС бодова". Како би провјерили да ли се на Универзитету прелаз студената са других 
високошколских установа и признавање остварених ихода учења врши у складу са постојећим 
Европским стандардима Универзитет се обратио Центру за информисање и признавање 
докумената из области високог образовања БиХ (ЦИП). Имајући у виду да је имплементација 
Лисабонске конвенције веома важно питање представници Универзитета имали су прилику да 
провјере да ли се досадашње признавање проводи у складу са важећим стандардима и да ли 
су општи акти Универзитета из ове тематике усклађени са важећим прописима, односно 
Лисабонском конвенцијом. 
ЛИНК: https://www.cip.gov.ba/news/128 

4.6. Високошколска установа обезбјеђује вертикалну и хоризонталну мобилност студената. 

Уколико хоризонталну мобилност посматрамо као могућност студената да током свог 
школовања на уписаном студијском програму могу да одаберу поједине предмете са других 
студијских програма који се не изводе унутар њиховог уписаног студијског програма, унутар 
Универтзитета, онда можемо рећи да Универзитет не реализује хоризонталну мобилност. Сви 
студијски програми имају организован избор изборних предмета, мада уколико би се појавио 
случај да неко од студената жели да слуша додатно још неки предмет поред листе својих 
уписаних предмета на свом студијском програму, то би се могло организовати уз признавање 
тог предмета и његовим уписом у додатак дипломи као додатну активност. 
Уколико хоризонталну мобилност студената посматрамо као краћи боравак студената изван 
Универзитета кроз билатералне или Ерасмус + програме размјене, онда можемо рећи да 
универзитет подржава такву врсту мобилности, али и да је проводи у стварности на свим 
својим студијским програма, што је иначе стратешки приоритет Универзитета. 
Вертикалну мобилност која подразумијева наставак даљег студирања на 2. или 3. циклусу 
студија реализују студенти на дргуим акредитованим високошколским установама у 
Републици Српској, БиХ и шире. Вертикална мобилност није омогућена на Универзитету 
Бијељина из разлога што је Фармација једини интегрисани студиј, а остали студији су 
организовани само на првом циклусу. Надамо се да ће нам се са студијским програмима за 
која смо затражили лиценцирања недавно, одобрити исти, и да ће нам се отворити могућност 
вертикалне мобилности унутар институције. 
У складу са препорукама из мреже високошколских установа, с циљем пуне имплементације 
принципа интегрисаног универзитета, и успостављања тзв. заједничког језгра састављеног од 
наставних дисциплина које ће бити заједничке за више студијских програма, без обзира на 
којим чланицама се програми изводе утврђена је листа заједничких предмета за све студијске 
програме које студенти свих студијских програма заједно слушају, сходно броју групе. 
Одлука о усвајању листе заједничких предмета 

http://www.cip.gov.ba/news/128
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4.7. Високошколска установа непрекидно и систематски прати успјех студената и њихово 
напредовање на сваком од студијских програма које изводи и предузима мјере подршке у 
случају незадовољавајућег успјеха студената. 

Универзитет у поступку самовредновања континуирано прикупља податке о пролазности 
студента са свих испитних рокова. Прикупљање података је такво да се прикупљају за сваки 
предмет и студијски програм, као и на нивоу Универзитета, те анализира пролазност студената 
и просјечних оцјена по свим роковима током академске године на свим чланицама. Подаци 
потребни за формирање извјештаја се узимају из базе студенске службе, одмах након сваког 
одржаног рока. Параметри који се уносе су сљедећи: број пријављених студената, број 
студената који су приступили испиту, број студената који је положио испит и којом пролазном 
оцјеном. На основу унесених параметара коначан резултат јесу завршни извјештаји за 
одређени предмет разврстани по студијским програмима. Увид у извјештаје и остале 
статистичке податке има одбор и канцеларија за обезбјеђење квалитета. Анализе пролазности 
се разматрају на Научно- наставном вијећу чланица Универзитета, као и на Сенату. Сенат 
Универзитета, на приједлог Научно- наставног вијећа, анализира пролазност, просјечну оцјену 
и успјех студената на нивоу Универзитета и доноси мјере за побољшање гдје буде сматрао за 
потребно, а на основу достављених анализа. 
- Tабеле за пролазност студената по испитним роковима. 
Такође, Универзитет прати успјешност завршавања студија кроз број успјешно дипломираних 
студената и број студената на завршној години студија, те упоређује са подацима добијеним из 
Извјештаја из претходног периода. 

- Извјештај о успјешности завршавања студија 2024/25 
Како би се студенти брже прилагодили студирању и како би смањили испис уведен је систем 
менторског рада студената за потребе студената нижих година студија и бруцоша, као вид 
подршке студентима. Студент ментор јесте студент више године студија на одређеном 
студијском програму, који помаже студентима бруцошима при упознавању са Универзитетом 
при упису студија и у вези припреме пријемног испита, те око припреме градива на одређеним 
предметима. Студент може изабрати само једног студента ментора, а може и више више њих 
ради савладавања градива на различитим предметима. Рад студента ментора је волонтерски. 
Више о студентима менторима и листа студената ментора доступна је јавно на веб страници 
Универзитета. 
Студентима је, у унапријед утврђеним терминима, доступно академско особље ради 
обављања консултација. 
У складу са Правилником о условима за ангажовање студената демонстратора студенти се 
бирају као помоћ наставницима и сарадницима током припреме и извођења наставе и у 
другим пословима везаним за наставни процес, те ради помагања студентима у лакшем 
савладавању наставног градива и полагања испита. 
- Интерни конкурс за избор студента демонстратора 
- Одлука о избору студента демонстратора. 
- Попис студената демонстратора у академској 2024/25. годину. 
- Уговор о ангажовању студента демонстратора. 
Рад и знање студента прати се и оцјењује континуирано у току семестра и на завршном испиту. 
Провјере знања се обављају у току семестра за све студенте и оне су саставни дио наставних 
активности. Предметни наставник обавезан је да на првом часу наставе упозна студента са 
облицима праћења рада, предиспитним и испитним обавезама, терминима и начином 
провјере знања, карактером и садржином завршног испита, структуром укупног броја бодова 
и начином формирања оцјене. 
Сваки наставник дужан је да води евиденцију о савладаним предиспитним обавезама и 
оствареним бодовима, за сваког студента појединачно, што је неопходан предуслов за 
приступање завршном испиту и формирање коначне оцјене. Евиденција о савладаним 
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предиспитним обавезама мора се ускладити са метриком предмета утврђеном силабусом за 
сваки појединачни предмет. 
Оцјењивање се врши додјељивањем бодова за сваки облик активности и провјере знања у току 
семестра (обавезне наставне активности) и на завршном испиту, а у складу са ECTS правилима. 
Поједине провјере знања се вреднују додјелом одговарајућег броја бодова. Систем бодовања 
укупних активности студента је идентичан за сваки предмет и износи: 
- предиспитне обавезе максимално 50 бодова и 
- завршни испит максимално 50 бодова. 
Бодови на предиспитне обавезе се расподјељују за сваки издвојени облик провјере, на 
примјер: 
- присуство и активност на предавањима и вјежбама до 30 бодова, 
- други облици наставе до 20 бодова и 
- колоквијум до 40 бодова. 
Прерасподјела предиспитних бодова за сваки предмет одређена је силабусом предмета, а у 
зависности од природе самог предмета. Минималан број предиспитних бодова за излазак на 
испит је 10 бодова, осим ако природа предмета не захтјева другачије. 
Колоквијум подразумијева полагање дијела градива које је предвиђено силабусом предмета 
и да би студент положио колоквијум потребно је да освоји више од 50% бодова предвиђених 
колоквијумом. 
Дио градива који студент положи колоквијумом не провјерава се завршним испитом. Уколико 
студент не положи колоквијум, дио градива предвиђен колоквијумом полаже у склопу 
завршног испита. Оцјена на испиту се формира збиром пондерисаног броја поена остварених 
у свим облицима наставних обавеза. Позитивна оцјена се, по правилу, стиче уколико су све 
наставне обавезе оцењене позитивно. 

4.8. Успјешност студента у савлађивању појединог предмета непрекидно се прати и вреднује 
током извођења наставе. Укупна оцјена студента на једном предмету се састоји од оцјене коју 
је студент добио за предиспитне обавезе и за показано знање на завршном испиту. 
Минимално учешће оцјене коју студент добија током наставе у укупној оцјени је 30%, а 
максимално 70%. 

Рад и знање студента прати се и оцјењује континуирано у току семестра и на завршном испиту. 
Провјере знања се обављају у току семестра за све студенте и оне су саставни дио наставних 
активности. Предметни наставник обавезан је да на првом часу наставе упозна студента са 
облицима праћења рада, предиспитним и испитним обавезама, терминима и начином 
провјере знања, карактером и садржином завршног испита, структуром укупног броја бодова 
и начином формирања оцјене. Сваки наставник дужан је да води евиденцију о савладаним 
предиспитним обавезама и оствареним бодовима, за сваког студента појединачно, што је 
неопходан предуслов за приступање завршном испиту и формирање коначне оцјене. 
Евиденција о савладаним предиспитним обавезама мора се ускладити са метриком предмета 
утврђеном силабусом за сваки појединачни предмет. 
Оцјењивање се врши додјељивањем бодова за сваки облик активности и провјере знања у току 
семестра (обавезне наставне активности) и на завршном испиту, а у складу са ECTS правилима. 
Поједине провјере знања се вреднују додјелом одговарајућег броја бодова. Систем бодовања 
укупних активности студента је идентичан за сваки предмет и износи: 
• предиспитне обавезе максимално 50 бодова, 
• завршни испит максимално 50 бодова. 
Бодови на предиспитне обавезе се расподјељују за сваки издвојени облик провјере, на 
примјер: 
• присуство и активност на предавањима и вјежбама до 30 бодова; 
• други облици наставе до 20 бодова; 
• колоквијум до 40 бодова. 
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Прерасподјела предиспитних бодова за сваки предмет одређена је силабусом предмета, а у 
зависности од природе самог предмета. Минималан број предиспитних бодова за излазак на 
испит је 10 бодова, осим ако природа предмета не захтјева другачије. Колоквијум 
подразумијева полагање дијела градива које је предвиђено силабусом предмета и да би 
студент положио колоквијум потребно је да освоји више од 50% бодова предвиђених 
колоквијумом. Дио градива који студент положи колоквијумом не провјерава се завршним 
испитом. Уколико студент не положи колоквијум, дио градива предвиђен колоквијумом 
полаже у склопу завршног испита. Оцјена на испиту се формира збиром пондерисаног броја 
поена остварених у свим облицима наставних обавеза. Позитивна оцјена се, по правилу, стиче 
уколико су све наставне обавезе оцењене позитивно. 
Правила студирања 
Правилник о полагању испита 
Силабуси свих предмета на студијским програмима: наставни програми Фармација, наставни 
програми Сестринство, наставни програми Психологија, наставни програми Пољопривредна 
производња, наставни програми Агроекономија 

4.9. Лице које заврши студије стиче одговарајући стручни, академски односно научни назив. 
Високошколска установа правовремено студентима обезбјеђује потврду/увјерење о 
дипломирању, укључујући додатак дипломи. 

Завршетком студија студент стиче академско звање у одређеној области, зависно од врсте и 
нивоа завршеног студијског програма. Звање које стиче уређује се Законом о звањима, 
односно Правилником о листи струковних, академских и научних звања. У Информатору за 
упис у прву годину студија кандидати могу да добију информације о академским звањима који 
се стичу завршетком студијског програма. 
На основу података из евиденције, Универзитет издаје јавне исправе у складу са Законом о 
високом образовању, Правилником о садржају и начину вођења евиденције коју води 
високошколска установа, Правилником о садржају јавних исправа које издају високошколске 
установе и Статутом Универзитета. 
Јавне исправе су: 

1. студентска књижица - индекс, 
2. диплома о стеченом високом образовању, 
3. додатак дипломи, 
4. увјерење о положеним испитима, 
5. увјерење о стеченој академској титули, односно звању у одређеној области. 

Универзитет издаје увјерења о стеченом звању до издавања дипломе којим се утврђује да је 
студент испунио услове за стицање звања из циклуса студија који је завршио. Увјерење се 
издаје се у року од седам дана од дана завршетка циклуса студија и важи до издавања дипломе 
и додатка дипломи. Додатак дипломи обавезно се издаје уз диплому и садржи вјештине, 
компетенције и знања носиоца дипломе и друге податке у складу са законом, подзаконским 
актом и статутом. У додатку дипломи обавезно се наводе и ECTS бодови остварени ван матичне 
високошколске установе. 
Студенту који је завршио студије издаје се диплома. Уз диплому из претходног става студенту 
се обавезно издаје додатак дипломи. Диплома и додатак дипломи се израђују на једном од 
службеним језика који је употреби у Републици Српској на ћириличном или латиничном писму. 
На захтјев студента Универзитет издаје диплому и додатак дипломи и на енглеском језику. 
Диплому о завршеним студијама и додатак дипломи потписују ректор и декан факултета. 
Диплома се овјерава сувим жигом Универзитета. Додатак дипломи овјерава се печатом 
Факултета и Универзитета. Свечана додјела диплома и додатака дипломама дефинисана је 
Статутом Универзитета. Примјер додатка дипломи је у прилогу. 
На захтјев студента издају се и друге исправе о студију којима се потврђују статусна и друга 
права студента у току студирања. Све молбе и захтјеве студенти достављају се студентској 
служби Универзитета. На захтјев студента издају се и јавне исправе о савладаном дијелу 
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студијског програма, који садржи податке о нивоу, врсти и садржају студија, као и постигнуте 
резултате. 
На основу података из евиденције Универзитет издаје дупликат дипломе о стеченом звању 
послије проглашења оригиналне дипломе неважећом у "Службеном гласнику Републике 
Српске". На новој дипломи уписује се ознака да је ријеч о дупликату дипломе, која је издата 
послије проглашења оригинала дипломе неважећим. 

4.10. Високошколска установа обезбјеђује адекватне услове и пружа подршку академском 
напредовању студената, обезбјеђујући једнаке могућности. 

Тренутно, из објективних разлога, није могуће пружити подршку академском напредовању 
студента (у смислу наставка студија), јер се не изводе студије другог, односно трећег циклуса. 
Универзитет је у 2022. години поднио захтјев за добијање дозволе за извођење пет нових 
студијских програма првог циклуса, један другог циклуса (Агроекологија) и један трећег 
циклуса (Одржива пољопривреда и рурални развој), али су захтјеви одбачени због 
немогућности прибављања споразума са акредитованом високошколском установом у 
Републици Српској о преузимању студената у случају престанка извођења студијског програма, 
обзиром да се такав споразум може закључити само са јавном високошколском установом 
(ријеч о студијским који припадају пољу образовања Пољопривреда и рибарство). Универзитет 
ће у наредном периоду уложити додатне напоре ради изналажења рјешења и закључења 
споразума о преузимању студената са Пољопривредним факултетом, Универзитета у Бањој 
Луци, чиме би се испунили сви материјални услови за добијање дозволе за нове студијске 
програме. 
С друге стране Универзитет афирмише запошљавање свршених студената Универзитета који 
испуњавају услове за заснивање радног односа, поштујући конкурентност и компетенцију 
других кандидата. Само у претходној години два студента су добила избор у сарадничко звање 
вишег асистента, и засновала су радни однос, односно закључили уговор о допунском раду. 
Постоји тенденције пораста броја студената који би у наредном периоду, такође, били 
ангажовани на Универзитету. 
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СТАНДАРД 5: Наставно особље 

Овај стандард усклађен је са критеријумом 5. Критеријума за акредитацију високошколских 
установа у Босни и Херцеговини и стандардом 1.5 Стандарда и смјерница за обезбјеђење 
квалитета у Европском простору високог образовања (ЕСГ) 

Захтјев 5.1: Компетенције и број наставника 

Високошколска установа запошљава довољан број наставника и сарадника који својом 
научном, умјетничком и наставном дјелатношћу омогућавају испуњење циљева установе. 
Наставно особље компетентно остварује студијске програме. Наставници имају обавезу да 
усавршавају своје наставничке, научне и умјетничке компетенције. 
Смјернице за примјену захтјева 5.1: 

5.1.1.  Високошколска установа обезбјеђује наставнике и сараднике који испуњавају услове 
за избор у одговарајуће звање, у складу са законом и актом који регулише услове за избор у 
звање. Наставници морају имати важећи избор у научно-наставно, умјетничко- наставно, 
наставно или научно звање на некој од акредитованих високошколских установа или 
научноистраживачких организација које имају компетентно изборно тијело у области за коју се 
избор врши. 

Наставници и сарадници добијају статус одговорног академског особља на основу листе 
одговорних наставника и сарадника за извођење наставе, коју сенат утврђује најкасније мјесец 
дана прије почетка академске године и која се објављује на огласној табли Универзитета. Листа 
се утврђује на основу приједлога коначне листе одговорних наставника и сарадника коју 
достављају научно- наставна вијећа факултета. Универзитет на основу листе одговорних 
наставника и сарадника ангажује недостајуће наставнике и сараднике. 
- Листа одговорних наставника и сарадника у академској 2024/25. години. 
- Одлука о усвајању листе одговорних наставника и сарадника у академској 2024/25. години. 
- Приједлози научно- наставних вијећа факултета коначних листа одговорних наставника и 

сарадника у академској 2024/25. години. 
За реализацију студијског програма Универзитет обезбјеђује наставнике и сараднике који 
испуњавају услове за избор у одговарајуће академско звање, у складу са законским, 
подзаконским актима, статутом и општим актима који регулише услове и поступак за избор у 
звање. Универзитет додјељује академска звања која могу бити: научно- наставна и сарадничка. 
Научно-наставна звања су: доцент, ванредни професор и редовни професор. Сарадничка звања 
на Универзитету су: асистент и виши асистент. 
Минимални услови за изборе утврђени су Законом о високом образовању Републике Српске 
за лица која су бирана у звања и која су до ступања на снагу Правилника о условима за избор у 
научно- наставна, умјетничко- наставна, наставна и сарадничка звања („Службени гласник 
Републике Српске“ број: 2/2022), односно 25. 2. 2022. провела више од једне половине 
изборног периода. За друге кандидате за избор у звање минимални услови утврђени су 
Законом о високом образовању и Правилником о условима за избор у научно- наставна, 
умјетничко- наставна, наставна и сарадничка звања ("Службени гласник Републике Српске", 
број 69/23 и 53/24). 
Правилником о поступку избора у научно-наставна, наставна и сарадничка звања утврђују се 
поступак избора наставника, односно сарадника, као и наставника страног језика на 
нематичним факултетима, у одговарајуће академско звање на Универзитету. Правилником о 
поступку избора у научно- наставна, наставна и сарадничка звања утврђују се јасан, 
транспарентан и правичан поступак избора у звање, као и бодовање обавезних и допунских 
услова, те јасно утврђени критеријуми и поступак за приступно предавање. 
Иако је препорука комисије/рецезената у поступку претходне акредитације била да се 
„размотри могућност за дефинисање додатних критеријума за избор 
наставника/сарадника“ Закон о високом образовању је недвосмислен, те утврђује да се 
минимални услови за избор у научно- наставна, наставна и сарадничка звања на 
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универзитету уређују Правилником о условима за избор у научно- наставна, умјетничко- 
наставна, наставна и сарадничка звања који, као и критеријуме за категоризацију, доноси 
министар као подзаконски акт, а да се поступак за избор у научно-наставна, наставна и 
сарадничка звања утврђују се општим актом. 
Сенат Универзитета најкасније осам мјесеци прије почетка академске године доноси годишњи 
план избора у звања на основу приједлога листа одговорних наставника научно- наставних 
вијећа факултета. У приједлогу листе одговорних наставника и сарадника за сваког наставника 
и сарадника обавезно се наводи трајање изборног периода. У складу са годишњим планом 
сенат расписује конкурсе за избор у звања. Сенат може расписати конкурсе за избор у звања, 
мимо утврђеног годишњег плана избора у звања, у случају објективних, непредвиђених 
околности, како би се обезбједило несметано одвијање наставног процеса. 
- Приједлози научно- наставних вијећа листа одговорних наставника и сарадника у 

академској 2024/25. години. 
- Годишњи план избора у академска звања за 2025. 
- Одлука о усвајању годишњег плана избора у звања за 2025. 

- https://www.ubn.rs.ba/index.php/plan-izbora 
У складу са годишњим планом сенат расписује конкурсе за избор у звања. Преглед конкурса 
утврђен годишњим планом избора у академска звања објављује се у најмање једним дневним 
новинама. Сходно годишњем плану избора расписују се појединачни конкурси за избор у 
академска звања и објављују на wеб страници Универзитета, а по потреби и средствима јавног 
информисања, у случају да сенат након разматрања, уважавајући све специфичности конкурса, 
утврди да је сврсисходно и такво објављивање. Уколико се на конкурс објављен на wеб 
страници Универзитета не јави ниједан одговарајући кандидат, поновљени конкурс се увијек 
објављује и у једним дневним новинама. 
У циљу транспарентности и правичности поступка избора у академска звања на интернет 
страници Универзитета доступна је картица билтен избора у звања, гдје су кандидатима јасно 
приказана и доступна сва неопходна документа, услови и поступак: актуелни избори, план 
избора, правни оквир, обрасци, објаве и конкурси. 
Наставници и сарадници који имају статус одговорног академског особља испуњавају услове 
за избор у одговарајуће звање и имају важеће изборе у научно-наставно звање, односно 
сарадничко звање. 
Статутом је прописано да наставници и сарадници који имају важећи избор у научно- наставно 
звање који је стечен на некој од акредитованих високошколских установа која имају 
компетентно изборно тијело у области за коју се избор врши, може имати статус одговорног 
наставника, без потребе провођења конкурсног поступка за избор у звање. За наведена лица 
се проводи поступак прихватања звања за ужу научну област у коју је биран на другој 
високошколској установи. Одлуку о прихватању научно наставног звања доноси сенат, на 
приједлог научно- наставног вијећа чланице и прибављеног мишљења на приједлог вијећа 
научне области, уколико се неспорно утврди да кандидат који је биран у поступку избора на 
другој високошколској установи испуњава све минималне услове за избор у звање у складу са 
законом и актима који регулише услове за избор у звање и да су тијела која су доносила одлуке 
у поступку избора у звање компетентна. Поступак и услови прихватања звања са друге 
високошколске установе уређује Правилником о поступку избора у научно-наставна, наставна 
и сарадничка звања. 
Одлуке о изборима у звања и прихватањима 
Правилником о ужим научним областима извршена су прилагођавања предмета заступљених 
на студијском програму са номенклатуром научних области које су прописане Правилником о 
научним и умјетничким областима, пољима и ужим областима ("Службени гласник Републике 
Српске", број 22/2009 и 27/2010). 
Одговорни наставник на сваком предмету на студијском програму има важећи избор у научно- 
наставно звање из уже научне области којој предмет припада. Универзитет обезбјеђује 

http://www.ubn.rs.ba/index.php/plan-izbora
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наставно особље чије научне и стручне квалификације одговарају научној области и нивоу 
њихових задужења. 

5.1.2. Високошколска установа обезбјеђује наставно особље чије научне, умјетничке и 
стручне квалификације одговарају научној области односно умјетничком пољу и нивоу 
њихових задужења. Квалификације се доказују дипломама, објављеним радовима у научним 
часописима и зборницима са рецензијом, репрезентативним референцама у умјетничком 
раду, као и евиденцијом о педагошким квалитетима и одговарајућем професионалном 
искуству. У оцјени испуњености овог стандарда и научних, умјетничких и стручних 
квалификација примјењују се услови и критеријуми прописани законом и актом који регулише 
услове за избор у звање. 

Доказ научне и стручне квалификације наставника је диплома о стеченом научном звању 
доктора наука у одговарајућој научној области, као и доказ о објављеним радовима у научним 
часописима и зборницима са рецензијом, те евиденција о педагошким квалитетима и 
одговарајућем професионалном искуству. 
Обзиром на обимност документације, те да се у сврху доказивања испуњености овог стандарда 
примјењују услови и критеријуми прописани Законом и актом који регулише услове за избор у 
звање, као доказ достављамо дипломе о стеченом научном звању доктора наука и извјештаје 
сачињене од стране комисије за припремање извјештаја о пријављеним кандидатима о 
испуњености минималних услова за избор у научно- наставна звања. У случају да је неопходно 
доставити додатне доказе и појашњења, исти ће бити накнадно документовани. 
Извјештај о испуњености услова за избор у академско звање 
Дипломе одговорних наставника у академској 2024/25 
У складу са Статутом Универзитет може ангажововати истакнутог научника. У академској 
2024/25. години није било лица ангажованих у наведеном својству. 

5.1.3. Високошколска установа припрема план запошљавања и планирање развоја каријере, 
у складу са анализима које се редовно проводе. 

Универзитет Бијељина усвојио је Политику управљања људским ресурсима, која подразумјева 
успостављање система каријерног развоја, стручног усавршавања и бриге о сваком 
запосленом, као и бољу унутрашњу организацију, систематизацију радних мјеста и 
распоређивање запослених у складу са знањима и компетенцијама. Људске ресурсе 
Универзитета Бијељина чине сви запослени и њихова укупна знања, вјештине, способности, 
мотивација, посвећеност раду, оданост и креативне могућности, које се могу ангажовати у 
остварењу развојне мисије и визије, те политике и статешких циљева Универзитета Бијељина. 
Доношењем Политике управљања људским ресурсима, Универзитет Бијељина се обавезује 
да ће управљати својим људским ресурсима на савремен и систематичан начин, у складу са 
важећим прописима и стандардима Европске уније и прописима који ту област уређују на 
нивоу Републике Српске и БиХ. Континуирано управљање људским ресурсима је трајан 
процес који захтјева вријеме, посвећеност и улагања у људске ресурсе, како би се обезбједило 
да прави људи, са правим знањима и компетенцијама буду распоређени на права радна 
мјеста. 
Када је ријеч о наставном кадру, Сенат Универзитета усваја, најкасније 8 мјесеци прије почетка 
академске године, Годишњи план избора у звање (Одлука о усвајању годишњег плана), на 
приједлог листе одговорних наставника и сарадника достављених од стране Научно- 
наставних вијећа факултета на Универзитету. Управни одбор на почетку календарске године 
усваја План запошљавања (Извјештај о реализацији плана запошљавања) којим се дефинишу 
приоритети и циљеви кадровских потреба и утврђују програми и мјере који ће се реализовати 
у текућој години, а који је усмјерен ка унапређењу квалитета, као и да се реализацијом 
обезбједи. 
Развој каријере наставника и сарадника на Универзитету Бијељина у директној је вези за 
запошљавањем, у смислу редовног напредовања при избору у научно-наставна звања. Наиме, 
правна служба Универзитета води евиденцију о избору у поменута звања, обавјештава 
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наставнике и сараднике о условима који треба да испуне и у ком року, те их редовно 
обавјештава о термину расписивања конкурса како би се пријавили на исте. Развој каријере се 
обавља активним укључивањем наставног особља у програме међународне сарадње и 
мобилности, како би наставно особље стекло додатна знања и вјештине по различитим темама. 
У складу са извјештајем о мобилности наставног особља налазе се тренутни спискови особља 
који су похађали међународне обуке. 
План запошљавања и план развоја каријере су у складу са анализама које проводи Одбор и 
Канцеларија за обезбејђење квалитета у вези са наставним особљем. Узимају се у обзир 
извјештаји о евалуацији научног рада, извјештаји о старосној, полној и квалификационој 
структури, извјештаји о полној структури, старосној структури, односима запосленог и 
гостујућег наставног кадра, односа броја наставника и студената. 

5.1.4. Високошколска установа подстиче одлазну и долазну мобилност наставног особља. 

Планирање долазне и одлазне мобилности врши се у складу са расположивим временом 
наставног особља које процјењује шта је корисно у датим могућностима постићи. Универзитет 
нема могућности учешћа у CEEPUS програму, а могућности учешћа у Ерасмус програму су 
такође ограничене, о чему свједочи велики број потписаних уговора, без конкретних 
остварених мобилности. Током 2022. Универзитет Хаен (Шпанија) позвао је Универзитет 
Бијељина на долазак на међународну седмицу мобилности приликом чега су наставници са 
факултета Универзитета, њих укупно 5, боравили 5 радних дана на овом престижном 
Универзитету. 
Планирање одлазних мобилности наставног особља обавља се њиховим активним 
укључивањем у међународне Ерасмус+ странд 1 и странд 2 пројекте у којима Универзитет 
учествује, приликом чега су у 2023. години три наставника имала прилику да посјете Словачки 
пољопривредни Универзитет, затим три наставника су посјетила њемачки Weihenstephаn 
Triesdorf University of Applied Sciences, у 2024. години 3 наставника су посјетила крушевачку 
Академију васпитачко медицинских струковних студија, 2 наставника су боравила на 
Универзитету Мадеира у Португалу, а у 2025. години 2 представника Универзитета боравила су 
на Универзитету у Никозији на Кипру. На овај начин путем ових међународних мобилности 
Универзитет стимулише стицање додатних знања која су неопходна како би се наставни кадар 
кретао у складу са модерним високообразовним трендовима. Извјештај о мобилности 
наставног особља. Појединачни прегледи наставника у мобилности. 

5.1.5. Високошколска установа примјењује правичне и транспарентне процедуре код 
запошљавања и унапређења запослених. Процедуре су утврђене унапријед, јавно су доступне 
и усклађене су са важећим законским прописима. Чланови у саставу комисије за избор у звање 
академског особља су компетентни у датој научној/умјетничкој области (пољима и ужим 
научним областима) у којој се кандидат бира у звање. 

Универзитет примјењује правичне и транспарентне процедуре код запошљавања и 
унапређења запослених које су утврђене Статутом и општим актима Универзитета 
(Правилником о раду, Правилником о систематизацији и унутрашњој организацији, 
Правилником о поступку избора у научно-наставна, наставна и сарадничка звања), а које су 
јавно доступне и усклађене су са важећим законским прописима. 
https://www.ubn.rs.ba/index.php/vazeci_akti 
Универзитет има процедуру запошљавања  која уређују јасне, транспарентне и правичне 
процесе и услове запошљавања, те дефинисану Политику управљања људским ресурсима. 
У циљу транспарентности и правичности поступка избора у академска звања на интернет 
страници Универзитета доступна је картица билтен избора у звања, гдје су кандидатима јасно 
приказана и доступна сва неопходна документа, услови и поступак: актуелни избори, план 
избора, правни оквир, обрасци, објаве и конкурси. 
Такође, сенат  је  донио Правилник о научно- истраживачкој  подршци  којим уређује 
остваривање права на материјалну- техничку подршку научноистраживачком раду на 
Универзитету, облици и начин научног рада, начин подношења захтјева за материјално- 

http://www.ubn.rs.ba/index.php/vazeci_akti
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техничку подршку, органи надлежни за одлучивање, начин финансирања, као и друга питања 
од значаја за научноистраживачки рад на Универзитету. 
У складу са Законом о високом образовању и Правилником о поступку избора у научно- 
наставна, наставна и сарадничка звања комисија за сачињавање извјештаја о пријављеним 
кандидатима припрема извјештај о пријављеним кандидатима и утврђује приједлог кандидата 
за избор у звање наставника, односно сарадника. Комисију именује научно- наставно вијеће 
факултета. Комисију чине најмање три наставника из научног поља, од којих је најмање један 
из уже научне области за коју се наставник, односно сарадник бира. Чланови комисије су у 
истом или вишем звању од звања у које се кандидат бира. Приликом именовања комисије води 
се рачуна да најмање један члан комисије мора бити у радном односу на другој високошколској 
установи. 
Вијеће одговарајуће научне области даје мишљење о приједлогу одлуке о избору у звање, у 
складу са општим актом који уређује надлежност и начин рада вијећа научне области, при чему 
се врши додатна провјера компетентности комисије, од стране вијећа одговарајуће научне 
области. Уколико члан комисије није одговорни наставник са Универзитета, врши се провјера 
научно- наставног звања и припадајуће уже научне области. 
- Одлука научно - наставног вијећа о именовању комисије за припрему извјештај о 

пријављеним кандидатима. 
- Мишљење вијећа научне области 

5.1.6. Укупан број наставника и сарадника одговара потребама студијских програма и мора 
бити довољан да покрије укупан број часова наставе на студијским програмима које установа 
планира да реализује. На првом и другом циклусу студија број наставника у радном односу са 
пуним радним временом мора да обезбиједи извођење најмање 70% часова наставе на сваком 
студијском програму и то најмање девет наставника на трогодишњем, најмање 12 на 
четворогодишњем, а најмање 15 на интегрисаном студијском програму. За студијске програме 
у пољу умјетности тај проценат не може бити мањи од 50% и то најмање осам на трогодишњем, 
односно 10 на четворогодишњем студијском програму. Приликом утврђивања броја 
наставника у радном односу са пуним радним временом на студијским програмима из области 
медицинских и здравствених наука, наставници клиничких грана медицинских наука, који су 
на високошколској установи у радном односу са непуним радним временом, а имају закључен 
уговор о раду са пуним радним временом у здравственој установи која је наставна база 
високошколске установе, сматраће се наставницима са пуним радним временом. 

Укупан број наставника и сарадника одговара потребама студијских програма и довољан је да 
покрије укупан број часова наставе на студијским програмима. 
Број наставника у радном односу са пуним радним временом довољан је да обезбиједи 
извођење најмање 70% часова наставе на студијском програму. У академској 2024/25. години 
проценат учешћа наставника у радном односу са пуним радним временом у настави износи: 
Фармацеутски факултет 
- студијски програм Интегрисане академске студије фармације: 72.63%. 
Пољопривредни факултет 

- студијски програм Пољопривредна производња: 71,03% и 
- студијски програм Агроекономија: 77,98%. 
Факултет за психологију: 
- студијски програм Основне академске студије психологије: 70,08%. 
Факултет задравствених студија: 
- студијски програм Сестринство: 70,51%. 
Такође, број наставника у радном односу са пуним радним временом је најмање девет 

наставника на трогодишњем, најмање 12 на четворогодишњем, а најмање 15 на интегрисаном 
студијском програму. У академској 2024/25. години број наставника у радном односу са пуним 
радним временом по студијским програмима износио је: 
Фармацеутски факултет 
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- студијски програм Интегрисане академске студије фармације: 19. 
Пољопривредни факултет 
- студијски програм Пољопривредна производња: 16 и 
- студијски програм Агроекономија: 15. 
Факултет за психологију: 
- студијски програм Основне академске студије психологије: 12. 
Факултет задравствених студија: 
- студијски програм Сестринство: 14. 
Одлука о радноправном статусу академског особља у академској 2024/25. години. 
Табеларни приказ радноправног статуса академска 2024/25. години по студијским програмима. 
Табеларни приказ оптерећења наставника у академској 2024 25. години 
Радни однос наставника (уговори и пореске пријаве) 

5.1.7. Наставник и сарадник који има заснован радни однос са пуним радним временом код 
другог послодавца у земљи или иностранству, не може имати заснован радни однос са пуним 
радним временом на високошколској установи. 

Са наставником и сарадником који има већ заснован радни однос у БиХ, Универзитет закључује 
уговор о допунском раду (уговор ван радног односа), у складу са чланом 99. Закона о високом 
образовању и чланом 207. Закона о раду. 
Са наставником или сарадником са другог универзитета у земљи или иностранству Универзитет 
закључује уговор о извођењу наставе, у складу са чланом 100. Закона о високом образовању 
Републике Српске и у складу са чланом 122.Статута Универзитета. 

5.1.8. Наставници у звању доцента, ванредног и редовног професора могу да изводе наставу 
на свим врстама академских и струковних студија. Наставници у наставном звању (предавач 
високе школе и професор високе школе) могу да изводе наставу на струковним студијама. 

На Универзитету Бијељина нису ангажовани наставници са избором у звање предавача. Одлуке 
о изборима у звања и прихватањима су доступне у прилогу. 

5.1.9. Наставник остварује просјечно 180 часова/240 часова у области умјетности, односно 6 
часова/8 часова наставе седмично, при чему ангажовање по наставнику не може бити веће од 
10 часова/14 часова наставе седмично на свим високошколским установама у Републици 
Српској/БиХ. У укупно оптерећење наставника улази фонд часова који се остварује свим 
начинима и облицима извођења наставе. 

На Универзитету Бијељина остварен је наведени стандард на свим студијским програмима, а 
преглед процентуалне оптерећености је дат у прилогу. 

5.1.10. Ако установа ангажује наставника са непуним радним временом, а који је већ 
ангажован на више високошколских установа, исти остварује наставу у свакој установи 
сразмјерно проценту ангажовања, при чему његово укупно ангажовање не може бити веће од 
10 часова (14 часова у области умјетности) наставе седмично на свим високошколским 
установама на којима је ангажован. 

Број наставника одговара потребама студијског програма и довољан је да покрије укупан број 
часова наставе. Број наставника у радном односу са пуним радним временом довољан је да 
обезбиједи извођење најмање 70% часова наставе на студијском програму. Ниједан наставник 
није лице пензионисано у складу са прописима Федерације БиХ, Брчко дистрикта БиХ или друге 
државе. Оптерећење сваком наставнику рачуна се као збир оптерећења на сваком студијском 
програму у чијој реализацији учествује. Наставнику се у укупно ангажовање рачунају сви часови 
наставе. Укупно ангажовање по наставнику није веће од 10 часова часова наставе седмично, 
рачунајући ангажовање у настави на студијском програму, односно другим студијским 
програмима на Универзитету и на другим висoкoшкoлским устанoвама. 

5.1.11. Лице изабрано у научно звање може учествовати у извођењу свих облика наставе на 
првом и другом циклусу студија, бити ментор и члан комисија у поступку израде и одбране 
завршног рада, бити члан комисије за припремање приједлога за избор наставника и 
сарадника универзитета и учествовати у научноистраживачком раду. 
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Уколико такво лице нема заснован радни однос у високошколској установи на којој се програм 
изводи, установа са њим закључује одговарајући уговор. 

На Универзитету Бијељина нису ангажовани наставници који су искључиво бирани у научна 
звања, међутим, та могућност је отворена. У таквој ситуацији Универзитет ће са појединцем 
закључити уговор о одређеној врсти ангажмана за тај ad hoc случај. 

5.1.12. Број сарадника одговара потребама студијских програма које установа планира да 

реализује, при чему сарадник остварује просјечно 300 часова (360 часова у области умјетности) 
наставе годишње, односно просјечно 10 часова (12 часова у области умјетности) наставе 
седмично. Ангажовање по сараднику не може бити веће од 15 часова (16 часова у области 
умјетности) наставе седмично на свим високошколским установама у Републици Српској/БиХ. 

На универзитету, као што је већ наведено у дијелу који се односи на наставнике, у потпуности 
је испоштован стандард у погледу оптерећења сарадничког особља. 
У следећим табелама, које су исте и за наставнике, приказано је оптерећење ангажованог 
сарадничког особља. 
Неки од сарадника су засновали радни однос са пуним радним временом, неки са допунским 
уговором ван радног односа, а неки су ангажовани по уговору о извођењу наставе. 

5.1.13. Високошколска установа пружа прилике за професионално напредовање и развој и 
пружа наставном особљу адекватне услове за активан ангажман у научном, умјетничком и 
истраживачком раду. Установа обезбеђује наставницима и сарадницима услове за учешће на 
научним скуповима, литературу, планирање и извођење истраживања. 

Правилником о научно-стручном усавршавању наставног и ненаставног особља (Измјене и 
допуне) Универзитет омогућава и подстиче запослене на научно-стручно усавршавање у 
складу са потребама научно-наставног, истраживачког рада, потребом за иновираним 
процесима рада или техничко-технолошким унапређењем и осталим специфичним 
потребама радног мјеста, и у том циљу, обезбјеђује материјалне, организационе и друге 
услове. Универзитет стимулише запослене на научно-стручно усавршавање и оцјеном 
резултата наставног и научно-истраживачког рада приликом реизбора и унапређења у складу 
са одредбама Статута. Научно-стручно усавршавање обухвата право на: учешће на научним и 
стручним скуповима који се организују у земљи и иностранству (као што су конгреси, 
конференције, симпозијуми, семинари, савјетовања, стручни састанци и слично); одлазак на 
специјалистичке, мастер, докторске и постдокторске студије у земљи и иностранству; 
оспособљавање кроз разне програме специјалистичких курсева из области од посебног 
значаја за Универзитет и боравак у научно-истраживачким институцијама у земљи и 
иностранству. 
Водећи бригу о развоју каријере, односно професионалном напредовавању и развоју 
наставника и сарадника, Универзитет је донио Одлуку о финансијској подршци 
научноистраживачког рада наставника и сарадника (монографија и уџбеника и других 
публикација), који представљају услов избора у више звање. Ово обухвата трошкове 
штампања монографија или уџбеника, ослобађање од плаћања котизација за објављивање 
радова на научним конференцијама које Универзитет организује, као и од накнада за 
публиковање радова у научном часопису Академски преглед. Такође, Универзитет на захтјев 
наставника, односно сарадника финансира или суфинансира одласке наставника на научне 
конференције које организују друге високошколске установе. 
Како би задржао одговарајући квалитет Универзитет стимулише свој наставни кадар на 
организовање и кооррганизовање научних конференција на сваком од својих факултета. 
Подаци о овим конференцијама су доступни у регистру НИР на веб страници Универзитета, у 
дијелу везаном за научне скупове. 
Универзитет својим наставницима осигурава преглед часописа и приступ адекватним научним 
базама. 

5.1.14. Лице пензионисано у складу са прописима Федерације БиХ, Брчко дистрикта БиХ или 
друге државе, не може изводити наставу на високошколским установама у Републици Српској. 
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На Универзитету Бијељина нису ангажовани наставници који су пензионисани. 

5.1.15. Професор емеритус може, најкасније до навршених 75 година, учестовати у извођењу 
наставе на другом и трећем циклусу студија, као и у истраживачким и научним пројектима, те 
бити члан комисија за избор у звање и за одбрану мастер (магистарског) рада и докторске 
дисертације. 

На Сенату Универзитета усвојен је Правилник о условима и поступку додјељивања звања и 
правима професора емеритуса, те су извршене одговарајуће измјене како би се извршило 
усклађивање са Законом о високом образовању. 

5.1.16. Високошколска установа може у дијелу наставе, укључујући предавања и вјежбе на 
првом и другом циклусу студија, ангажовати истакнутог научника или умјетника, у складу са 
статутом високошколске установе. 

Универзитет може ангажовати истакнутог научника до пет часова наставе у семестру, у складу 
са чланом 
131.Статута . Одлуку о тој врсти ангажовања доноси Сенат Универзитета. 

Захтјев 5.2: Научноистраживачки и умјетнички рад 

Високошколска установа која остварује академске студије има организован 
научноистраживачки и умјетнички рад. 

Смјернице за примјену захтјева 5.2: 

5.2.1. Високошколска установа непрекидно осмишљава, припрема и реализује 
научноистраживачке и умјетничке, стручне и друге врсте програма, као и националне и 
међународне  пројекте.  Високошколска  установа  утврђује  поступак  и  критеријуме  за 
систематско праћење и оцјењивање обима и квалитета научноистраживачког, односно 
умјетничког рада наставног особља. 

Универзитет, прије свега, кроз стратешке циљеве 3. и 4. Стратегије развоја Универзитета 2020- 
2026. установљава приоритете (научноистраживачке програме и националне и међународне 
пројекате), како би: 

- осигурао компетентност и квалитет наставног особља, 
- повећао обим и квалитет научноистраживачког рада и међународне сарадње. 

Из наведених циљева се примјећује, нарочито из циља 4. Стратегије, да је предвиђен низ 
индикатора (28 стр.) чијом се реализацијом доказује посвећеност Универзитета 
научноистраживачком раду, те националним и међународним пројектима. 

Наиме, поред Ерасмус + пројекта ВИРАЛ који је почео 2020 године, Универзитет од 2023. године 
добија још 4 нова пројекта у табели у наставку. 

 
Референтни број пројекта, назив и програм 

Трајање 
пројекта 

Улога Website 

 Vitalising ICT Relevance in Agricultural Learning 
(VIRAL) 609755-EPP-1-2019-1-BA-EPPKA2-CBHE-JP 

2020-2023 Партнер 
VIRAL 

 Greening Relevance in Operations in Western - 
Balkans Tertiary - Education Habitats (GROWTH) 
101083212-ERASMUS-EDU-2022-CBHE-STRAND-1 

 
2023-2026 

 
Координатор 

GROWTH 

 Harvesting (digital) Alternation in Ways that 
Knock-down Inaccessibility of New Generations 
(HAWKING) 
101128741-ERASMUS-EDU-2023-CBHE-STRAND-2 

 
2023-2026 

 
 

Партнер 

HAWKING 

 Triggering Resilience in Up-and-coming Security 
Threats (TRUST) 
101179820-ERASMUS-EDU-2024-CBHE-STRAND-1 

 
2024-2027 

 
Партнер 

TRUST 

 Research Universities (Res-Uni) 
101179358-ERASMUS-EDU-2024-CBHE-STRAND-1 

2024-2027 
Партнер 

RES-UNI 

 

https://viralerasmus.org/
https://growth.ubn.rs.ba/
https://www.ucg.ac.me/rektorat/hawking
https://sites.google.com/untz.ba/trust-project/home
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Такође, током 2022. године Универзитет учествује и на ИПА регионалним пројектима у којима 
наставни кадар Универзитета узима и спроводи низ истраживачких активности који су 
објаваљени у публикацијама. 
1. “Heаlthy аnd sаfety gаstronomic products аs potentiаl for new employment“, број 48-00- 

00080/2019-28-5. Подршка Европске уније прекограничној сарадњи између Републике 
Србије и Босне и Херцеговине, финансиран средствима из ИПА фондова. Носилац пројекта 
је ССС „Бранко Радичевић“ из Руме у партнерству са ЈУ СЦ „Петар Кочић“ из Зворника и 
Удружењем „Limitless“ из Београда. Пројекат је одобрен од стране Министарства 
финансија, Министарства за европске интеграције и Министарства просвете, науке и 
технолошког развоја Републике Србије. 

2. "Centers for innovative development of social entrepreneurship - contemporary perspective of 
sociаl integrаtion of young people" број 48-00-00046/2019-4. Подршка Европске уније 
прекограничној сарадњи између Републике Србије и Републике Републике Северне 
Македоније, финансиран средствима ИПА фондова. Носилац пројекта је ЕТШ из Врања у 
партнерству са СОУ "Перо Наков" из Куманова и Удружењем "Еко Балкан" из Љига. Пројекат 
је одобрен од стране Министарства финансија, Министарства за европске интеграције и 
Министарства просвете, науке и технолошког развоја Републике Србије. 

Ерасмус+ и ИПА пројекту су јавно доступни на веб страници Универзитета. 
Универзитет редовно апликује на много више пројеката него што добија, што је посљедица 
посвећености и предузимљивости наставног особља. У овој години апликован је и пројекат 
ИНТЕРЕГ из области здравства са словеначком болницом Ново Место као координатором. 

 
Успјех у научно-истраживачком раду директно је везан за квалитет наставног кадра, тако да се 
о том квалитету може говорити с обзиром на припадност наставника одређеној научној 
области, јер је познато да на међународном плану не важе исти критеријуми за различите 
научне области. 
Универзитет „БИЈЕЉИНА“ посједује значајан научно-истраживачки потенцијал који му 
омогућава реализацију задатих циљева усвојене Ревидиране стратегије развоја 2020-2026 и 
Стратегије научно истраживачког рада 2025-2030. Годишње се сачињавају евалуације научног 
рада наставника и сарадника на Унивезитету, гдје се прате публиковања научно-истраживачког 
рада са акцентом на објаву истраживања наставника и сарадника у међународним научним 
публикацијама. Квалитет научно-истраживачког рада из одговарајуће научне области се 
евалуира на основу испуњености услова за избор у исто или више наставно звање (Прилог 
извјештај о испуњености услова). 

 
Осим тога, битно је и учешће студената Универзитета у научно истраживачком раду па је с том 
намјером основана секција за научни рад у оквиру постојећег Парламента студената 
Универзитета. Подстрек томе даје постојање научног часописа Универзитета „Академски 
преглед“ који публикује научне чланаке из мултидисциплинарних области истраживања и који 
је индексиран у неколико научних база. Публиковање часописа „Академски преглед“ има за 
циљ подстицање научно-истраживачке дјелатности и укључивање научних кадрова, не само са 
Универзитета, него и лица која се баве научно-истраживачким радом изван Универзитета. 
Такође, један од циљева јесте укључивање дипломаца у научно-истраживачке активности. Све 
ово омогућава укључивање Универзитета „БИЈЕЉИНА“ у међународни систем научних 
информација. На тај начин часопис посредно, али значајно, доприноси научном развоју земље. 
Такође, сваке године организационе јединице факултета организују научне скупове из својих 
области чија се финализација огледа у издавању Зборника радова са тих конференција, а који 
се потом индексирају у одређене научне базе. Као континуиран процес је и организовање 
научних обука на Универзитету које се одржавају под патронатом канцеларије проректора за 
научни рад и међународну сарадњу. 
Поред организације научних скупова Универзитет учествује у сорганизацији научних скупова. 



64  

Поред достизања већег нивоа квалитета наставног особља, претходно наведене активности су 
такође усмјерене на реализацију препорука Комисије за акредитацију која је констатовала да 
је потребно наставити провођење активности на анализи усавршавања наставног кадра. 
Универзитет Бијељина је омогућио да наставници, сарадници и студенти учествују у 
међународним активностима регионалног карактера. Тако су наставници Универзитета 
Бијељина, са Пољопривредног факултета, Фармацеутског факултета, Факултета здравствених 
студија  и  Факултета  за  психологију,  учествовали  на  реализацији  пројектних 
ИПА активности током којих су објављени научни радови. У оквиру ових пројеката ову 
могућност имали су и студенти Универзитета Бијељина. 
У оквиру пројекта „Здрави и безбедни гастрономски производи као потенцијал за ново 
запошљавање“ објављена је монографија. 
Назив: Монографија Гастро караван – Србија – Босна и Херцеговина. 
Издавач: Висока школа за економију и предузетништво, Београд, Србија. 
Радове у овој Монографији објавили су: 
ИСБН: 978-86-6069-210-0 
Пољопривредни факултет 
Проф. др Горица Цвијановић, Доц. др Марија Бајагић и (Јована Секулић са друге високошколске 
установе) објавиле су рад под називом «Утицај различитих третмана цинком на принос и 
садржај азота у зрну различитих генотипова кукуруза». 
Доц. др Марија Бајагић, «Производња соје еколошко проихватљивим методама» 
Фармацеутски факултет и Факултет здравствених студија 
Доц. др Маргарита Додевска, Ивана Баралић и (Брижита Ђорђевић) «Садржај укупних дијетних 
влакана у производима на бази жита». 
Миља Живковић, Слађана Честић и Бранкица Ђокић (асистенти), «Житарице без глутена, њихов 
утица на здрав живот и растућа свест о нетолеранцији на глутен». 
Проф. др Дражен Јовановић, проф.др Ранко Бојанић и асистент Миља Живковић – «Улога и 
значај контролинга у здравству». 
Јована Мијушковић Крстић, студент «Исхрана као терапија код пацијената који болују од 
кронове болести». 
Факултет за психологију 
Проф. др Нермин Мулаосмановић и студент Кристина Крстић, «Психолошки фактори у 
провођењу дијете код адолесцената». 
Проф. др Нермин Мулаосмановић и студент Кристина Крстић, «Когнитивно-бихевиорални 
третман поремећаја исхране». 
Уредници Монографије су наставници Универзитета: 

Проф. др Горица Цвијановић, Пољопривредни факултет 
Проф. др Боро Крстић, Пољопривредни факултет, Фармацеутски факултет и Факултет 
здравствених студија 
Рецензенти: 
Проф. др Мирослав Недељковић, Пољопривредни факултет 
Проф. др Ранко Бојанић, Фармацеутски факултет, Факултет здравствених студија и Факултет за 
психологију, 
Проф. др Дражен Јовановић, Факултет здравствених студија, Фармацеутски факултет и Факултет 
за психологију 
Монографија је објављена и штамана уз финансијску подршку Европске уније. 
Учесници на пројекту «Здрави и безбедни гастрономски производи као потенцијал за ново 
запошљавање» поред Универзитета Бијељина су: Истраживачко-развојни институт Тамиш 
Панчево, Срнија; Висока школа за економију и предузетништво, Београд, Србија; Средња 
стручна школа Бранко Радичевић Рума, Србија; Јавна установа СШЦ Петар Кочић Зворник, 
Република Српска БиХ. 
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Међународна сарадња Универзитета Бијељина у 2022. години реализована је у оквиру ИПА II 
Програм прекограничне сарадње Србија - Северна Македонија, „Центри за иновативни развој 
социјаног предузетништва – савремене перспективе социјалне интеграције младих“. У 
оквиру овог пројекта учешће су узели наставници, сарадници и студенти Универзитета 
Бијељина, односно Пољопривредног факултета, као и остали факултета. Учешће на пројекту 
реализовано је путем различитих активности. 
Назив: Зборник радова „Социјално предузетништво – стање и перспективе“. 
Издавач: Висока школа за економију и предузетништво, Београд, Србија. 
ИСБН: 978-86-6069-211-7 
Радове у Зборнику радова објавили су: 
Пољопривредни факултет 
1. Проф. др Миливоје Ћосић, доц. Др Мирослав Недељковић и (Горан Перковић са друге 
високошколске установе), «Здравство у домену руралног развоја Републике Србије». 
2. Доц. др Мерсида Јандрић и Проф. Др Миливоје Ћосић, «Кораци при примени методе 
нето садашње вредности инвестиције за оцену економске ефективности инвестиције» 
Фармацеутски факултет и Факултет здравствених студија 
1. Проф. др Дражен Јовановић и студент Јована Мијушковић Крстић, «Иновација као 
конкурентска предност». 
Факултет за психологију 
1. Доц. Др Мирјана Николић и проф. др Биљана Димитрић, «Подршка средњошколсцима 
из осетљивих друштвених група у избору каријере». 
Уредници Зборника радова из реда наставника Универзитета Бијељина: 
Проф. др Боро Крстић, Пољопривредни факултет, Фармацеутски факултет и Факултет 
здравствених студија 
Рецензенти: 

Проф. др Миливоје Ћосић, Пољопривредни факултет 
Зборник радова је објављен и штампан уз финансијску подршку Европске уније. 
Учесници на пројекту „Центри за иновативни развој социјаног предузетништва – савремене 
перспективе социјалне интеграције младих“ поред Универзитета Бијељина су били: 
Истраживачко-развојни институт Тамиш Панчево, Србија; Висока школа за економију и 
предузетништво, Београд, Србија; Економско-трговинска школа Врање, Србија; Средно 
општинско училиште „Перо Наков“ Северна Македонија; Центар за регионалну и одрживу и 
одрживи развој „Еко Балкан“ Србија. 
Доказ добре праксе су и стечена искуства учесника и утисци који су остварени путем 
реализиваних пројеката https://ubn.rs.bа/аndelа-rajkovic-utisci-o-boravku-na-kipru-u-okviru- 
medunarodnog-erasmus-projekta-vetpreneur . Ту је и наставак континуираних позива за 
реализацију нових тренинга у оквиру међународних пројеката на којима Универзитет активно 
учествује  https://ubn.rs.ba/poziv-studentima-prijavite-se-za-medunarodni-online-trening-o- 
digitalnoj-transformaciji Између осталог, значајан сегмент усавршавања пружају и обуке 
студената на пољу научно истраживачког рада који се организује под покровитељством секције 
за научни рад Студентског парламента (одлука о оснивању). https://ubn.rs.bа/odrzаnа-edukacija- 
na-temu-analize-podataka-i-komunikacijskih-vjestina 
Канцеларија за обезбеђење квалитета у сарадњи са проректором за научни рад и међународну 
сарадњу израђује континуирано сваке године Извештај о евалуацији научног рада наставника 
и сарадника који су имали заснован радни однос у текућој години. Резултати се обрађују и 
анализирају, те се на тај начин добије и кумулативан извјештај на цијелом Универзитету за 
протекли период. 

Кумулатини извјештај остварених научних резултата у периоду 2020-2024. на Универзитету 
„БИЈЕЉИНА“ 
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Поред тога, на Универзитет се сачињавају редовно Планови научног истраживачког рада. Прати 
се њихова реализација, те се доносе одговарајући извјештаји његовог испуњења. 
https://ubn.rs.ba/sites/default/files/NIR/Plan_NiR_2025.pdf 
Наставничка библиографија кроз одабране радове као и радове студената доступна је на 
официјелној страници Универзитета. 
https://ubn.rs.ba/odabrana-bibliografija-nastavnika 
https://ubn.rs.ba/radovi-studenata 

5.2.2. Садржај и резултати научноистраживачког, умјетничког и стручног рада установе 
усклађени су са циљевима високошколске установе и са националним и европским циљевима 
и стандардима високог образовања. 

Садржај и резултати научноистраживачког и стручног рада Универзитета „Бијељина“ у 
потпуности су усклађени са циљевима Универзитета који су приказани у: 
- Ревидираној стратегији 2020-2026 
- Стратегији научно-истраживачког рада 2025-2030. 
Усклађеност резултата научноистраживачког рада са циљевима Универзитета произилази из 
чињенице да Проректор за научни рад и међународну сарадњу сваке године усваја Годишњи 
план рада који је усмјерен на праћење рада наставника у циљу остваривања планираних 
научноистраживачких резултата. 
Посвећеност овом сегменту рада огледа се у чињеници да је у оквиру ресора за науку 
именован Координатор за научниистраживачки рад. Ова позиција, као и надлежности 
координатора, прописана је Правилноком о унутрашњој организацији и систематизацији 
послова, што довољно говори о значају научноистраживачког рада на Универзитету. 
Сегмент научноистраживачког рада усклађује се са националним циљевима и стандардима. 
Национални циљеви високог образовања прије свега су прописани Законом о високом 
образовању Репубике Српске. Универзитет своје пословање заснива на Статуту Универзитета 
Бијељина, који пропис је употпуности усклађен са поменутим Законом. Наиме, да би статут 
високошколске установе могао да се примјеује неопходно је да Министартзво за 
научноистраживачку дјелатност и високо образовање Републике Српске да писмену сагласност 
на овај акт. Сагласност на Статут Универзитета Бијељина 
Поред закона у високом образовању кључну улогу има Закон о научноистраживачкој 
дјелатности и подзаконски акти у овој области. Све активности од научног часописа Академски 
преглед до научних скупова које организује Универзитет, до публикација које објављује Центар 
за издавачку дјелатност реализују се према Закону и прописима које доноси ресорно 
Министарство. Научно-истраживачки документи Универзитета. 
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Кључну улогу у високом образовању имају стандарди за обезбјеђење квалитета установе и 
стандарди за обезбјеђење квалитета студијских програма, а Универзитет је посвећен 
стриктном праћењу стандарда и измјена које доноси Агенција за високо образовање 
Републике Српске. Тако је, Универзитет свој процес самовредновања ускладио почев од 
академске 2023. године, а то се види из структуре извјештаја о самовредновању. 
Самовредновање линк. 
Усклађивање са Европским циљевима и стандардима је такође битан сегмент рада, а тај аспект 
се сагледава кроз признате резултате рада Универзитета од стране Европских тијела. Наиме, 
Универзитет Бијељина је 2024. године постао НОСИЛАЦ: 
1. Ерасмус + ПОВЕЉЕ коју је издала Европска комисија 
2. Ерасмус + пројекат Greening Relevance in Operations in Western - Balkans Tertiary - Education 

Habitats (GROWTH) 101083212-ERASMUS-EDU-2022-CBHE-STRAND-1 
Наставницима и сарадницима који су узели учешће на поменутим научним конференцијама 
омогућено је учешће без уплате котизације. Кроз организацију овог научног скупа остварен је 
један од индикатора ЦИЉА 4. Стратегије развоја Универзитета, тј. Повећања обима и 
квалитета научно-истраживачког рада и међународне сарадње. 
На Универзитету два пута годишње излази научни часопис Академски преглед који је 
мултидисциплинарног карактера, а политика Универзитета је да наставници који су запослени 
не плаћају котизацију приликом објављивања радова. 
1. Јун 2023.године: 
https://cas.ubn.rs.ba/wp-content/uploads/2025/01/AKADEMSKI_PREGLED-br10-E-izdanje.pdf 

2. Децембар 2023.године 
https://cas.ubn.rs.ba/wp-content/uploads/2025/01/AKADEMSKI_PREGLED-br11-E-izdanje.pdf 
3. Јун 2024.године 
https://cas.ubn.rs.ba/wp-content/uploads/2025/01/AKADEMSKI_PREGLED-br12-E-izdanje.pdf 

4. Децембар 2024.године 
https://cas.ubn.rs.ba/wp-content/uploads/2025/01/AKADEMSKI_PREGLED_br13-E-izdanje.pdf 
На страници Универзитета су и сви остали бројеви часописа. 
Научни часопис Академски преглед је у ERIH PLUS бази 
https://kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/search.action?xs=2637-2029&tv=true , 
а у Републици Србији је рангиран у категорију М23+, тако да објављивањем радова у овом 
часопису наставници и сарадници остварују веома значајну научну референцу, те тиме уносе 
резултате научноистраживачког рада у наставни процес. 
https://enauka.gov.rs/handle/123456789/601842 
https://enauka.gov.rs/handle/123456789/353345 
https://enauka.gov.rs/handle/123456789/793691 
Такође, Универзитет омогућава наставницима научно усавршавање кроз учешће на другим 
скуповима у земљи и иностранству, са потуним или дјелимичним суфинансирањем од стране 
Универзитета чији би резултати били директно имплементирани у наставни процес. 

5.2.3. Знања до којих високошколска установа долази спровођењем научноистраживачког и 
умјетничког рада укључују се у наставни процес. 

Наставници на свим факултетима редовно се упoзнају са потребом да искуства до којих долазе 
кроз научно истраживачки рад преносе студентима у оквиру наставног процеса. Ова 
констатација је и формализована кроз ревизију студијских програма на Универзитету, гдје се 
може видјети да су наставници промијенили одређен број тематских јединица на предмету 
како би имплеметирали најновија знања до кјојих су дошли научноистраживачким радом, како 
личним тако и на основу искустава и научних доказа других аутора из области којом се 
наставник бави. Универзитет настоји да монографске публикације које објављују наставници 
Универзитета интегрише у саставни дио литературе на одређеном предмету. 
1. „Говедарска производња и припремање силаже“ аутора, проф.др Миливоја Ћосића ушла је 

у састав литературе на предмету Говедарство, а користи се и на другим предметима из 
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области Сточарства. Одлука о усвајању рецензије и о издавању рукописа уџбеника, број 02- 
168/22 од 10.05.2022.године. Силабус предмета Сточарство. 

2. „Малољетници у казненом законодавству БиХ са посебним освртом на Републику Српску“ 
, аутора проф.др Биљане Димитрић, ушла је у састав литературе на предмету 
Криминологија са пенологијом и виктимологијом који се изводи на студијском програму 
Психологиије. Одлука о усвајању рецензије и о издавању рукописа уџбеника, број 02-25/21 
од 21.06.2021.године. Силабус предмета Криминологија, са пенологијом и виктимологијом 
. 

3. „Политика рефундирања лекова, социјални, медицински и економски аспекти“, аутора 
проф. др Љиљане Томић, ушла је у састав литературе на предмету Фармакоекономика који 
се изводи на студијском програму Фармације. Одлука о усвајању рецензије и о издавању 
рукописа уџбеника, број 02-23/21 од 11.02.2021.године. Силабус предмета 
Фармакоекономика. 

4. „Предузетништво и менаџмент кроз историју“, аутора проф.др Дражена Јовановића, ушла 
је у састав литературе на предмету Менаџмент у фармацији који се изводи на студијском 
програму Фармација. Одлука о усвајању рецензије и о издавању рукописа уџбеника, број 
02-14/21 од 17.06.2021. године. Силабус предмета Менаџмент у фармацији. 

Поред наведене праксе, наставници који изводе наставу редовно упознају студенте са 
најновијим научноистраживачким резултатима, нарочито оним везаним за резултате до којих 
су они дошли, презентујући радове на научним скуповима. 

5.2.4. Високошколска установа подстиче и обезбјеђује услове наставном особљу да се 
активно бави научноистраживачким, умјетничким и стручним радом и да што чешће објављује 
резултате тог рада. 

Универзитет је донио низ општих аката којим је регулисан научноистраживачки рад на 
Универзитету. 
Стратегија научно истраживачког рада 2025-2030 
Правилник о научно-истраживачком раду 
Правилник о научно-истраживачкој подршци 
Правилник о научно-стручном усавршавању наставног и ненаставног особља 
Правилник о мјерилима за остваривање и финансирање програма одржавања научних 
скупова 
Примјер годишњег плана научно-истраживачких активности Универзитета 
Универзитет је омогућио плаћено одсуство приликом одласка на научноистраживачке скупове, 
те сходно расположивим средствима подстиче и обезбјеђује услове наставном особљу да се 
активно бави научноистраживачким радом. 
Именовани су коордионатори за међународну сарадњу по факултетима који координишу 
наставни кадар и обављају велики број послова у вези научно истраживачким активностима на 
Универзитету (Одлука о именовању координатора за међународну сарадњу). 
Универзитет има Библотеку која располаже са великим бројем научних тематских јединица и 
часописима који могу представљати одређен извор за научно истраживачки рад. 
Приступ научним базама је осигуран, укупно њих 12. Часописи на које Универзитет има 
претплату су доступни. 
Универзитет је донио Одлуку о финансијској подршци научно истраживачком раду. 
У циљу транспарентности и систематичности рада Универзитет обезбеђује преглед 
квантитативног и квалитативног рада наставног кадра. Универзитет редовно проводи 
Евалуацију научног рада. 
Универзитет активно подстиче своје наставно особље да објављује резултате у часопису 
Академски преглед, као и зборницима са конференција које организује и коорганизује. 

5.2.5. Високошколска установа обавља и подстиче издавачку дјелатност. 

У оквиру Универзитета основан је Центар за издавачку дјелатност. Центар функционише од 
2018. године. Основни акти које примјењује у раду су Закон о издавачкој дјелатности Републике 
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Српске и Правилник о публиковању научних публикација Републике Српске. Институционално 
Универзитет примјењује Правилник о издавачкој дјелатности. Као подршка издавачкој 
дјелатности Универзитет у свом раду примјењује Правилник о наставној литератури којим 
утврђује стандарде квалитета наставне литературе. 
Центар је издавач следећих публикација, што је јавно доступно: 
- Уџбеници: Udžbenici | Univerzitet "BIJELJINA" Bijeljina 
- Монографије: Monografije | Univerzitet "BIJELJINA" Bijeljina 
- Зборници: Zbornici | Univerzitet "BIJELJINA" Bijeljina 
- Научни радови: Čаsopis 
- Билтен: Bilteni | Univerzitet "BIJELJINA" Bijeljina 
- Практикуми: Praktikumi | Univerzitet "BIJELJINA" Bijeljina 
- Скрипте: Skripte | Univerzitet "BIJELJINA" Bijeljina 
Све наведене публикације које су објављене у оквиру Издавачког центра Универзитета 
„БИЈЕЉИНА“ од стране наставника који изводе наставу финансиране су од стране Универзитета 
Бијељина, што представља подршку јавном публиковању истраживања. 
Како би се подстицао научноистраживачки рад донијета је Одлука о финансијској подршци 
научноистраживачког рада наставника и сарадника, којом су наставници ослобођени свих 
трошкова за објављивање публикација, како оних у оквиру Универзитета, тако и трошкова за 
штампање монографија, уџбеника и других публикација. Ово обухвата ослобађање од плаћања 
котизација за објављивање радова на научним конференцијама које Универзитет организује, 
као и од накнада за публиковање радова у научном часопису Академски преглед. Такође, 
Универзитет на захтјев наставника, односно сарадника финансира или суфинансира одласке 
наставника на научне конференције које организују друге високошколске установе. 
Универзитет не организује мастер и докторске студије, те тиме нема прилику за учешће 
студената кроз дисертације у њиховом научном раду, али подржава публиковање научних 
издања кроз рад научне секције у оквиру Студентског парламената Универзитета, као и 
омогућавањем приступа научним базама свим запосленим као и студентима. 

5.2.6. Високошколска установа обезбјеђује приступ релевантним научним часописима и 
базама. 

Како би подстакао научни рад наставника Универзитет је омогући приступ следећим научним 
базама како је наведено у табели за научне базе. 
Такође у интересу наставника Универзитет је обезбедио и претплату на научне часописе како 
је наведено у табели са прегледом научних часописа. 

5.2.7. С циљем комерцијализације резултата научноистраживачког и умјетничког рада 
високошколска установа може бити оснивач центра за трансфер технологије, иновационог 
центра, пословно-технолошког парка, start-up предузећа, spin-off предузећа и других 
организационих јединица. 

У склопу Универзитета данас постоји центар за континуирану едукацију, праћење каријере и 
сарадњу са привредом. Центар за континуирану едукацију, праћење каријере и сарадњу са 
привредом ради на развоју и промовисању система континуиране едукације, програма 
едукације, као и на осмишљавању нових поступака одржавања едукација и сарадње са 
привредом. До 2020. године на Универзитету су постојала два центра: Центар за континуирану 
едукацију и Центар за праћење каријере, сарадњу са привредом и трансфер знања, која су 
одлуком Управног одбора интегрисана у један центар са данашњим називом. Центар дјелује у 
складу са Планом рада (Одлука о усвајању плана рада) и у складу Правилником о организовању 
и раду универзитетских центара. Центар примјењује принцип континуиране едукације у складу 
са Правилником о континуираној едукацији. 
Центар своје активности базира на континуираном раду са студентима, запосленима 
(наставници и администрација) и осталим у смислу информисања, каријерног савјетовања, али 
и оспособљавања путем радионица и едукација, а посебан акценат јесте на њиховој што бржој 
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интеграцији у друштвене токове, као и добијање запослења у струци. Активности Центра су 
приказане јавно на веб страници. 
Остале врсте центара не постоје. 

5.2.8. Високошколска установа прати и подстиче објављивање научних публикација 
произашлих из магистарских/мастер радова и докторских дисертација. 

Универзитет не организује мастер и докторске студије посебно, те тиме нема прилику за 
учешће студената кроз дисертације у њиховом научном раду, али подржава публиковање 
научних издања кроз рад научне секције у оквиру Студентског парламената Универзитета, као 
и омогућавањем приступа научним базама свим запосленим као и студентима. 
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СТАНДАРД 6: Ресурси за учење и подршка студентима 

Овај стандард усклађен је са критеријумом 6. Критеријума за акредитацију високошколских 
установа у Босни и Херцеговини и стандардом 1.6 Стандарда и смјерница за обезбјеђење 
квалитета у Европском простору високог образовања (ЕСГ) 

Захтјев 6.1: Ненаставно особље 

Високошколска установа има ненаставно особље које својим стручним и професионалним 
радом обезбеђује успјешну реализацију студијских програма и циљева установе. 

Смјернице за примјену захтјева 6.1: 

6.1.1. Високошколска установа на којој студира до 1000 студената организује студентску 
службу са најмање два извршиоца и додатно најмање једног извршиоца за сваких наредних 
2000 студената. 

На Универзитету укупно двије особе раде у студентској служби (на Универзитету студира мање 
од 1000 студената). Прилог: Уговори о раду и пореске пријаве за раднике студентске службе. 

6.1.2. Високошколска установа има најмање једног извршиоца, дипломираног правника, 
на пословима секретара. 

На Универзитету је запослено једно лице на пословима генералног секретара (са стеченим 
звањем дипломираног правника). 

6.1.3. Високошколска установа има најмање једног извршиоца, дипломираног економисту, 
на финансијским пословима. 

На Универзитету је запослено једно лице на финансијско- рачуноводственим пословима (са 
стеченим звањем мастер економиста). Универзитет има закључен и Уговор о пружању 
рачуноводствених услуга са „ПЕТРОС“ д.о.о. Бијељина. Такође, Универзитет има финансијског 
директора чије именовање врши Управни одбор, у складу са Статутом Универзитета и 
Правилником о унутрашњој организацији и стематизацији радних мјеста. Прилог: Одлука о 
именовању финансијског директора. 

6.1.4. Високошколска установа има најмање једног извршиоца са високим образовањем на 
пословима одржавања информационог система. 

На Универзитету запослена су укупно два радника (информатичара) на пословима одржавања 
информационог система (оба имају стечено високо образовање). Прилог: Уговори о раду, 
пореске пријаве и дипломе о стеченом академском звању. 

6.1.5. Високошколска установа има најмање једног библиотекара. Високошколска установа 
на којој студира преко 1000 студената има најмање два библиотекара са високим 
образовањем. 

Једно лице запослено је на пословима библиотекара, са стеченим другим циклусом високог 
образовања (стручно едуковано за послове библиотекара). Прилог: Уговор о раду, пореска 
пријаве и увјерење о стеченом звању библиотекара. 

Захтјев 6.2: Простор и опрема 

Високошколска установа обезбјеђује простор и опрему неопходне за квалитетно извођење 
свих облика наставе. Стандарди простора и опреме одређују се по областима образовања. 
Смјернице за примјену захтјева 6.2: 

6.2.1. Високошколска установа систематски и дјелотворно планира, користи и провјерава 
своје ресурсе, у складу са стратешким планом. 

Универзитет генерално настоји да максимално искористи постојеће капацитете како би 
студентима и особљу пружио несметане услове за рад. У складу са дефинисаном ревидираном 
Стратегијом развоја Универзитет кроз свој стратешки циљ 5. истиче своје стратешко 
опредјељење ка развоју инфраструктурних ресурса (акциони план). Редовним финансијским 
планирањем проводи се планирање улагања у инфраструктуру по календарским годинама 
(Финансијски  план  2020-2025).  Дакле,  Универзитет  израђуje  гoдишњи  план  улагања 
финансиjских срeдстава какo би сe oсигурала дoспупнoст срeдстава свих рeсурса у складу са 
пoтрeбама (План набавке физичких ресурса 21-25), a Одбор за обезбјеђење квалитета и 
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Управни одбор пратe рeализациjу и њeгoвo прoвoђeњe на основу Извјештаја о реализацији 
плана набавке физичких и осталих неопходних ресурса (Извјештај о реализацији плана 
набавки). Универзитет контролише материјалне ресурсе водећи евиденцију о њима, те на 
основу тренутног стања и исказаних потреба врши улагања у исте. 
Универзитет у складу са распоредом наставе користи доступне просторне капацитете за 
извођење најважније дјелатности – наставе. Провјеру свих материјалних ресурса који се 
налазе у кампусу обавља стручно професионално особље, што се односи на ресурсе као што су 
нпр. гријање, хлађење, средства за одлагање отпада, кровна инфраструктура, против пожарни 
апарати, лабораторијски апарати и елементи, информатички каблови, средства, мрежне 
конекције, комуникацијски системи и остала опрема. Универзитет посједује примјерене 
просторне капацитете: учионице, кабинете, лабораторије, библиотеку, читаоницу и остале 
просторе за квалитетно обављање своје дјелатности. Наставни простор распоређен је у 
амфитеатрима, учионицама, лабораторијама, чија опрема је прилагођена различитим 
студијским програмима. Списак свих просторија са квадратуром, списак простора који 
подржава извођење наставног процеса, број студената по студијским програмима, просторије 
за практичну наставу и истраживачки рад, администрацију, библиотеку и читаонице, налази се 
у прилогу (Евиденција физичких и осталих ресурса 21-25). 
Универзитет континуирано врши анализе физичких ресурса за обезбjеђење квалитета наставе 
у погледу корисности, доступности, функционалности, старости, ергономичности и квалитета, 
провођењем анкети за дипломиране студенте, анкети за евалуацију рада запослених и анкете 
за студенте о евалуацији наставног процеса (анкета за дипломиране студенте, анкета за 
студенте за евалуацију наставног процеса и анкета за евалуацију рада запослених). Из 
студентских анкета (у дијелу прије закључка) евидентни су приједлози студената за 
унапређење физичких ресурса који се односе на боље гријање и хлађење, реновирање 
тоалета, више зеленила, више столица у холу, више клупа испред зграда и сл. Руководство је у 
складу са реалним потребама процијенило и инвестирало у унапређење физичких ресурса у 
складу са студентским приједлозима. 
Дакле, свe навeдeнo сe прати кoнтинуиранo интeрним eвулациjама при чeму пoстojи jасна и 
систeматична дoкумeнтациjа, тe сe мjeрe за унапрeђeњe спрoвoдe у пoтпунoсти. 
По завршетку анкетног периода, Комисија за анкетирање прегледа материјал и сачињава 
извјештај. Извјештај садржи обрађене податке, приједлоге за унапређење и корективне мјере. 
Уколико је потребно, приједлог за унапређење или корективну мјеру (у смислу куповине 
додатних ресурса) Комисија упућује Одбору за обезбјеђење квалитета, Сенату и финансијском 
директору који на састанку Управног одбора, дати проблем износи као тачку дневног реда. 

6.2.2. Јавна високошколска установа испуњава просторне услове ако има одговарајући 
простор у сопственом власништву, власништву Републике Српске или јединице локалне 
самоуправе. Високошколска установа за чије оснивање и рад се не обезбјеђују средства из 
буџета Републике Српске, дужна је да за обављање дјелатности високог образовања има 
одговарајући простор у сопственом власништву. 

6.2.3. Високошколска установа обезбјеђује простор чија структура мора задовољавати 
основне предуслове за одвијање наставног процеса и научноистраживачког рада и то: 

• објекте који обезбјеђују оптималне површине укупног корисног пословног простора по 
једном уписаном студенту, 

• амфитеатре, учионице, лабораторије, односно друге просторије за извођење наставе, 
као и библиотечки простор и читаоницу, у складу са потребама образовног процеса 
одређеног образовно-научног, односно образовно- умјетничког поља, 

• одговарајући радни простор за наставнике и сараднике, 
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• мјесто у амфитеатру, учионици и лабораторији за сваког студента. 
Минималне површине укупног корисног пословног простора по једном уписаном студенту, а 
према областима образовања су: 

• природне и пољопривредне науке 3м 
• инжењерство и технологија 5м 
• медицинске и здравствене науке 7м 
• друштвене и хуманистичке науке 2м и 

умјетност и спорт 9м. 

Универзитет Бијељина располаже основним и пратећим објектима у којима се реализују 
наставна и истраживачка дјелатност, као и друге активности. Универзитет располаже са 
библиотеком, као и са другим пратећим садржајима који студентима стоје на располагању – 
рачунарска сала, читаоница, апотека, Студентски парламент, Психолошко савјетовалиште. 
Високошколска установа има довољно ресурса (учионице, лабораторије и лабораторијска 
опрема, рачунари, простори за учење) и услова за комплетно особље и све студенте. УБН 
доставља у прилогу сљедеће документе: ЗК, Грађевинска и употребна дозвола. 
Универзитетски комплекс чини три објекта: Наставна зграда. Управна зграда, Помоћна зграда. 
. Укупан број уписаних студента по академској години за сваки студијски програм дат је у 
Извјештају уписа студената који који се ради према Годишњем плану. 

6.2.4. Високошколска установа обезбјеђује простор за административне послове, и то 
најмање двије канцеларије за потребе студентске службе и секретаријата. 

Универзитет осигурава простор за административне послове, студентску службу, секретаријат и 
остало (табела број 7). 

6.2.5. Простор који обезбјеђује високошколска установа за потребе наставе и за потребе 

управе мора да задовољи одговарајуће урбанистичке, техничко-технолошке и хигијенске 
услове. Простор мора бити у објектима који имају потребне грађевинске и употребне дозволе. 

Универзитет Бијељина располаже објектима у којима се реализују наставна и истраживачка 
дјелатност, као и друге активности. Универзитет располаже са библиотеком, као и са другим 
пратећим садржајима који студентима стоје на располагању – рачунарска сала, читаоница, 
апотека, Студентски парламент, Психолошко савјетовалиште. 
Високошколска установа има довољно ресурса (учионице, лабораторије и лабораторијска 
опрема, рачунари, простори за учење) и услова за комплетно особље и све студенте. УБН 
доставља у прилогу сљедеће документе: Земљишнокњижни извадак, Грађевинска и 
употребна дозвола. 
Универзитетски комплекс чини три објекта: Наставна зграда. Управна зграда, Помоћна зграда. 
Укупан број уписаних студента по академској години за сваки 
студијски програм дат је у Извјештају уписа студената који који се ради према Годишњем плану. 

6.2.6. Високошколска установа обезбјеђује потребну техничку опрему за савремено 
извођење наставе у складу са потребама студијског програма. 

Високошколска установа осигурава неопходну техничку опрему како би ускладила 
функционисање својих студијских програма са сличним у окружењу. Листа опреме која се 
користи за савремено извођење наставе у практично - наставном процесу Универзитета 
приказана је у документу Евиденција физичких и осталих неопходних ресурса за период 2021- 
2025. године. Списак опреме по просторијама и количинама налази се у Листи опреме за 
наставу. Специфична опрема везана за студијски програм Сестринство се налази у документу 
Листа опреме за сестринску праксу. У документу у прилогу налазе се описи за сваку 
лабораторију: Лабораторију за фармацеутску хемију и аналитику лијекова, 
Лабораторију за хроматографске и спектрофотометријске анализе, Лабораторију за сестринску 
праксу, Лабораторију за ботанику и фармакогнозију, Лабораториjу за хемијске анализе, 
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Лабораторију за фармацеутску технологију, Просторију за аналитичке ваге, Просторију са 
ламинарном комором и Припремну лабораторија. Унутар просторија кампуса организован је 
рад Апотеке за практичан рад. Слика је у прилогу. (Листа опреме и хемикалија са наставу и 
научно истраживачки рад)  

6.2.7. Високошколска установа обезбјеђује опрему и извођење наставе у складу са 
здравственим и сигурносним стандардима. 

Подршку извођењу наставе у складу са здравственим и сигурносним стандардима пружају 
развијене процедуре заштите организоване кроз 10 стандардних оперативних поступака (рад 
у лабораторији, рад са хемикалијама, рад у дигестору, рад за запаљивим хемикалијама, 
одлагање хемикалија, одлагање отпада, прање, чишћење и сушење лабораторијског прибора 
и опреме, одржавање хигијене у лабораторији, поступање у случају незгоде и гашење пожара. 
Како би се осигурала сигурност студената и запосленог особља у лабораторијама примјењује 
се Правилник о раду лабораторија. 
Цјелокупно стално запослено особље је прошло обуку за безбједан рад из заштите од пожара 
од стране професионалне организације. У складу са обуком цјелокупно особље се придржава 
Правилника о заштити на раду и здрављу на раду. 

6.2.8. Високошколска установа обезбјеђује простор за рад студентског парламента. 

У табелама је видљиво колико простора се осигурава за рад студентског парламента и 
психолошко савјетовалиште, 48,81 квадратни метар (табела 1) 
Студентски парламент располаже са 24,92 квадратних метара простора. 

6.2.9. Високошколска установа обезбјеђује покривеност свих предмета одговарајућом 
уџбеничком литературом, училима и помоћним наставним средствима који морају бити 
расположиви на вријеме и у броју довољном за квалитетно одвијање наставног процеса. 

У документу листа обавезне и препоручене литературе налази се покривеност свих предмета 
одговарајућом литературом на свим студијским програмима. У прилогу се налази и евиденција 
домаће и стране монографске публикације по студијским програмима. На основу доступних 
података може се утврдити да су сви студијски програми адекватно покривени литературом. 
Додатак овој литератури представљају додатни материјали који се студентима достављају 
електронским путем или путем moodle система. Савладавању предмета свакако доприноси 
листа опреме приказана у претходном дијелу, листа опреме за наставу, сестринску праксу, 
листа опреме и хемикалија. 
Списак опреме по просторијама и количинама налази се у Листи опреме за наставу. 
Специфична опрема везана за студијски програм Сестринство се налази у документу Листа 
опреме за сестринску праксу. У прилогу су и пописне листе за сваку лабораторију: 
Лабораторију за фармацеутску хемију и аналитику лијекова, Лабораторију за хроматографске 
и спектрофотометријске анализе, Лабораторију за сестринску праксу, Лабораторију за 
ботанику и фармакогнозију, Лабораториjу за хемијске анализе, Лабораторију за 
фармацеутску технологију, Просторију за аналитичке ваге, Просторију са ламинарном 
комором и Припремну лабораторија. Унутар просторија организован је рад Апотеке за 
практичан рад. Слика је у прилогу. Библиотека Универзитета је опремљена адекватним 
бројем библиотечких ресурса у штампаном и електронском облику. Библиотека има свој 
регистар библиотечке грађе који је доступан на линку: 
https://www.ubn.rs.ba/Biblioteka/BibliotekaUBN.html 
Библиотечки материјал који је од значаја за наставни и научни рад се састоји од: 

1. Књижног фонда (папирна форма): књиге, часописи и друга штампана грађа, и 
2. Некњижног фонда (електронска форма): аудио-визуелни медији, CD ROM-ове. 

Број набављене библиотечке грађе приказан је у табелама за набављену библиотечку грађу. 
Евидентан је пораст броја библиотечких јединица при чему закључујемо да се највећи број 

http://www.ubn.rs.ba/Biblioteka/BibliotekaUBN.html
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јединица односи на студијски програм Интегрисане академске студије фармације будући да 
имамо и највећи број уписаних студената на поменутом студијском програму. 
Универзитет је регулисао послове рада у библиотеци Правилником о раду библиотеке којим је 
регулисан положај, структура, рад и праћење унапређења квалитета библиотечких јединица, а 
такође постоје и Правила понашања у библиотеци. 
Сенат Универзитета „Бијељина“ је донио Правилник о наставној литератури и Допуне 
Правилника (слично акту о уџбеницима) којим се утврђују стандарди квалитета и поступци за 
обезбјеђење квалитета наставне литературе. 

6.2.10. Високошколска установа је обавезна да располаже одговарајућим бројем рачунарских 
учионица у складу са бројем студената и потребама студијских програма. 

Високошколска установа располаже информационом опремом која је неопходна за одвијање 
наставног процеса. Универзитет посједује 96 рачунара који су спојени на интернет оптичким 
каблом, од тога 39 рачунара иде на не наставни дио, а 17 се користи у наставном процесу и 
двије рачунарске сале по 20 рачунара. 
Листа рачунара и рачунарске компоненте 
Опис информационог система 

6.2.11. Високошколска установа је дужна да за сваки студијски програм из природних и 
пољопривредних наука, инжењерства и технологије и медицинских и здравствених наука 
располаже најмање једном лабораторијом са 15 мјеста на сваких 300 уписаних студената. 

Универзитет је испунио Законску регулативу и посједује 7 лабораторија са 96 мјеста за 
сједeње. Листа лабораторија налази се у прилогу, а такође прилажемо и табеле за 
лабораторије у оквиру којих је приказан распоред лабораторија по студијским програмима. 
На сједници Сената од дана, 05.08.2020. године усвојен је Правилник о раду лабораторија. 
Правилником се уређује начин извођења наставе у лабораторији, обављање научно- 
истраживачког рада и других послова, боравак студената у лабораторији, правила понашања 
и рада у лабораторији, правила прања лабораторисјког посуђа и одлагања отпадака, инвентар 
лабораторије и складиштење, чување хемикалија и инцидентне ситуације. 
У складу са радом лабораторија прилажемо и листу опреме и хемикалија за наставу и научно 
истраживачки рад. 
Универзитет „Бијељина“ обезбјеђује простор намјењен за потребе Студентске стручне праксе 
на Фармацеутском факултету у виду апотеке у погледу: упознавање пословања у складу са 
Добром апотекарском праксом; упознавање са стручном литературом; упознавање са 
евиденцијама које се воде у апотеци; начином организације рада и слагања лијекова и 
других медицинских средстава; рад за рецептуром; рад са рецептима, те одржавање добре 
комуникације и савјетовање пацијената. 

6.2.12. Високошколска установа која изводи студијске програме из области природних наука 
обезбјеђује додатни лабораторијски простор за извођење експерименталне наставе, услове за 
наставу на терену и друге услове у складу са потребама студијског програма у односу на број 
студената на предметима из којих се изводи експериментална настава. 

Није примјењиво. 

6.2.13. Високошколска установа која изводи студијске програме из области медицинских и 
здравствених наука обезбјеђује лабораторије, односно наставне базе за извођење практичне 
наставе на претклиничким предметима које капацитетом и величином одговарају броју 
студената који се уписују и специфичностима студија и наставних предмета, тако да је 
капацитет довољан за минимално 20% од укупног броја уписаних студената. У сврху 
реализације клиничке обуке студената универзитет и медицински факултети унутар њега 
остварују сарадњу са одговарајућим клиникама као партнерима у медицинском образовању, 
о чему склапају уговор о сарадњи. Клиничке базе и клинички наставни капацитети у потпуности 
покривају клиничке предмете одређеног студијског програма. 
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У табелама наведене су лабораторије које се користе за студијски програм Фармација (њих 
укупно 9), а у табели 12. дата је лабораторија за извођење практичне наставе на Сестринству 
(листа опреме за сестринску праксу је дата у прилогу). 
Фармацеутски факултет за реализацију студијског програма Фармација користи сарадњу са 
домаћим и институцијама из окружења, као и са одговарајућим здравственим установама, што 
је детаљно приказано у документу Сарадња Фармацеутског факултета. Стручна пракса 
Фармације. 
Факултет здравствених студија за реализацију студијског програма Сестринство користи 
сарадњу са домаћим и институцијама из окружења, као и са одговарајућим здравственим 
установама, што је детаљно приказано на линку Sаrаdnje: Fаkultet zdrаvstvenih studija | 
Univerzitet "BIJELJINA" Bijeljina и документу Сарадња Факултета здравствених студија. Стручна 
пракса Сестринства је дата у фолдеру. 

6.2.14. За извођење студијских програма из области инжињерства и технологије 
високошколска установа обезбјеђује одговарајуће наставно-научне базе, које могу бити 
сопствене и у привреди. Сопствене наставно-научне базе су: наставне лабораторије, научне и 
истраживачко-развојне лабораторије, огледна поља, технички центри и друге научне, 
истраживачко-развојне и иновационе јединице у саставу високошколских установа. Наставно- 
научне базе у привреди су: институти, центри изузетних вриједности, организације за 
обављање иновационе активности, организације за пружање инфраструктурне подршке 
иновационој дјелатности и предузећа за производњу хране, репроматеријала, опреме и 
услуга. Наставно-научне базе у привреди опремљене су потребном мјерном, 
демонстрационом, рачунарском и информатичко-комуникационом опремом за извођење 
наставних активности експерименталног, демонстрационог и симулационог карактера из свих 
предмета у оквиру одређене групе научно-стручних и стручно-апликативних предмета. У 
области пољопривредних наука високошколска установа обезбјеђује најмање једно 
одговарајуће огледно добро. Огледна добра у области пољопривреде су у посједу 
високошколске установе или их користи по основу закупа обрадивог земљишта на којем се 
производе различите биљне врсте и узгајају различите врсте стоке, расадничка и сјеменарска 
производња, уз примјену савремене технологије подржане квалитетном механизацијом, 
сходно захтјевима студијских програма. Огледна добра и показни објекти у ужој научној 
области шумарства су у посједу високошколске установе или их користи по основу закупа, 
споразума или уговора о коришћењу земљишта, на којем се узгајају различите врсте шума и 
шумског земљишта, гдје се студенти кроз теренску наставу упознају са производњом сјемена 
и садног материјала уз примјену савремене технологије, подржане квалитетном 
механизацијом. Садржаји на огледним добрима и показним објектима одговарају захтјевима 
студијских програма које изводи високошколска установа. Високошколске установе које нису у 
пољопривредним наукама, а имају студијске програме из пољопривреде и шумарства, имају 
минималну стручну праксу, као и високошколске установе у пољопривредним наукама. За 
програме из пољопривреде високошколска установа мора имати на коришћењу најмање 50 ха 
обрадивог земљишта, а у шумарству 500 ха под шумским састојинама. 

У табелама за лабораторије, конкретно у табелама 14 и 15. приказане су наставне лабораторије 
за извођење практичне наставе на студијском програму Пољопривредна производња и 
Агроекономија. 
Пољопривредни факултет за потребе извођења својих студијских програма сарађује са 
великим бројем домаћих и институција из окружења што је детаљно приказано на линку 
сарадње. 
104 ха пољоприведно добро Економија у саставу ЈУ Пољопривредно медицинска школа 
Бијељина. Уговор у прилогу. 
4 ха по уговору о закупу власника Томић Љиљана и Томић Илија. 
50 а у власништву комплекса Универзитета Бијељина. ЗК извадак. 
Стручна пракса на Пољопривредном факултету. 
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6.2.15. За извођење студијског програма у области умјетности обезбијеђени су потребни 
посебни простори у зависности од специфичности умјетничке области: радионице, 
лабораторије, простор за изложбе, концертна дворана, тонски и оперски студио, позоришна 
сала, сала за пројекције филмова, филмски и ТВ студио и сл. За извођење студијског програма 
обезбијеђена је потребна опрема за савремено извођење наставе, у зависности од 
специфичности умјетничке области. 

Није примјењиво. 

6.2.16. Високошколска установа која организује студије другог и трећег циклуса из природних 
и пољопривредних наука, инжењерства и технологије и медицинских и здравствених наука, 
дужна је да располаже лабораторијама за обављање научноистраживачког рада или да има 
уговор са институцијом која омогућава обављање научноистраживачког рада. У зависности од 
врсте студијског програма, високошколска установа је обавезна да има лабораторије, посебну 
опрему, софтвер и учила неопходна за извођење наставног процеса на овим студијским 
програмима. 

Није примјењиво. 

6.2.17. Високошколска установа која поједине облике студија изводи као образовање на 
даљину мора посједовати и посебну опрему и учила који су неопходни за извођење 
образовања на даљину, односно лабораторију са професионалном опремом за учење на 
даљину. Ова лабораторија треба да има: 

• један монитор/пројектор са дијагоналом слике од најмање 100 цм, 
• звучник у лабораторији или слушалице за сваког корисника, 
• професионалне камере и вишесмјерне микрофоне за дигиталне конференције, 
• рачунар са одговарајућим софтвером и сталним брзим приступом интернету и 
• пет стоних или персоналних рачунара са сталном интернет везом. 

Број лабораторија одређује се на основу укупног броја часова у седмици неопходних за 
извођење свих предмета на установи који се изводе као образовање на даљину. 

Универзитет „БИЈЕЉИНА“ не изводи студије на даљину, осим специфичних услова какви су 
били током пандемије COVID-19. Приликом пандемије настава на даљину се одвијала преко 
Студентског сервиса и платформе "Moodle" апликације "BigBlueButton". Настава се изводила 
тако што су професори по плану распореда наставе који се налази на Студентском Сервису у 
вријеме које је предвиђено за одређени час на већ креирану учионицу на том предмету унутар 
апликације "BigBlueButton", започињали предавања уживо. 
Наставник може да: постави презентацију (PDF, PowerPoint), дијели екран (desktop sharing), 
користи виртуелну бијелу таблу (whiteboard), активира анкете и интерактивне алате, укључи/ 
искључи микрофоне и камере. 
Стиденти могу да: учествују путем микрофона или чета, постављају питања, прате садржај 
(видео, презентацију, таблу), дижу руку („Raise Hand“). 
Наставник може омогућити снимање сесије, снимак се аутоматски додаје у Moodle и студенти 
га могу гледати касније. Снимци укључују: звук, видео, презентације, чат поруке. Праћење 
присуства и активности, Moodle и BigBlueButton могу биљежити ко је присуствовао, када је 
корисник ушао/изашао из сесије. Може се користити и за оцјењивање учешћа и праћење 
ангажовања. 
BigBlueButton поред могућности видео конференције, такође омогућава колаборативни рад и 
онлајн учење уз помоћ алата за колаборативни рад и интеграцију са системима за е-учење. На 
Студентском сервису је активна функција BigBlueButton-а, тако да у сваком тренутку ако има 
потребе за онлајн наставом у сваком тренутку се може успоставити конекција између 
професора и студената. 
Прилог документи: 
Инструкције за студенте 
Инструкције за професоре 
Омогућен Вам је приступ систему преко следећих параметара: 
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Адреса: studenti.ubn.rs.bа 
Корисничко име: korisnik 
Лозинка*: Korisnik-123 
*(Код лозинке прво слово је велико остала су мала затим знак - и број 123 све скупа). 
Све учионице и амфитеатри на Универзитету „БИЈЕЉИНА“ посједују рачунарску опрему која је 
повезана са оптичким интернетом и HD web камером са интегрисаним микрофоном и 
звучницима. Поред овога велики амфитеатар опремљен је разгласом са миксетом, HD видео 
пројектором који је повезан на PC новије генерације на коме се налази премијум верзија 
апликације „ZOOM“ са неограниченим временом разговора и присуством учесника, а што нам 
додатно олакшава организације конференција и конгреса зато што предавачи или слушаоци 
могу да присуствују ма гдје се они налазили. 
Просторије за наставу и видео конференције 
Такође посједујемо мању салу за видео конференције од 14 мјеста (која је у фази проширивања 
на 25 мјеста). Све ово можете погледати у документу (Прилог проширење сале). 

Захтјев 6.3: Библиотека, уџбеници и информатичка подршка 

Високошколска установа има одговарајућу библиотеку снабдјевену потребним уџбеницима 
за извођење наставе и информатичке ресурсе и сервисе које користи у циљу испуњења 
основних задатака. 

Смјернице за примјену захтјева 6.3: 

6.3.1. Високошколска установа има библиотеку снабдјевену литературом која својим 
нивоом и обимом обезбјеђује подршку наставном процесу и научноистраживачком и 
умјетничком раду. Библиотека мора имати успостављен регистар библиотечке грађе у 
електронском и/или штампаном облику. 

У документу листа обавезне и препоручене литературе налази се покривеност свих предмета 
одговарајућом литературом на свим студијским програмима. На основу доступних података 
може се утврдити да су сви студијски програми адекватно покривени литературом. Додатак 
овој литератури представљају додатни материјали који се студентима достављају 
електронским путем или путем moodle система. Савладавању предмета свакако доприноси 
листа опреме приказана у претходном дијелу, листа опреме за наставу, сестринску праксу, 
листа опреме и хемикалија,. 
Дјелатност библиотеке Универзитета „Бијељина“ регулисана је Законом о библиотечко- 
информационој дјелатности; Правилником о стандардима и нормативима у библиотечко- 
информационој дјелатности; Правилником о поступку инвентарисања, обради, ревизији и 
отпису библиотечко-информационе грађе и извора и вођењу евиденције о библиотечко- 
информационој грађи и изворима и Правилник о раду Библиотеке Универзитета „Бијељина“ 
из 2020. године. 
Библиотека има свој регистар библиотечке грађе који је доступан на линку: 
https://www.ubn.rs.ba/Biblioteka/BibliotekaUBN.html 
Активности и садржај Библиотеке Универзитета планирају се годишњим планом и програмом 
библиотекара – прилог План рада библиотеке. 
Универзитет „Биjeљина“ има могућност кориштења библиотечке грађе Нарoднe библиoтeкe 
„Филип Вишњић“ Биjeљина са којом има остварен Споразум о сарадњи. 
Сваке године надзор над радом Библиотеке Универзитета врши Народна библиотека „Филип 
Вишњић“ . 
Последњи надзор је извршен у октобру, 2024. године достављајући записник о обављеном 
надзору у ком су дате и мјере које је потребно предузети како би се уклонили недостаци. 
Библиотека пружа подршку научно истраживачком раду. Академско истраживачко особље 

има приступ релевантним научним базама – прилог табеле за научне базе, укупно њих 12, како 
је то приказано у табели по студијским програмима. Такође постоји и претплата на часопиосе. 
Библиотека је отворена сваким даном у времену рада Универзитета. 
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6.3.2. Високошколска установа обезбеђује покривеност свих предмета одговарајућом 
уџбеничком литературом, училима и помоћним наставним средствима. Учила и помоћна 
наставна средства морају бити расположиви на вријеме и у броју довољном да се обезбиједи 
нормално одвијање наставног процеса. 

У документу листа обавезне и препоручене литературе налази се покривеност свих предмета 
одговарајућом литературом на свим студијским програмима. У прилогу се налази и евиденција 
домаће и стране монографске публикације по студијским програмима. На основу доступних 
података може се утврдити да су сви студијски програми адекватно покривени литературом. 
Додатак овој литератури представљају додатни материјали који се студентима достављају 
електронским путем или путем moodle система. Савладавању предмета свакако доприноси 
листа опреме приказана у претходном дијелу, листа опреме за наставу, сестринску праксу, 
листа опреме и хемикалија, и лабораторијска апаратура. 
Списак опреме по просторијама и количинама налази се у Листи опреме за наставу. 
Специфична опрема везана за студијски програм Сестринство се налази у документу Листа 
опреме за сестринску праксу. Листе лабораторија садже описе лабораторија: Лабораторију за 
фармацеутску хемију и аналитику лијекова, Лабораторију за хроматографске и 
спектрофотометријске анализе, Лабораторију за сестринску праксу, Лабораторију за ботанику 
и фармакогнозију, Лабораториjу за хемијске анализе, Лабораторију за фармацеутску 
технологију, Просторију за аналитичке ваге, Просторију са ламинарном комором и 
Припремну лабораторија. Унутар просторија кампуса организован је рад Апотеке за 
практичан рад. Слика је у прилогу. С Библиотека Универзитета је опремљена адекватним 
бројем библиотечких ресурса у штампаном и електронском облику. Библиотека има свој 
регистар библиотечке грађе који је доступан на линку: 
https://www.ubn.rs.ba/Biblioteka/BibliotekaUBN.html 
Библиотечки материјал који је од значаја за наставни и научни рад се састоји од: 

3. Књижног фонда (папирна форма): књиге, часописи и друга штампана грађа, и 
4. Некњижног фонда (електронска форма): аудио-визуелни медији, CD ROM-ове. 

Број набављене библиотечке грађе приказан је у табелама за набављену библиотечку грађу. 
Евидентан је пораст броја библиотечких јединица при чему закључујемо да се највећи број 
јединица односи на студијски програм Интегрисане академске студије фармације будући да 
имамо и највећи број уписаних студената на поменутом студијском програму. 
Универзитет је регулисао послове рада у библиотеци Правилником о раду библиотеке којим је 
регулисан положај, структура, рад и праћење унапређења квалитета библиотечких јединица, а 
такође постоје и Правила понашања у библиотеци. 

6.3.3. Високошколска установа мора обезбиједити одговарајући читаонички простор са 
одговарајућом опремом за праћење библиотечких садржаја. 

Поред просторија за смештај фонда у слободном приступу, Библиотека располаже и 
читаоницом. Библиотека са читаоницом заузима простор од  преко 70 m² (30,00 + 48,43 m² 
површине и 20 мјеста за сједење у Наставној згради Универзитета). 

6.3.4. Високошколска установа има општи акт о уџбеницима. 

Сенат Универзитета „Бијељина“ је донио Правилник о наставној литератури и Допуне 
Правилника (слично акту о уџбеницима) којим се утврђују стандарди квалитета и поступци за 
обезбјеђење квалитета наставне литературе. 

6.3.5. Универзитети на којима се изводи студиј другог циклуса морају имати и претплату на 
најмање два међународна референтна научна часописа из области студијских програма другог 
циклуса. 

На Фармацеутском факултету Универзитета „Бијељина“ изводи се настава на студијском 
програму Интегрисане академске студије фармације. Студијски програм траје пет година, а 
предвиђен је као јединствени студијски програм који обухвата и први и други циклус студија. 
Називи часописа на које је претплаћена Фармација су: 
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1. ACTA PHARMACEUTICA. 
2. Фармацеутски гласник. 

Докази претплате на наведене часописе налазе се у прилогу. 
Други студијски програми односно факултети имају своје часописе на које добијају, а наведени 
су у сљедећој табели претплата на часописе. 

6.3.6. Универзитети на којима се изводи студиј трећег циклуса морају имати директни 
приступ претраживачима база са научним часописима или уговор са институцијом који 
универзитету омогућава директан приступ претраживачима база са научним часописима. 

На Универзитету „Бијељина“ се не изводи трећи циклус студија. 
Међутим, Универзитет има приступ релевантним научним базама што је приказано табелом 
(прилог табеле за научне базе). 

6.3.7. Високошколска установа обезбјеђује покривеност свих предмета одговарајућом 
уџбеничком литературом, укључујући и електронска издања. 

У документу листа обавезне и препоручене литературе налази се покривеност свих предмета 
одговарајућом литературом на свим студијским програмима. У прилогу се налази и евиденција 
домаће и стране монографске публикације по студијским програмима. На основу доступних 
података може се утврдити да су сви студијски програми адекватно покривени литературом. 
Додатак овој литератури представљају додатни материјали који се студентима достављају 
електронским путем или путем moodle система. 
Библиотека Универзитета је опремљена адекватним бројем библиотечких ресурса у 
штампаном и електронском облику. Библиотека има свој регистар библиотечке грађе који је 
доступан на линку: https://www.ubn.rs.ba/Biblioteka/BibliotekaUBN.html 
Библиотечки материјал који је од значаја за наставни и научни рад се састоји од: 

1. Књижног фонда (папирна форма): књиге, часописи и друга штампана грађа, и 
2. Некњижног фонда (електронска форма): аудио-визуелни медији, CD ROM-ове. 

Број набављене библиотечке грађе приказан је у табелама за набављену библиотечку грађу. 
Евидентан је пораст броја библиотечких јединица при чему закључујемо да се највећи број 
јединица односи на студијски програм Интегрисане академске студије фармације будући да 
имамо и највећи број уписаних студената на поменутом студијском програму. 

6.3.8. Високошколска установа располаже информационом опремом која је неопходна за 
одвијање наставног процеса и научноистраживачког и умјетничког рада. Високошколска 
установа обезбјеђује најмање једну рачунарску учионицу са 20 рачунара са приступом 
интернету на сваких 300 уписаних студената. 

Високошколска установа располаже информационом опремом која је неопходна за одвијање 
наставног процеса. Универзитет посједује 96 рачунара који су спојени на интернет оптичким 
каблом, од тога 39 рачунара иде на не наставни дио, а 17 се користи у наставном процесу и 
двије рачунарске сале по 20 рачунара. 
Листа рачунара и рачунарске компоненте 
Опис информационог система 

Захтјев 6.4: Извори финансирања 

Извори финансирања високошколске установе довољни су да обезбиједе квалитетно 
извођење наставе најмање за период трајања студијског програма. 

Смјернице за примјену захтјева 6.4: 

6.4.1. Високошколске установе су непрофитне организације и могу се финансирати само из 
оних извора који не утичу на њихову аутономију. 

Финансирање Универзитета „Бијељина“ врши се самостално. Највећи дио прихода које 
Универзитет остварује је превасходно из обављања властите дјелатности, тј. из школарина, а 
потом и из средстава које обезбјеђује оснивач, из добити. 
Осим што остварују приход од школарина, Универзитет остварује и додатни приход из 
котизација за организовање научних скупова за сваки студијски програм, донација, те од 
реализације одобрених пројеката од стране ЕРАСМУС+, гдје је Универзитет на Growth пројекту 
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и носилац истог. Поред поменутог пројекта Универзитет учествује као партнер и на сљедећим 
пројектима: HAWKING, TRUST, RES-UNI, из којих остварује уговорену врсту прихода који се 
расподјељују уговореним одредбама пројектних конзорцијума. 
Законом о Високом образовању прописано је да се високо образовање заснива на принципу 
усмјерености ка вишем степену финансијске одрживости, те у складу са наведеним 
Универзитет има право на финансијску аутономију. 
Одлуку о висини школарине усваја Управни одбор, коју је дужна донијети прије расписивања 
конкурса за упис нових студената на школску годину. 
Универзитет ће и у наредном периоду активно радити на изналажењу других рјешења за 
обезбјеђење средстава у циљу увећања прихода, кроз додатне пројекте, донације те нове 
студијске програме. 
Планирање финансирања Универзитета заснива се на подацима о броју активних студената, и 
броју студената који се планирају уписати на све студијске програме, што значи да се 
расподјела средстава врши према стварним трошковима према броју студената и на основу 
чланова наставног и ненастваног кадра. 
Приходи и расходи су исказани на нивоу Универзитета, за сваку годину посебно , гдје је 
последњих година у структури укупних прихода евидентиран раст прихода од сопствене 
дјелатности у односу на сваку претходну годину пословања, те се на основу анализе 
финансијских извјештаја може закључити, да је пословање Универзитета самоодрживо и да је 
у свакој претходној години остварени већи приходи у односу на расходе. 
Повећањем броја студената за сваку претходну годину рада, евидентан је раст како прихода 
тако и расхода за сваку годину пословања. 
Расходи Универзитета су издаци за информисање, штампање, стручног образовања и 
усавршавања наставног и ненаставног особља, као и подршке студентима кроз финансирање 
организовања стручне праксе из медицинске и здравствене области, те издатака за плате и 
накнаде како ненаставног особља, тако и наставника и сарадника са неопходним 
квалификацијама, ангажованих на универзитету у наставном процесу, чијом се дјелатношћу 
осигурава потребан стандард високог образовања. 
Такође дио материјалних трошкова односи се и на трошкове подршке наставном и научно 
истраживачком раду кроз Центар за издавачку дјелатност финансирањем штампања 
публикација професора, штампање научног часописа Академски преглед, и зборника радова 
са научних скупова, као и улагање у физичке ресурсе ради побољшање радног простора 
студената са потребном опремом за рад, проширењем додатног простора првенственог оног 
који се користи за практичну наставу и за истраживачки рад (изградња и опремање новог 
пословног простора и потписивање уговора са привредом ради обављања стручне праксе 
студената. 
Из наведених Финансијски извјештаја је очигледно да је остварени приход у претходном 
периоду довољан да се обезбједи финансијска самоодрживост и да Универзитет не зависи од 
било којих других средстава да би несметано обављао дјелатност, односно да је у цјелости 
одговоран и способан за проналажење довољних ресурса за остваривање циљева и планова, 
те да је потпуно самосталан у доношењу одлука. 

6.4.2. Високошколска установа остварује позитивне финансијске резултате у периоду од 
најмање три године. 

Годишњи извјештај о финансијском пословању у последње три године (за 2024, 2023 и 2022. 
годину) показују да су остварени позитивни финансијски резултати, те да је Универзитет 
пословао са оствареном добити. 
Годишњи финансијски извјештај и Одлука о усвајању од 2020-2024 

6.4.3. Високошколска установа има доступан финансијски план за период законом 
прописаног трајања студијског програма, који је саставни дио пословног плана високошколске 
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установе. Финансијски план садржи јасно представљене изворе финансирања, те планиране 
приходе и расходе по врстама и динамици. 

Управни одбор, у складу са Законом о високом образовању, односно Статутом и општим 
актима, утврђује планове финансирања и развоја, доноси финансијски план и усваја годишњи 
извјештај о финансијском пословању. Финансијски директор спроводи финансијски план, 
усмјерава и контролише рад Универзитета у домену финансијског пословања. 
Финансијски план доноси се за календарску годину и садржи јасно представљене изворе 
финансирања, те планиране приходе и расходе по врстама и динамици. 
Универзитет Бијељина годишње саставља Финансијски план који обухвата цјелокупно 
пословање Универзитета. 
Годишњи финансијски план за 2020-2025 
Извјештаји о набавкама су такође и прилогу (2020, 2021, 2022, 2023 и 2024) 
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СТАНДАРД 7: Управљање информацијама 

Овај стандард усклађен је са критеријумом 7. Критеријума за акредитацију високошколских 
установа у Босни и Херцеговини и стандардом 1.7 Стандарда и смјерница за обезбјеђење 
квалитета у Европском простору високог образовања (ЕСГ) 

Високошколска установа редовно прикупља и анализира податке о студентима и 
академском особљу ради унапређења наставног процеса, научноистраживачког и 
умјетничког рада и доприноса развоју друштва. 

Смјернице за примјену Стандарда 7: 

7.1. Високошколска установа користи информационе системе с циљем прикупљања, 
анализирања и коришћења података ради дјелотворности и унапређења свих сегмената свог 
рада, те на основу анализе кључних индикатора квалитета установе сачињава план мјера за 
унапређење. 

Универзитет је у новембру 2024. године купио нови информациони систем од Факултета 
техничких наука Универзитета у Новом Саду, путем којег су се побољшали сви оперативни 
радни процеси. Основна сврха информационог система је прикупљање различитих индикатора 
путем којих се управља Универзитетом. Његове јединичне сврхе/ улоге су сљедеће: 

• упис студената на Универзитет на свим нивоима студија (организовање пријемних испита, 
дефинисање параметара конкурса и уписа, ранг листе, штампање извјештаја, рангирање 
кандидата), 

• организација наставе (евидентирање матичних књига по програмима, модулима, 
предметима, наставницима, реализација наставе, унос наставних планова и програма, 
креирање студентских група, унос распореда наставе), 

• финансије, стипендије и награде (школарина, упис, овјера семестра, пријава испита у 
посебним роковима, накнаде за одбрану завршних радова, накнаде за штампање, 
студентски дугови, споразум о отплати на рате, репрограмирање дуга, појединачне 
студентске уплате), 

• транзиције (преласци са друге високошколске установе, поступак признавања испита) 
• завршетак студија, дипломе и додаци дипломи, 

• администрирање система, 
• додатне функције апликације студентских сервиса, 

• студентски веб сервис (промјене података, увид у распоред наставе, електронских потписа, 
тока студија, положених предмета, изборних предмета, школарине, личне финансијске 
картице, пријава/ одјава испита, попуњавање одговарајућих анкета), 

• мСтудент мобилна апликација (подаци студената, напредак студената, избор изборних 
предмета, овјере семестре, преглед финансијског стања и остале обавезе), 

• Е-услуга за наставнике (увид у наставно особље, списак студената и основне информације 
о предмету, предиспитне обавезе, припрема за испит, активни испитни рокови, 
електронска евалуација, календар испита, учешће у комисијама. 

Нови информациони систем обезбјеђује бољу заштиту и трајно чување података, те бољу 
интерну комуникацију корисника, као и јединствену базу дипомских радова. 
Све анализе и табеле приказане у овом стандарду произилазе из овог информационог система 
који прикупља податке који се касније користе у различитим анализама и предузимањима 
мјера за унапређење, интерним провјерама, предузимањима превентивних и корективних 
мјера. Документ кључни индикатори квалитета је такође посљедица прикупљања података из 
информационог система. 
Студенти имају могућност да приступом на информациони систем добију све информације у 
вези са наставним процесом, такође доступни су сви наставни материјали, обавјештења, 
распореди наставе, распореди консултација, гдје студент може пријавити испите и обавити 
друге административне обавезе. Нови софтвер омогућава добијање статистичких података о 
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броју студената, дужине студија, просјечне оцјене, напредовање професора у звању, број 
радова по категоријама, и друге податке у складу са постављеним циљевима. 
Универзитет је урадио и нову веб страницу, https://www.ubn.rs.ba која се континуирано 
унапређује са новим веб садржајима, намијењеним за студенте и наставни кадар. Веб 
страница омогућује приступ студената информационом систему Универзитета преко сљедећег 
линка: http://studenti.ubn.rs.ba/login/index.php. Поред локалног језика, статички садржај 
странице је доступан на енглеском језику. На страници су доступне информације о студијским 
програмима са детаљним описима сваког од њих, укључујући предуслове, могућности и звања 
која се стичу по завршетку студија. Уз сваки студијски програм су приложени наставни планови 
гдје потенцијални студенти и друге заинтересоване стране могу пронаћи информације о свим 
предметима, броју сати наставе као и ECTS бодовима појединачним и укупним по семестрима 
годинама студија. Силабуси и преостале информације су доступни на 
https://www.ubn.rs.ba/fakulteti. 
Универзитет „БИЈЕЉИНА“ посједује рачунаре и сервер који су оспособљени за обраду разних 
типова података: Рачунар HP Compаq 8200 Elite CMT PC, сервер и резервни сервер, те 
информациони систем Универзитета. Користе се сопствене апликације за вођење и анализу 
студената, професора и литературе у библиотеци. Постојећи информациони систем се користи 
за прикупљање и обраду различитих података, који служе за анализу и планирање развоја и 
унапређења рада Универзитета. У радном односу су ИТ радници, који су задужени за развој 
информационог система (Уговор о раду Владимир Вучинић, Уговор о раду Жељко Арсеновић). 
Универзитет је усвојио Комуникацијску стратегију (2020-2026), Политику комуникације с 
јавношћу, Правилник о односима с јавношћу и остала документа од значаја за управљање 
информацијама која су јавно доступна на страници Унивезитета 
https://www.ubn.rs.ba/vazeci_akti. 
Постоје друштвене мреже Универзтета „Бијељина“ и доступне су путем сљедећих повезница: 
Facebook, Instagram, Linkedin , Youtube , Suncloud. 
Развој информационог система, Универзитет је уврстио и у развојну стратегију Универзитета. 

7.2. Високошколска установа редовно прикупља и анализира податке о напредовању 
студената кроз студије, стопи успјешности и напуштања студија, односу студената и наставног 
особља и друге податке о студентима од важности за рад високошколске установе. 

Систем обезбјеђења квалитета УБН редовно прикупља и анализира податке о напредовању 
студената кроз студије, стопи успјешности и напуштања студија, односу студената и наставног 
особља и друге податке о студентима од важности за рад високошколске установе. 
Напуштање студија прати се кроз анкетно вредновање одусталих студената гдје се резултати 
обрађују у форми извјештаја анкетног вредновања студената који су одустали од даљег 
школовања – Табела за исписане студенте и анализа. Универзитет сваке године спроводи 
анкетирање међу студентима који су одустали од даљег школовања на Универзитету 
„БИЈЕЉИНА“ из разлога наведених у анкетном листу. Анкетирање има за циљ побољшање 
наставног процеса као и услова студирања. Анкета је састављена из три групе питања (примјер 
анкете у прилогу). Прва група питања се односи на податке о студијском програму које је 
похађао студент и година на којој је студент напустио студије. Друга група питања имала је за 
циљ да утврди најчешће разлоге напуштања студија студената, а трећа да испита могућност 
евентуалног повратка студената на студије Универзитета „БИЈЕЉИНА“. Прилог: Извјештај 
анкетног вредновања студената који су одустали од школовања на УБН за 2020/21, 2021/22, 
2022/23, 2023/24. 
У последње четири године на Универзитету студије је напустило односно одустало од даљег 
студирања 56 студента. Разлог одустајању је најчешће престанак заинтересованости за 
студирањем и планирање одласка у иностранство. У вези са тим треба напоменути да се 
ниједан од предвиђених разлога одустајања од даљег студирања не истиче у већој мјери од 
осталих наведених. 

http://www.ubn.rs.ba/
http://studenti.ubn.rs.ba/login/index.php
http://www.ubn.rs.ba/fakulteti
http://www.ubn.rs.ba/vazeci_akti
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Анализа пролазности и успјеха је доступна у форми Извјештаја о пролазности и успјеху 
студената. Универзитет континуирано прикупља податке о пролазности студента са свих 
испитних рокова у академској години односно за зимски (обухвата јануарско-фебруарски и 
априлски рок) и љетни семестар (јунско-јулски и септембарски рок) те се на основу тих података 
анализира пролазност студената. Прикупљање података је такво да се прикупљају за сваки 
предмет и студијски програм као и на нивоу Универзитета, те врши анализа пролазности 
студената и просјечних оцјена по свим роковима током академске године на свим 
организационим јединицама. Подаци потребни за формирање извјештаја се узимају из базе 
студентске службе, одмах након сваког одржаног рока. Параметри који се уносе су сљедећи: 
број пријављених студената, број студената који су приступили испиту, број студената који је 
положио испит и којом пролазном оцјеном. На основу унесених параметара коначан резултат 
јесу финални извјештаји за одређени предмет разврстани по студијским програмима. Увид у 
извјештаје и остале статистичке податке имају одбор и канцеларија за осигурање квалитета. 
Анализе пролазности се разматрају на Научно-наставном вијећу свих организационих јединица 
на Универзитету, као и на Сенату. Сенат Универзитета, на приједлог Научно-наставног вијећа 
организационих јединица, анализира пролазност, просјечну оцјену и успјех студената на нивоу 
Универзитета и доноси мјере за побољшање гдје буде сматрао за потребно, а на основу 
достављених анализа. Табеле пролазности. 
Универзитет редовно прати однос броја наставника и студената у сврху обезбјеђења квалитета 
наставе односно унапређења наставног процеса. 
У прилогу су табеле са јасним приказом односа броја наставника и студената по студијским 
програмима и академским годинама 2020/2021 – 2024-2025. 
Анкетно вредновање од стране дипломираних студента се анализира у извјештајима о 
спроведеном анкетном вредновању дипломираних студента на Универзитету. 
Универзитет редовно реализује анкетно вредновање од стране дипломираних студента. Циљ 
споровођења анкете је да процјени задовољство студената усвојеним знањима и вјештинама, 
те оспособљеношћу за рад, како би се могле одредити евентуалне мјере побољшања квалитета 
наставе и остале едукације на Универзитету. Табела о броју дипломираних студената. 
Број студената по студијским програмима и академским годинама доступан је у форми 
извјештаја стуктуре уписа студената – табела о броју уписаних у прву годину студија. У посебној 
табели дат је компаративни преглед са бројем преписаних студената на Универзитет по 
студијским програмима. 
Укупан број студената се такође анализира у посебној табели у прилогу. 
Напредовање студената кроз студије се прати студентским портфолијима, гдје за сваког 
студента постоји јасни и транспарентни подаци у информационом систему Универзитета о 
напредовању кроз године студија, од дана уписа, па до завршетка студија. 
Одбор за обезбјеђење квалитета је уз помоћ Канцеларије за квалитет сачинио Извјештај о 
атрактивности студијских програма којим се жели постићи увид, те предочити надлежним 
тјелима Универзитета структура студената односно атрактивност студијских програма и 
напредовање кроз одређен временски период изражене бројчано и процентуално. Период 
обраде и анализе се односи на последњих осам школских година, гдје су вршене међусобне 
компарације и динамике кретања. Анализа је у наставку представљена табеларно и у виду 
доношења закључака кроз дискусију. 

7.3. Високошколска установа редовно прикупља и анализира податке о раду, старосној 
структури и квалификацијама академског особља, укључујући однос властитог и гостујућег 
особља и друге податке о академском особљу од важности за рад високошколске установе. 
Високошколска установа ажурно води евиденцију о радном статусу наставног особља, као и 
удјелу ангажовања наставног особља у извођењу наставе у односу на врсту уговора о 
ангажовању. 
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Одбор за обезбјеђење квалитета у оквиру годишњег плана активности система унутрашњег 
обезбјеђења квалитета, саставља Извјештај о анализи старосне, полне и квалификационе 
структуре наставника у школској за академску годину. 
Универзитет „БИЈЕЉИНА“ редовно прати структуру својих запослених и на основу тога 
предлаже план запошљавања и план усавршавања наставног и ненаставног особља. 
Универзитет води рачуна о старосној структури првенствено наставника, јер у свом 
стратегијском плану један од циљева јесте подмлађивање наставног кадра и запошљавање 
младих сарадника. Поред старосне и квалификационе стуктуре, Универзитет води рачуна и о 
подједнакој заступљености жена и мушкараца у наставним звањима. Анализа полне структуре 
дата је табеларно. Старосна структура наставног особља у периоду од 2020/2021 до 2023/2024 
године дата је табеларно. 
На основу претходних анализа се може закључити да у посљедње три академске године 

постоји благи тренд повећења броја академског особља. Универзитет ће и у наредном периоду 
водити рачуна о подмлађивању кадрова што је један од стратешких циљева. 
Структура запослених по полу показује да су равномјерно заступљени и мушки и женски, што 
је и циљ Универзитета да обезбиједи потпуну родну равноправност. 
Осим што се редовно води подаци и анализе о раду, старосној структури и квалификацијама 
академског особља, Универзитет прати однос властитог и гостујућег особља што је приказано у 
сљедећој табели. 
У посматраном периоду повећан је број стално запослених наставника у односу на ангажовани 
наставни кадар, што представља један од основних приоритетних циљева Универзитета. 
Предузете мјере и стратегије су по овом питању дале одговарајуће резултате, па ће убудуће 
бити континуирано примјењиване. 
Канцеларија за обезбјеђење квалитета у сарадњи са проректором за научни рад и 
међународну сарадњу је израдила Извештај о евалуацији научног рада наставника и сарадника 
који су имали заснован радни однос у току 2024. године. Вриједновање је извршено на основу 
објављених публикација током 2024. године. Тачна спрецификација пубикација је дата у 
наредној табели 1, за све наставнике који су пријављени на Универзитету и то по сваком од 
четири факултета. Осим тога, саставни дио овог Извјештаја је и преглед кумулативних научних 
резултата који су остварени на Универзитету у периоду од 2020.године до данас. 
Универзитет прати и врши анализе и у дијелу ангажовања/ радноправног статуса наставног 
особља у извођењу наставе у односу на врсту уговора о ангажовању. Укупан број наставника и 
сарадника одговара потребама студијских програма и довољан је да покрије укупан број 
часова наставе на студијским програмима. Број наставника у радном односу са пуним радним 
временом довољан је да обезбиједи извођење најмање 70% часова наставе на студијском 
програму. 
Прецизнијe анализе са потребним подацима су дати у сљедећим табелама процентуалних 
односа оптерећености по студијским програмима. 

7.4. Високошколска установа формира алумни центар у оквиру којег окупља своје 
дипломиране студенте, те ажурно води податке о њиховом запослењу и напредовању. 

Универзитет формира Алумни клуб, у оквиру којег окупља своје дипломиране студенте, те 
ажурно води податке о њиховом запослењу и напредовању после студија. Чланство у Алумни 
клубу Универзитета „БИЈЕЉИНА“ је засновано на принципу добровољности. 
У децембру 2024. године урађен је нови сајт АЛУМНИ клуба, унутар ког су уведена одређена 
побољшања и унапређења (http://alu.ubn.rs.ba/). Веб страница је на домену Универзитета. 
У 2025. години Универзитет је представио први број алумни брошуре под називом „Алумни 
клуб – повезивање кроз причу и сјећање“, која представља званичан извјештај о раду клуба у 
периоду од 2021. године до данас. Брошура није само информативни документ, већ симбол 
повезаности – порука садашњим и будућим студентима да Универзитет негује везе са својим 
дипломцима и да је поносан на њихове успјехе. 
Садржај брошуре обухвата: 

http://alu.ubn.rs.ba/)
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• све догађаје које је Алумни клуб организовао, 
• фотографије дипломаца и атмосфере са свечаних момената, 
• инспиративне приче бивших студената о студијама на Универзитету и њиховим 
професионалним искуствима након дипломирања, 
• интерактивне пречице за приступ огласној табли и online регистрацији, 
• генерисане QR кодове за брз приступ кључним информацијама. 
Брошура је доступна у формату 20x20цм у штампаном облику, а такође је дигитализована у 
форми флипбука – интерактивне публикације на званичном сајту Алумни клуба, која омогућава 
читаоцима да је прегледају уз осјећај листања стварне књиге. 
https://www.ubn.rs.ba/vodic_za_alumni/mobile/index.html 
Установљена је је нова база података АЛУМНИ чланова ради лакшег контактирања на 
одређеном временском нивоу, с циљем успостављања боље сарадње са свршеним 
студентима, али и њихове укључености у процесе који се и изводе на Универзиту. Уведен је и 
нови начин регистрације, те се путем интернет странице могу пријавити заинтересовани 
дипломци за чланство у АЛУМНИ клуба. 
Такође, поред  online формата 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe3E_Qe2nXTPCSPQjwU6UEX1U2SYhVlk_6L0n52fawY 
CdunPA/viewform?pli=1&pli=1&pli=1 , у студентској служби Универзитета доступна је 
приступница за чланство у АЛУМНИ клубу, у А4 формату. Попуњавањем приступнице, студенти 
добровољно приступају чланству у поменутом клубу. 
На сајту Алумни организације, доступна су имена свих чланова клуба, с тим да је за сваког од 
њих наведена година дипломирања и да ли су тренутно запослени или не. Подаци о запослењу 
се обрађују интерно у циљу очувања приватности дипломаца. https://аlu.ubn.rs.ba/members/ 
Сви подаци се чувају у папирном формату, у досијеу под називом „АЛУМНИ БАЗА“. Такође, 
досије ће бити доступан и у excel формату. 
Поред тога, формирана је и посебна страница под називом „Моја прича“ на којој се сваки члан 
изјашњава који факултет је завршио, као и да ли је запослен, која искуства истиче, те тако има 
могућност да са осталима подијели своју алумни причу 
https://alu.ubn.rs.ba/category/1mojaprica/ 
На новој интернет страници АЛУМНИ клуба постављена је и електронска „Oгласна табла“, путем 
које се чланови могу информисати о конкурсима за радна мјеста која одговарају 
квалификацијама дипломираних студената Универзитета „БИЈЕЉИНА“ Бијељина. 
аlu.ubn.rs.bа/courses/ Такође, поред огласне табле, доступна је и картица са конкурсима које 
расписује Универзитет „БИЈЕЉИНА“ Бијељина. https://www.ubn.rs.ba/konkurs 
Алумни база Универзитета доступна је искључиво кроз интерну информатичку мрежу 
Универзитета. У складу са омогућеном опцијом онлајн регистрације чланова Алумни клуба 
путем Google Forms платформе, створена је могућност аутоматизованог генерисања извјештаја 
о чланству. 
Приликом пријављивања за чланство у Алумни клубу, корисници уносе следеће податке: име 
и презиме, пол, датум рођења, адресу становања, број телефона, факултет који су завршили, 
број индекса и годину дипломирања итд. 
На основу унетих података, платформа аутоматски креира аналитички извештај, који укључује 
прегледе у облику табела и дијаграма. Између осталог, систем пружа увид у: 
• полну структуру чланова (проценат мушких и женских чланова), 
• најзаступљеније године дипломирања, 
• географску распоређеност дипломаца, приказану путем дијаграмских стубића. 
као и увид у још многе дијаграмске анализе. 
Оваква визуелна и статистичка обрада омогућава брзу и ефикасну анализу података, као и 
доношење стратешких одлука у вези са радом и развојем Алумни клуба. Ова опција још увек 
није заживела у мери коју желимо, али радићемо на томе да постане популарнија метода 
пријаве, сходно лакшој анализи података. 

http://www.ubn.rs.ba/vodic_za_alumni/mobile/index.html
http://www.ubn.rs.ba/konkurs
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Као круна досадашњих активности, најављујемо велико Алумни окупљање, заказано за 27. 
јануар 2026. године. Ово ће бити прилика за дружење, повезивање, размену искустава и 
прославу заједничке припадности Универзитету. О свим детаљима и програму окупљања 
дипломци ће бити благовремено обавјештени. 
Све активности које реализујемо унутар Алумни клуба Универзитета „БИЈЕЉИНА“ Бијељина 
редовно објављујемо на званичним друштвеним мрежама Универзитета. Рад клуба је у 
потпуности транспарентан и доступан широј јавности, чиме подстичемо поверење, 
умрежавање и активно учешће свих генерација дипломаца. 
Последња акција коју смо покренули „10 Dаys Alumni Chаllenge“ већ је остварила изванредан 
одзив и ангажовање. До сада је кампања достигла преко 30.000 приказа само на Инстаграму, 
што сведочи о великом интересовању за наш рад и снажној повезаности наших бивших 
студената са Универзитетом. 

7.5. Високошколска установа користи намјенске софтвере за провјеру аутентичности 
дипломских и мастер радова, докторских дисертација и научних радова особља. 

Универзитет „БИЈЕЉИНА“ усвојеним Правилником о изради и одбрани завршног рада 
дефинише начин пријављивања, израде завршног рада и полагања истог (одбране завршног 
рада), права и обавезе студента, ментора, комисије, те остала питања у вези са завршним 
радом и његовом одбраном на дипломским студијама Универзитета „Бијељина" у Бијељини. 
Обавеза ментора завршног рада је да, прије јавне одбране рада, изврши провјеру рада на 
плагијаризам. 
Универзитет активно користи Plаgiаrism Detector лиценциран софтвер, за који се обавља 
претплата на годишњем нивоу. Његове карактеристике су јавно доступне на официјелном сајту 
овог софтвера. Овај софтвер представља једну од највећих претрага за плагијат на свјетској 
мрежи. Детектор плагијата користи Google, Bing и Yаhoo, као своје глобалне добављаче 
резултата претраге. Детектор плагијата је недавно додао најновији развој - механизам за 
детекцију вјештачке интелигенције који омогућава детекцију бројних вештачких 
интелигенција: Chаt GPT, Google Gemini, Hugging Chаt и Bing Bаrd. 
Универзитет овај софтвер користи у сврху тестирања завршних радова, радова за 
универзитетски часопис Академски преглед, радова објављених у зборницима радова са 
научно стручних конференција које организује Универзитет Бијељина, и осталих публикација 
Центра за издавачку дјелатност Универзитета доступних јавно на веб страници. Софтвер је 
централизован у информационој служби Универзитета гдје се врши тестирање на плагијат. 
Обавеза Универзитета односно Центра за изадавачку дјелатност јесте да се изврши обавезна 
провјера/ тестирање на плагијат прије коначног објављивања. 



89  

СТАНДАРД 8: Информисање јавности (Критеријум 8 КБиХ) 

Овај стандард усклађен је са критеријумом 8. Критеријума за акредитацију високошколских 
установа у Босни и Херцеговини и стандардом 1.8 Стандарда и смјерница за обезбјеђење 
квалитета у Европском простору високог образовања (ЕСГ) 

Високошколска установа објављује потпуне, прецизне, јасне и доступне информације о свом 
раду које су намијењене студентима, потенцијалним студентима и осталим 
заинтересованим лицима. 

Смјернице за примјену Стандарда 8: 

8.1. Високошколска установа обезбјеђује комуникацију са заинтересованим странама у 
складу са стратегијом комуникације која је саставни дио стратегије установе. 

Пратећи актуелне трендове, а узимајући у обзир чињеницу све оштрије конкуренције на 
тржишту високог образовања, Универзитет „БИЈЕЉИНА“ Бијељина препознао је важност 
презентовања информација широј јавности o свом раду и активностима како би се у Републици 
Српској и Босни и Херцеговини, али и шире, позиционирао као високообразовна институција 
са академским вриједностима. Информисање јавности и свих заинтересованих страна, 
Универзитет „БИЈЕЉИНА” спроводи према Правилнику о односима са јавношћу Универзитета 
“БИЈЕЉИНА”, Политици комуникације са јавношћу и Планом маркетиншких активности, који су 
усклађени са Стратегијом развоја Универзитета „БИЈЕЉИНА“ 2020-2026. и Статутом 
Универзитета „БИЈЕЉИНА“. Сви наведени документи доступни су јавности на сајту Универзитета 
или путем следећег линка: https://ubn.rs.bа/sluzbа-za-marketing-i-odnose-sa-javnoscu . 
Универзитет „БИЈЕЉИНА“ Бијељина има усвојену Комуникацијску стратегију којом су 
дефинисане циљне групе: садашњи студент, будући студент, свршени студент, окружење, 
органи власти и други привредни органи, привреда и социјални сектор, а која се односи на 
сваки од студијских програма. Ова стратегија представља важан корак ка ефикаснијем, 
видљивијем и стратешки усклађеном комуникацијском деловању. С дргуе стране комуникација 
је обавезна, јер усвојена Политика комуникације с јавношћу представља исказ Универзитета у 
погледу отворености према друштвеној заједници. 

Један од начина комуникације са заинтересованим странама је: 
- издавање Информатора и Водича за будуће студенте; 
- организаовање дана отворених врата, посјете средњим школама и презентовање студијских 
програма, наступи у електронским и штампаним медијима; 
- представљање на YouTube платформи, представљање на друштвеним мрежама, израда и 
одржавање веб сајта Универзитета итд. 
У оквиру редовних активности усмерених ка унапређењу интерне и екстерне комуникације, 
приступило се разматрању нацрта измене и допуне Комуникацијске стратегије. Нацрт је 
обухватио предлоге који се односе на побољшање канала комуникације, унапређење 
визуелног идентитета, као и јачање присутности на друштвеним мрежама и другим дигиталним 
платформама. 
Стратегија је допуњена као одговор на изражену жељу за још већим организационим растом, 
јачањем препознатљивости и стицањем веће репутације у академској и широј друштвеној 
заједници. 
Након детаљне анализе, дискусије и усаглашавања свих релевантних актера, предложене 
измене и допуне су једногласно прихваћене. Ново усвојена верзија стратегије ступа на снагу 
одмах и представља важан корак ка ефикаснијем, видљивијем и стратешки усклађеном 
комуникацијском деловању и доступна је кликом на Измјене и допуне Комуникацијске 
стратегије. Такође, уз измјене и допуне Комуникацисјке стратегије прилажемо и Oдлуку о 
усвајању истих. 
Информатор за будуће студенте, који је доступан на сајту у електронском облику, а у 
Библиотеци Универзитета „БИЈЕЉИНА“ Бијељина у штампаном облику, последњи пут је 
ажуриран 2025. године. По први пут, Информатор је доступан у облику e-book формата, чиме 
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је омогућена боља прегледност садржаја, као и иновирање новог дизајна. Информатор је 
доступан путем следећег линка https://www.ubn.rs.ba/informator/mobile/index.html 
Водич за бруцоше, доступан у електронској форми на званичној интернет страници 
Универзитета „БИЈЕЉИНА“ Бијељина 
https://www.ubn.rs.ba/vodic_za_brucose/mobile/index.html , представља свеобухватан и 
систематизован информативни документ намењен будућим студентима. У складу са законом 
и интерним комуникацијским политикама, Водич обухвата све релевантне сегменте од значаја 
за избор студија и упис, укључујући: 
- описе студијских програма и исходе учења, 
- услове уписа и трајање студија, 
- могућности наставка школовања и запошљавања, 
- подршку студентима, инфраструктуру и ваннаставне активности, 
- као и податке о запошљивости дипломаца и стању на тржишту рада, на основу информација 
добијених од надлежног Бироа за запошљавање. 
У 2025. години Универзитет је представио први број Алумни брошуре под називом „Алумни 
клуб – повезивање кроз причу и сећање“, која представља званичан извештај о раду клуба у 
периоду од 2021. године до данас. Брошура није само информативни документ, већ симбол 
повезаности – порука садашњим и будућим студентима да Универзитет негује везе са својим 
дипломцима и да је поносан на њихове успјехе. Брошура је доступна у формату 20x20 цм у 
штампаном облику, а такође је дигитализована у форми флипбука – интерактивне публикације 
на званичном сајту Алумни клуба, која омогућава читаоцима да је прегледају уз осјећај листања 
стварне књиге. https://www.ubn.rs.ba/vodic_za_alumni/mobile/index.html 
По први пут направљен је детаљан извјештај о раду Алумни клуба, који је доступан путем 
следећег линка https://аlu.ubn.rs.bа/izvjestаj-alumni-kluba-2021-25/ . Такође, иновација на 
Алумни сајту је и Алумни мапа са детаљним приказом наших Алумниста 
https://alu.ubn.rs.ba/alumni-mapa 
Такође, на сајту је доступна и секција „Моја прича“ https://аlu.ubn.rs.bа/cаtegory/1mojаpricа/ 
унутар које наши Алумнисти износе своје утиске о студирању на Универзитету “БИЈЕЉИНА”. 
Сво поменути документи усклађени су са Комуникацијском стратегијом Универзитета и 
представљају један од алата транспарентног информисања јавности, пружајући будућим 
студентима поуздане, ажуриране и практичне информације за доношење одлуке о упису. 
Посебна пажња и труд се из године у годину посвећује представљању нашег Универзитета 
матурантима средњих школа, а подаци о спроведеним активностима у периоду од 2021. до 
данас. Такође, од академске 2023/24. године, води се детаљна евиденција у вези са 
промотивним активностима, гдје наводимо тачне називе средњих школа, градове и датуме 
када смо посјетили исте. Детаљан извјештај доступан је путем следећег линка 
https://ubn.rs.ba/promotivne-aktivnosti , на ком се налази и Званична сагласност Министарства 
просвјете и културе Републике Српске за обављање промотивних активности. 

• Званична сагласност Министарства просвјете и културе Републике Српске за обављање 
промотивних активности. 

Универзитет "БИЈЕЉИНА" доступан је на друштвеним мрежама путем следећих линкова: 
Facebook, Instagram, Youtube, Soundcloud, LinkedIn, TikTok, Spotify, Threads. 
Увидом у табеларни приказ о броју креираних објава (слике, reels, постер, story, видео 
материјал, презентације итд.), може се видјети да је Служба за маркетинг и односе са јавношћу 
значајно промијенила концепт рада и оглашавања на друштвеним мрежама што је евидентно 
дало бољи резултат. Сви промотивни материјали који су коришћени у промотивне сврхе у вези 
са бољим промовисањем Универзитета, доступни су јавности путем следећег линка 
https://ubn.rs.ba/promotivni-mаterijаl или путем следећих линкованих фајлова: 

1. Званичан постер Универзитета "БИЈЕЉИНА" Бијељина (СРБ) 
2. Званичан постер Универзитета "БИЈЕЉИНА" Бијељина (ЕНГ) 
3. Званичан летак Универзитета "БИЈЕЉИНА" Бијељина (СРБ) 

http://www.ubn.rs.ba/informator/mobile/index.html
http://www.ubn.rs.ba/vodic_za_brucose/mobile/index.html
http://www.ubn.rs.ba/vodic_za_alumni/mobile/index.html
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4. Званичан летак Универзитета "БИЈЕЉИНА" Бијељина (ЕНГ) 
5. Званичан постер за пријемни испит Универзитета "БИЈЕЉИНА" Бијељина (СРБ) 
6. Визит карта Универзитета "БИЈЕЉИНА" Бијељина 
7. Презентација Универзитета "БИЈЕЉИНА" Бијељина (СРБ) (презентације у средњим 

школама) 
8. Презентација Универзитета "БИЈЕЉИНА" Бијељина (ЕНГ) 

Табеларни приказ и графици се налазе у Извјештајима о раду Службе за маркетинг и односе с 
јавношћу. 
Објављени садржај привукао је огроман број посјетилаца. У апликацији Facebook укупан број 
приказа на објавама од 2020. године па до 30. јуна 2025. године износи 284 697 прегледа. 
У апликацији Instagram укупан број приказа на објавама од 2020. године па до 30. јуна 2025. 
године износи 1.069.316, што је у односу на апликацију Facebook значајно више. 
Све анализе и графици доступни су и путем следећег линка: 
https://ubn.rs.ba/izvestaj-o-radu-na-drustvenim-mrezama 
Током ових година, Универзитет „БИЈЕЉИНА“ Бијељина је организовао више од десет 
студијских посјета за студенте различитих факултета у циљу унапређења практичне наставе, 
развијања професионалних компетенција и повезивања теоријског знања са реалним радним 
окружењем На званичном сајту Универзитета „БИЈЕЉИНА“ Бијељина, у оквиру менија 
„Студије“,   отворена   је   нова   подстраница   под   називом   „Студијске 
посјете“ https://www.ubn.rs.ba/studijske-posjete. 
Ова секција посвећена је представљању свих студијских посјета, пракси, теренске наставе и 
едукативних путовања које су студенти реализовали у периоду од 2021. године до данас. 
Садржај је приказан на иновативан и креативан начин, кроз флипбук формат, који омогућава 
интерактивно и визуелно привлачно прелиставање прича, фотографија и утисака са свих 
активности. 
Овај савремени приступ омогућава посетиоцима сајта да се на динамичан начин упознају са 
искуствима студената и практичном страном студирања на Универзитету „БИЈЕЉИНА“. 
https://www.ubn.rs.ba/studijske_posjete/mobile/index.html 
Остали подаци су доступни у сљедећим линкованим фајловима или путем линка гдје су 
доступни сви планови и извјештаји Службе за маркетинг и односе са јавношћу 
https://ubn.rs.ba/planovi-i-izvjestaji-sluzbe-za-marketing-i-odnose-sa-javnoscu 

• План маркетиншких активности Универзитета “БИЈЕЉИНА” за 2020. годину 
• План маркетиншких активности Универзитета “БИЈЕЉИНА” за 2021. годину 
• План маркетиншких активности Универзитета “БИЈЕЉИНА” за 2022. годину 
• План маркетиншких активности Универзитета “БИЈЕЉИНА” за 2023. годину 

• План маркетиншких активности Универзитета “БИЈЕЉИНА” за 2024. годину 
• План маркетиншких активности Универзитета “БИЈЕЉИНА” за 2025. годину 

• Извештај о раду Службе за маркетинг и односе с јавношћу и реализацији маркетиншких 
активности (2020); 

• Извештај о раду Службе за маркетинг и односе с јавношћу и реализацији маркетиншких 
активности (2021); 

• Извештај о раду Службе за маркетинг и односе с јавношћу и реализацији маркетиншких 
активности (2022); 

• Извештај о раду Службе за маркетинг и односе с јавношћу и реализацији маркетиншких 
активности (2023); 

• Извештај о раду Службе за маркетинг и односе с јавношћу и реализацији маркетиншких 
активности (2024). 

Универзитет „БИЈЕЉИНА“ Бијељина примjењује креативан и модеран приступ у комуникацији 
са циљним групама, прилагођавајући се савременим каналима и навикама корисника. Посебно 
се истиче покретање „UBN PODCAST“ https://www.youtube.com/watch?v=TNwehObs1qg&t=2s, 

http://www.ubn.rs.ba/studijske-posjete
http://www.ubn.rs.ba/studijske_posjete/mobile/index.html
http://www.youtube.com/watch?v=TNwehObs1qg&t=2s
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који представља иновативан формат комуникације, осмишљен да на непосредан и 
приступачан начин приближи рад Универзитета, искуства бивших студената и мишљења 
наставног особља. Овакав вид дигиталне комуникације олакшава укључивање младих у 
академску заједницу и гради однос повjерења. 
Студентска мобилност у оквиру ERASMUS+ програма представља важан аспект стратегије 
Универзитета "BIJELJINA" за унапређење квалитета образовања и интеграцију у европски 
простор високог образовања. Кроз активну сарадњу са партнерским институцијама и учешће у 
различитим пројектима мобилности, универзитет доприноси развоју својих студената и 
наставног особља, као и укупном напретку високог образовања у региону. 
За више информација о ERASMUS+ програмима и могућностима мобилности, студенти се могу 
обратити Канцеларији за међународну сарадњу „БИЈЕЉИНА“ Бијељина. На званичном сајту 
универзитета налази се посебан линк са причама о мобилности https://www.ubn.rs.ba/price-o- 
mobilnosti?page=0 , гдjе заинтересовани могу прочитати искуства студената који су учествовали 
у програму. 
У оквиру „Прича о мобилности“ налазе се и извjештаји са пројектних путовања, као и утисци 
учесника који пружају драгоцjена лична искуства и увид у значај Erаsmus+ програма. На 
званичном сајту Универзитета „БИЈЕЉИНА“ Бијељина доступни су линкови свих актуелних 
пројеката, међу којима су: 

• GROWTH пројекат, 
• HAWKING пројекат, 

као и Trust пројекту, где се може детаљније прочитати о пројектима и њиховим циљевима. 
Поред поменутих, тренутно учествујемо и на ResUni пројекту. 
На званичном сајту Универзитета „БИЈЕЉИНА“ Бијељина уведена је потпуно нова, дизајнирана 
картица „Студентски парламент“, која омогућава потпуну транспарентност у раду студентског 
представничког тијела. Картица садржи детаљан увид у све активности, ажуриран списак 
чланова, записнике са седница, мисију и визију парламента, секције парламента, стаут, 
правилнике и акте парламента, као и најаве предстојећих иницијатива и пројеката. 
https://www.ubn.rs.ba/akcije-studentskog-parlamenta 
Такође, уведена је и нова картица под називом „Студентски омбудсман“, која садржи 
цјелокупан опис функције омбудсмана, службену мејл адресу за контакт, као и интерактивну 
Google форму за директно обраћање, што представља значајан корак у модернизацији 
комуникације и пружању подршке студентима. 
https://ubn.rs.ba/student-ombudsman-glas-studenata-i-cuvar-njihovih-prava 
У циљу унапређења комуникације, промоције и транспарентности рада Универзитета 
"БИЈЕЉИНА", током 2025. године Служба за маркетинг и односе са јавношћу добила је своју 
издвојену картицу на званичном сајту Универзитета, доступну на адреси 
https://ubn.rs.ba/sluzba-za-marketing-i-odnose-sa-jаvnoscu, чиме је додатно ојачана 
институционална препознатљивост и системско управљање овом значајном функцијом. 
На уводној страници пружен је кратак опис надлежности и задатака Службе, као и приступ 
важним документима који регулишу њено функционисање. Служба дјелује кроз јасно 
структурисане подкартице, које омогућавају лак и транспарентан увид у све сегменте њеног 
рада: 
1. Мисија и визија 
Доступна на адреси: https://ubn.rs.ba/misija-i-vizija-sluzbe-za-marketing-i-odnose-sa-javnoscu 
На овој страници дефинисани су основни стратешки циљеви Службе, међу којима се истичу 
промоција академских вриједности, јачање јавног угледа Универзитета, изградња повјерења 
кроз отворену комуникацију, као и развијање јединственог и препознатљивог идентитета 
Универзитета у јавности. 
2. Тим Службе 
Доступан на: https://ubn.rs.bа/tim-sluzbe-za-marketing-i-odnose-sa-javnoscu 
Структуру тима чине: 

http://www.ubn.rs.ba/price-o-
https://growth.ubn.rs.ba/?_gl=1%2A137xl3z%2A_ga%2AMTE2OTM0MjUwOC4xNzQ5Mjc3MTYy%2A_ga_VCRCD4CFX8%2AczE3NTA2ODM1MTIkbzQ0JGcxJHQxNzUwNjg0Mzk2JGo2MCRsMCRoMA..%2A_ga_2GP6HP54DJ%2AczE3NTA2ODM1MTIkbzQ0JGcxJHQxNzUwNjg0Mzk2JGo2MCRsMCRoMA..%2A_ga_YXV456B78V%2AczE3NTA2ODM1MTIkbzQ0JGcxJHQxNzUwNjg0Mzk2JGo2MCRsMCRoMA
https://ubn.rs.ba/index.php/hawking?_gl=1%2A137xl3z%2A_ga%2AMTE2OTM0MjUwOC4xNzQ5Mjc3MTYy%2A_ga_VCRCD4CFX8%2AczE3NTA2ODM1MTIkbzQ0JGcxJHQxNzUwNjg0Mzk2JGo2MCRsMCRoMA..%2A_ga_2GP6HP54DJ%2AczE3NTA2ODM1MTIkbzQ0JGcxJHQxNzUwNjg0Mzk2JGo2MCRsMCRoMA..%2A_ga_YXV456B78V%2AczE3NTA2ODM1MTIkbzQ0JGcxJHQxNzUwNjg0Mzk2JGo2MCRsMCRoMA
https://ubn.rs.ba/trust
https://ubn.rs.ba/res-uni
http://www.ubn.rs.ba/akcije-studentskog-parlamenta
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• Руководилац службе 
• Два сарадника за односе са јавношћу 
• Сарадник за редактуру и лектуру објава и текстова 

Ова организациона поставка омогућава ефикасно планирање, реализацију и контролу свих 
комуникационих и промотивних активности. Одлука о именовању чланова Службе за 
меркетинг и односе са јавношћу може се видјети путем следећег линка - ОДЛУКА О 
ИМЕНОВАЊУ 
3. Планови и извјештаји 
Доступни на: https://ubn.rs.ba/planovi-i-izvjestaji-sluzbe-za-marketing-i-odnose-sa-javnoscu 
На овој страници објављени су сви стратешки и оперативни документи од 2020. године до 
данас. Транспарентност се огледа у јавној доступности планова активности и годишњих 
извјештаја, чиме се омогућава увид у континуитет и развој функције маркетинга и односа с 
јавношћу. 
4. Промотивне активности 
Линк: https://ubn.rs.ba/promotivne-aktivnosti 
Детаљно су наведени сви градови и средње школе које су посјећене у циљу промоције 
Универзитета, са јасно означеним датумима и локацијама. Извјештаји су доступни у PDF 
формату, чиме се потврђује професионалан приступ и одговорност у планирању промотивне 
кампање. 

5. Извјештај о раду на друштвеним мрежама 
Доступан на: https://ubn.rs.ba/izvestaj-o-radu-na-drustvenim-mrezama 
Служба редовно води евиденцију о активности на друштвеним мрежама Универзитета. 
Прикази су дати у облику табела и графикона, са јасно израженим трендовима раста броја 
пратилаца, ангажмана и досега објава. Овај ниво аналитике доприноси стратешком управљању 
присуством Универзитета у дигиталном простору и показује посвећеност принципима 
транспарентности и евалуације ефеката рада. 
6. Промотивни материјали 
Доступни на: https://ubn.rs.ba/promotivni-materijal 
На овом мјесту обједињени су сви промотивни материјали Универзитета: логотипи, брошуре, 
водичи, презентације Универзитета и презенатције студијских програма за средње школе, као 
и други визуелни елементи. Сав материјал доступан је на српском и енглеском језику, што 
свједочи о међународној оријентацији и спремности за комуникацију са страном академском 
заједницом. 
7. Новости 

Картица: https://ubn.rs.ba/novosti 
Страница се свакодневно ажурира вијестима и обавјештењима, чиме се осигурава 
правовремено информисање академске заједнице и шире јавности о свим значајним 
догађајима, постигнућима и активностима Универзитета. 

8. Контакт страница 
Линк: https://ubn.rs.ba/kontakt-1 
Ова картица омогућава директну комуникацију са службом путем е-маила и телефона, чиме се 
олакшава контакт са студентима, партнерима и медијима. 
Све активности су реализоване у циљу веће транспарентности, повећања видљивости рада 
студентских тијела и јачања повјерења између студената и Универзитета. Уз то, све релевантне 
информације, објаве, записници и обавјештења редовно се објављују и дијеле путем 
званичних друштвених мрежа Универзитета, како би биле што доступније широј академској 
заједници. 

8.2. Високошколска установа објављује релевантне информације о својим активностима, 

укључујући циљеве, очекиване образовне исходе, опис студијских програма и опис предмета 
које нуди, услове уписа и преноса  ECTS бодова, академски календар, кратак опис 
научноистраживачких, умјетничких и стручних програма, као и националних и међународних 
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пројекта, статус установе и њену акредитацију, стратегију обезбјеђења квалитета и друге 
релевантне податке. Информације се објављују на једном од службених језика у Републици 
Српској и на енглеском језику. 

Универзитет путем своје веб странице www.ubn.rs.ba и путем различитих друштвених мрежа 
(Fаcebook, Instаgrаm, Youtube, Soundcloud, LinkedIn, TikTok.) објављује релевантне информације 
о својим активностима у различитим сегментима и на тај начин остварује комуникацију са 
заинтересованим корисницима, што је детаљније објашњено у претходном одјељку 8.1. 
Стратешки правци развоја заједно са прокламованим стратешким и оперативним циљевима 
доступни су на веб страници у дијелу https://www.ubn.rs.ba/vazeci_akti . Све наведене 
стратегије укључујући Стратегију развоја, стратегију интернационализације, стратегију научно 
истраживачког рада, стратегију обезбјеђења квалитета, зелену стратегију, обликују рад 
Универзитета на начин да га усмјеравају у оним правцима који се односе на ефикасно и 
одрживо функционисање. 
На веб страници су доступне сепаративне веб странице факултета и везано за њих студијских 
програма на домену ubn.rs.bа, и то https://ff.ubn.rs.bа/, https://fzp.ubn.rs.bа/, 
https://fzs.ubn.rs.ba/, https://pf.ubn.rs.ba/ 
На свакој веб страници налазе се наставни планови студијских програма са списком свих 
предмета, назив студијског програма и врста студија, циљеви студијског програма, образовни 
исход процеса учења, академски назив, услови уписа, доказ о подударности. 
Силабуси предмета свих студијских програма су доступни на наставни програми Фармација, 
наставни програми Сестринство, наставни програми Психологија, наставни програми 
Пољопривредна производња, наставни програми Агроекономија. 
Академски календар je доступан на веб страници Akаdemski kаlendаr | Univerzitet "BIJELJINA" 
Bijeljina. 
Научно истраживачке активности су јавно доступне и транспарентне на веб страници у регистру 
„НИР“, гдје се налазе подаци о научним скуповима, одабраним радовима, часопису и важним 
документима из области научно истраживачког рада. Универзитет је организатор научних 
скупова на сваком од својих факултета, што је доступо и видљиво на 
https://www.ubn.rs.ba/konferencije , а суорганизатор на сљедећим научним скуповима што је 
видљиво на https://www.ubn.rs.ba/suorganizacija . Универзитет издаје часопис Академски 
преглед који је јавно доступан на cаs.ubn.rs.bа. Сви важни документи су доступни на линку 
https://ubn.rs.ba/dokumenti-0 , а изузетно су значајни за цјелокупан наставни ансамбл 
Универзтета. 
Стручни програми организују се у оквиру рада Центара који су у виду регистра „Центри“ такође 
доступни на универзитетској веб страници. 
Посебно значајне информације о пројектима налазе се на линку Projekti | Univerzitet "BIJELJINA" 
Bijeljinа, на што је Универзитет веома поносан учешћем тренутно у 4 међународна пројекта, у 
којем је координатор на GROWTH пројекту. недавно су успјешно завршени ИПА пројекти: 
Healthy and safety gastronomic products as potential for employment; Centers for inovative 
development of sociаl enterpreneurship. чији су описи доступни на следећим линковима 
(https://www.ubn.rs.ba/healthy, https://www.ubn.rs.ba/centers_for) 
Акредитација Универзитета и њен статус доступан је на линку 
https://ubn.rs.ba/index.php/akreditacija-i-status гдје су у потпуности видљиви сви подаци који се 
односе на процес акредитације. 
Поред доступности информација на једном од службених језика у Републици Српској, доста 
садржаја „веб“ сајта Универзитета доступно је и на енглеском језику. У протекле двије 
академске године, у складу са препорукама Комисије за екстерну евалуацију, на енглески језик 
преведени су: Информатор за студенте, као и Статут Универзитета „БИЈЕЉИНА“ Бијељина, а 
почев од 2023/2024. академске године на енглеском језику је доступан и Конкурс за упис 
студената. У наредном периоду је планиран даљи рад на испуњавању препоруке да се кључни 

http://www.ubn.rs.ba/
http://www.ubn.rs.ba/vazeci_akti
https://cloud.ubn.rs.ba/index.php/s/gKL47NnjgHMYXoW
http://www.ubn.rs.ba/konferencije
http://www.ubn.rs.ba/suorganizacija
http://www.ubn.rs.ba/healthy
http://www.ubn.rs.ba/centers_for)
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документи Универзитета преведу на енглески језик, као и постављање истих на „веб“ сајт 
Универзитета по окончању израде новог сајта. 

8.3. Високошколска установа има своју веб презентацију на интернету која испуњава 
основне техничке стандарде приступачности. 

Веб презентација Универзиета „БИЈЕЉИНА“ испуњава основне техничке стандарде 
приступачности и на интернету је доступна путем следећег линка: https://www.ubn.rs.ba/ . 
Web презентације странице су рађене у Drupаl-у који обезбјеђује основне функционалности 
заједничке за све системе за управљање садржајем (енгл. Content management systems - CMS). 
То су регистрација и одржавање корисничких налога, управљање менијима, РСС изворима 
вести, таксономијом, прилагођавање изгледа страница и администрација система. Поред 
основних информација које презентација садржи студенти и корисници такође могу да 
одговарају на различите врсте анкета, да остављају своје предлоге и жалбе за унапређење 
квалитета као и да online пријављују испите. 
За интернет провајдера користимо Hetzner Online GmbH компанију и оператер дата центра са 
сједиштем у Gunzenhаusen у Њемачкој. Главне карактеристике и опис њихових услуга које ми 
користимо за наше сајтове су: 

• 5 додатних домена (засновано на накнади за регистрацију) 
• Неограничен саобраћај 
• 50 GB NVMe SSD дисковног простора за комерцијални или приватни садржај 
• 200 налога поште (POP3/IMAP/SMTP) укључујући SSL енкрипцију 
• Аутореспондер 

• До 500 alias адреса за интерне или екстерне потребе 
• 30 FTP приступа 
• Укључено 400 поддомена 
• 10 сопствених база података са MySQL или PostgreSQL 
• WordPress компатибилан 
• WordPress Инсталер 
• Укључено је 10 Cron послова 
• Подршка за CGI скрипте, Perl и Python 
• Бесплатна телефонска подршка 
• Бесплатна подршка путем е-поште 
• Укључен је 1 домен 
• Графички интерфејс клијента за администрацију за брзу и лаку конфигурацију налога 
• FTP и FTPS приступ за ажурирање Web страница 
• WebFTP 
• Дневна резервна копија корисничких налога 
• Приступ свим резервним копијама преко администраторског интерфејса 
• DNS администрација 
• Пријем е-поште је могућ уз POP3 или IMAP, укључујући SSL енкрипцију 
• SMTP сервер за слање е-поште заштићен TLS/SSL 

• DDoS заштита 
• SSL шифровање (https) 
• Symantec Basic SSL сертификат 

Let's Encrypt сертификат 

8.4. Информације из смјернице 8.2 обавезно се објављују и на веб презентацији 
установе. 

Смјерница 8.2. је у потпуности линкована са изводима из веб странице. 

8.5. Високошколска установа објављује податке о руководству, као и наставницима и 
сарадницима, уз навођење њихових квалификација и ангажовања на високошколској установи. 

Подаци о руководству Универзитета са квалификацијама и ангажовањима налазе се на 
сљедећем линку https://www.ubn.rs.ba/organi-univerziteta 

http://www.ubn.rs.ba/
http://www.ubn.rs.ba/organi-univerziteta
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Подаци о наставницима и сарадницима квалификацијама и ангажовањима се налазе на 
сљедећем линку https://www.ubn.rs.ba/akademsko-osoblje 

8.6. Универзитет успоставља јавно доступан дигитални репозиторијум у којем се трајно 
чувају електронске верзије дипломских радова, мастер/магистарских радова и одбрањених 
докторских дисертација, односно докторских умјетничких пројеката заједно са извјештајем 
комисије за оцјену доктората, подацима о ментору и саставу комисије и подацима о заштити 
ауторских права, и све наведене податке чини јавно доступним. 

Универзитет „БИЈЕЉИНА“ је установио Репозиторијум завршних радова одбрањених на 
Универзитету. Репозиторијум завршних радова је регистар у којем се налазе подаци о 
одбрањеним завршним радовима. Сви завршни радови су јавно доступни у библиотеци 
Универзитета на увид. 
Универзитет нема организован 3. циклус студија. 

http://www.ubn.rs.ba/akademsko-osoblje
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СТАНДАРД 9: Континуирано праћење и периодична ревизија програма 

Овај стандард усклађен је са критеријумом 9. Критеријума за акредитацију високошколских 
установа у Босни и Херцеговини и стандардом 1.9 Стандарда и смјерница за обезбјеђење 
квалитета у Европском простору високог образовања (ЕСГ) 

Високошколска установа редовно прати и развија своје студијске програме. 
Смјернице за примјену Стандарда 9: 

9.1. Високошколска установа редовно прати и даље развија своје студијске програме уз 
ангажман свих заинтересованих страна. 

Универзитет свакако прати и развија својих 5 студијских програма на своја 4 факултета пратећи 
нова наставно научна достигнућа, захтјеве привреде и тржишта рада, различита 
прилагођавања и усклађивања, појединачне захтјеве, резултате анкетирања, али свакако 
настојећи да изводи студијске програме који ће бити подударни са оним из окружења ради 
остваривања заједничких наставно научних активности, између осталог, и размјене наставног 
кадра и студената. Праћење и даљи развој студијских програма прокламовани су стратегијом 
развоја Универзитета, и то првим стратешким циљем који се односи на побољшавање 
квалитета студијских програма, њихову ревизију и увођење нових, те усклађивање са 
законским прописима. Извјештај о стратегији развоја даје детаљнији приказ онога што је 
урађено по планираним индикаторима (прилог Акциони план за реализацију стратегије – 
извјештај). 
Праћење реализације и испуњавања циљева студијских програма несумњиво води ка ревизији 
студијских програма, што је урађено до сада на свим студијским програмима за што су доступни 
одговарајући извјештаји (Приједлози за измјену студијских програма. Одлуке о именовању 
Комисија за ревизију студијских програма. Извјештаји о ревизији студијских програма). Разлози 
за ревизију свих студијских програма били су сљедећи: 
1. повећање броја изборних предмета (изборних блокова) у студијском програму 
2. увођење групе предмета, 
3. измјене шифри предмета, 
4. увођење језгра заједничких предмета 
5. усаглашавање компетенције студената 
6. измјена силабуса предмета – по потреби: 

- садржај предмета, 

- литература 

- вредновање рада студента. 
Задаци свих Комисија за ревизију били су провођење потребних измјена студијских програма 
које се врше ради усклађивање са Стандардима за акредитацију студијских програма усвојених 
од стране Агенције за високо образовање Републике Српске, и провођење измјена које је било 
неопходно извршити како би се извршило усклађивање са достигнућима науке и потребама 
привреде и тржишта рада, што предвиђа Закон о високом образовању Републике Српске. 
Такође, Комисије су приступила обједињавању свих измјена студијских програма које су се 
тицале реализације мјера Акционог плана за реализацију препорука које је дала Комисија за 
акредитацију, као и мјера из Акционог плана за реализацију стратешких циљева Стратегије 
развоја Универзитета Бијељина 2020-2026. 
Процеси унапређења квалитета студијских програма обухватају активности које су дефинисане 
актима Правилник о доношењу, измјени и допуни студијских програма и Процедуре за 
преиспитивање и иновирање студијских програма. Приликом подношења захтјева за добијање 
дозволе за извођење нових студијских програма, поред Закона о високом образовању 
Универзитет примјењује хетерономне акте: Правилник о почетној акредитацији 
високошколских установа и студијских програма и Стандарде за почетну акредитацију 
високошколских установа и студијских програма. 
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Када је ријеч о дозволи за рад за извођење нових студијских програма Универзитет је 
препознао значај наведеног, имајући у виду чињеницу да је Одлуком о усвајању приједлога 
ревизије стратешких циљева, број: 02-06/22 од 12. 1. 2022. као додатни циљ VIII утврђена 
реализација најмање пет, додатних, различитих академских студијских програма, од којих 
најмање један студијски програм из једне додатне области образовања, као и извођење 
академских студије другог и трећег циклуса. У складу са Мрежом високошколских установа 
поднесено је седам захтјева за добијање дозвола за извођење нових студијских програма у 
2022. При изради студијских програма били су укључени и представници студената и тржишта 
рада. Студијски програми који су били поднешени су: Заштита биљака, Агроекологија први 
циклус и мастер, Одржива пољопривреда и рурални развој трећи циклус, Обновљиви извори 
енергије, Мехатроника и Логистичко инжињерство. Код свих захтјева за добијање дозволе за 
извођење нових студијских програма изостало је позитивно мишљење Савјета за високо 
образовање Републике Српске на елаборат о оправданости оснивања и извођења студијских 
програма. 
Када је ријеч о периодичним преиспитивањима студијских програма, она су рађена 
превасходно ради њихове рационализације и ефективности, а у периоду 2021/22 обухватила 
је двије мјере унапређења: 

- успостављање језгра заједничких предмета и 
- измјена начина одређивања шифре предмета. 
У циљу имплементације принципа интегрисаног универзитета успостављено је језгро 
заједничких предмета, састављено од наставних предмета који су заједнички за више 
студијских програма, без обзира на факултете на којима се изводе (Одлука о усвајању језгра/ 
листе заједничких предмета, број: 02-453-2/22 од 31. 10. 2022). 
Претходна мјера узрочно - посљедично указала је на потребу измјена начина одређивања 
шифре предмета, јер је код претходног начина одређивања шифре предмета уочен недостатак, 
обзиром да је постојала могућност да један те исти предмет, на различитим студијским 
програмима носи различиту шифру. Измјеном је осигурано да шифра предмета буде 
унифицирана и шестоцифрена (Измјене и допуне Правилника о формирању ECTS бодова, 
одређивању шифре предмета и силабуса предмета, број: 02-203-1/22 од 10. 6. 2022). 

9.2. Високошколска установа има дефинисане и усвојене процедуре за редовно праћење 
реализације и испуњавања основних циљева студијских програма. 

Статутом Универзитета и Правилником о доношењу, измјени и допуни студијског програма 
одређено је да Сенат врши редовно преиспитивање и ревизију наставних планова, програма, 
о чему се раде одговарајући извјештаји. У циљу осигурања квалитета, Сенат, најмање једном у 
двије године, врши евалуацију студијских програма због усклађивања с новим научним 
сазнањима. Каснијим процедурама предвиђено је да се једном у двије године приликом 
Самовредновања врши самоевалуација студијских програма, прате се реализација и 
испуњавање основних циљева свих студијских програма. 
Универзитет посједује документ Процедура за обезбјеђење квалитета студијских програма 
којим прописује елементе које студијски програми обухватају, као и све анализе које се раде 
интерним системом обезбјеђења квалитета како би се испунили основни стандарди квалитета 
студијских програма. Ова Процедура из 2013. године која је и даље у фази имплементације је 
упућена у ревизију односно усклађивање са важећим институционалним и законским актима, 
што ће бити урађено до краја 2025. године. 

9.3. Високошколска установа анализира на који начин су процедуре прикупљања 
информација и предузетих активности утицале на унапређење студијског програма. 

Све анализе које Универзитет ради предмет су дискусије на Сенату Универзитета који на крају 
доноси одлуку о томе шта ће се и на који начин унапређивати. Разлози за унапређење 
студијских програма су објашњени у претходној секцији 9.1. а у овој секцији ћемо навести 
неопходне анализе које су представљале разлог 
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Универзитет анализира задовољство послодаваца знањима и вјештинама који су студенти, а 
њихови запослени, стекли у току студија на неком од студијских програма Универзитета. Ова 
врста анализе веома је значајна са аспекта предузимања унапређења на студијским 
програмима. Послодавци као главни корисници и једни од најзначајних stakeholdera сваке 
треће године су обухваћени у процесу вредновања квалитета наставног процеса и квалитета 
стечених знања, компетенција и вјештина дипломираних студената. Сви студијски програми 
усмјерени су у правцу оспособљавања студената за тржиште рада, са посебним нагласком на 
активан рад, а не на стварање студената за евиденцију незапослених на бироу за запошљавање 
(Прилог Анкета - Извјештај анкетног вредновања послодаваца). 
Обезбјеђење квалитета постојећих студијских програма спроводи се у поступку 
самовредновања у складу са стандардима за акредитацију студијских програма који је рађен 
за 2022. календарску годину за све студијске програме и периодичним ревизијама које су 
урађене за све студијске програма у складу са истим критеријумима ревизије односно 
унапређења. 
До унапређења студијских програма довела су различита анкетна вредновања и анализе које 
обухватају и евалуацију квалитета студијских програма. Анкетно вредновање студената који су 
завршили студије о евалуацији рада на Универзитету, имало за циљ провјеру задовољства 
усвојеним знањима и вјештинама, те оспособљеношћу за рад. У Извјештају о спроведеном 
анкетном вредновању дипломираних студената на Универзитету примјећено је да су оцјене 
које су постигнуте задовољавајуће. 
У Извјештају о атрактивности студијских програма на Универзитету у односу на све претходне 
посматране године, уочава се до сада највећи пораст броја укупно активних студената, што нам 
говори о атрактивности на основу до сада предузиманих унапређења. 
У погледу унапређења студијских програма раде се и: анализа успјешности завршавања 
студија, ради се и анализа рада запослених који управљају и учествују у извођењу студијских 
програма, анализе наставних способности наставника који учествују у извођењу наставе на 
студијским програмима, анализе броја студената, исписаних, преписаних, пролазности и 
успјеху. 
Из поступка анализе и анкетног вредновања пористекла је иницијатива за измјену на 
студијском програму Основне академске студије психологије на Факултету за психологију. 
Наиме, у Извјештају о спровeденом електронском вредновању квалитета наставног процеса у 
зимском семестру академске године 2020/21 године, број: 23-06/21 од 14. 2. 2021. наведено је 
да „студенти I, III и IV године, студијског програма Основне академске студије психологије, због 
повећања стопе криминала у друштву, дали су приједлог увођења новог предмета, који би им 
по завршетку студија, олакшао рад у тој области и спремност за изазове те врсте“. Након 
спроведене процедуре, која је обухватила више активности почев од иницијалног приједлога 
студената, затим разматрањe инициjативe, усвајање приjeдлoга, те разматрањe приjeдлoга 
измјена на сeнату, Одлуком, број: 02-208-3/21 од 10. 8. 2021. усвојен је Приједлог Научно- 
наставног вијећа Факултета за психологију, број: 02-09-2/21 oд 5. 4. 2021. да се изврши измјена 
студијског програма Основне академске студије психологије, која се састоји у измјени једног 
изборног предмета и усклађивање садржаја предмета. У поступку доношења одлуке о измјени 
студијског програма Основне академске студије психологију био је разматран и записник и 
закључци са састанака заинтересованих страна, одржан 8. 3. 2021. у коме су били укључени и 
представници студената и тржишта рада. Цјелокупан поступак је у прилогу. 
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СТАНДАРД 10: Периодично спољашње обезбјеђивање квалитета 

Овај стандард усклађен је са критеријумом 10. Критеријума за акредитацију високошколских 
установа у Босни и Херцеговини и стандардом 1.10 Стандарда и смјерница за обезбјеђење 
квалитета у Европском простору високог образовања (ЕСГ) 

Високошколске установе требају периодично пролазити поступак спољашњег 
обезбјеђивања квалитета. 

Смјернице за примјену Стандарда 10: 

10.1 Високошколска установа пролази поступак периодичне акредитације сваких пет 
година. 

Прва акредитација је позитивно окончана са издавањем рјешења на датум 28.07.2021. године 
како је и наведено у Изводу из Регистра високошколских установа Републике Српске, под 
редним бројем 8. 
Рекредитација високошколске установе и студијских програма се спроводи у складу са 
стандардима за акредитацију високошколских установа и студијских програма Републике 
Српске, који су усклађени са европским и међународним стандардима, те критеријумима за 
акредитацију високошколских установа и студијских програма у БиХ. Акредитација се одвија 
према годишњем плану који сачињава Агенција за високо образовање. 

10.2 Високошколска установа подноси захтјев за акредитацију најмање годину дана 
прије истека рока важења акредитације. 

Универзитет има важећу акредитацију и уписан је у Регистар акредитованих високошколских 
установа у Републици Српској, односно Државни регистар акредитованих високошколских 
установа у Босни и Херцеговини. Универзитет је уредно поднио Агенцији за високо 
образовање захтјев за реакредитацију годину дана прије истека важеће акредитације. 
У ту сврху континуирано се пратило и бринуло о документацији која се припремала, у складу 
са смјерницама за припрему документације за акредитацију, као и испуњењу услова за 
легитимност захтјева за реакредитацију: 
1. посједовање дозволе за рад и упис у Регистар високошколских установа који води ресорно 

Mинистарство и Регистар акредитованих високошколских установа и студијских програма 
који води Агенција за високо образовање, 

2. извршење свих мјера за отклањање утврђених недостатака, изречених од стране 
надлежног инспекцијског органа, 

3. успостављен унутрашњи систем обезбјеђења квалитета установе и 
посједовање извјештаја о самовредновању установе и студијског програма за претходну 
академску годину. 

10.3 Високошколска установа акредитује све студијске програме за које има дозволу за 
рад у складу са Планом акредитације студијских програма који доноси у сарадњи са 
Агенцијом за високо образовање. 

Универзитет је у складу са издатим рјешењем о акредитацији добио акредитацију за 5 својих 
студијских програма, и то: Фармација (300 ECTS), Сестринство (180 ECTS), Психологија (240 
ECTS), Пољопривредна производња (240 ECTS) и Агроекономија (240 ECTS) у односу на 
Критеријуме за акредитацију студијских програма првог и другог циклуса студија у Републици 
Српској и БиХ, и Стандарде ESG 2015. Студијски програми су акредитовани у периоду трајања 
акредитације установе. Поред поменутих 5 акредитованих студијских програма Универзитет 
не изводи друге студијске програме. 
Тренутно је у поступку почетна акредитација нових студијских програма. 

10.4 Високошколска установа може организовати вањско вредновање од стране других 
акредитационих тијела. 

До сада ниједан студијски програм нити високошколска установа нису провели вањско 
вредновање од стране других акредитационих тијела. Студијски програм Фармација, као 
студијски програм са највише студената, у фази је разматрања и сагледавања реалних 
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могућности за потенцијалну пријаву за међународну акредитацију European Council for 
Pharmacy Education Accreditation (ECPhA) 
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Завршни дио 
 

 
Комисија за спровођење самовредновања и оцјене квалитета је након израде извјештаја 

сагледала реално све стандарде и донијела SWOT анализу која ће послужити у наредном 

периоду циклуса унапређења. 

 

 
SWOT анализа 

 

 

Снаге 
Јасно дефинисана мисија, визија 
Постојање циљева у различитим 
стратегијама 
Посвећен наставни кадар 
Укљученост у пројекте међународне 
сарадње 
Јасно дефинисани исходи и матрице 
учења 
Рад студената у малим групама 
Високе оцјене наставника у студентској 
анкети 
Задовољавајућа опремљеност 
лабораторија 
Довољна научна продукција наставника 
Квалитетна литература и читаоница 
Постојање студентског сервиса 
Научне конференције Универзитета 

Слабости 
Слаба заинтересованост послодаваца за 
учешће у развоју студијских програма 
Непостојање студијских програма 2. и 3. 
циклуса 
Недовољна пролазност студената 
Недовољна примјена корективних мјера 
Недовољно праћење стручног 
усавршавања наставника 
Недостатак спољашних садржаја у 
близини који би задржавали студенте на 
Универзитету 
Недостатак радне снаге ради подршке 
даљем ширењу пословања 

Могућности 
Препознатљивост студијског програма 
Потребе привреде за запошљавањем 
дипломираних кадрова 
Заинтересованост дипломираних 
студената за наставком на мастер и 
докторским студијама 
Добро опремљене лабораторије 
Препознатљивост у међународним 
оквирима и програмима, у погледу 
размене студената, наставника, 
истраживача и сарадника 
Научне базе и претплате на часописе за 
даља истраживања 

Пријетње 
Конкуретност високошколских установа 
Честе измјене законских аката 
Нејасна стратегија друштва у области 
високог образовања 
Неразумијевање надлежних органа за 
нове студијске програме Универзитета 
Све мањи број средњошколаца 
Одлив студената и наставника 
Буџетско финансирање на јавним 
установама 

 


