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Увод  
 

 

Кључни индикатори квалитета рада Универзитета представљају транспарентан 
инструмент који квантитативно или квалитативно изражава постављене 
организационе циљеве зависно од приоритета у датом моменту функционисања. 
Путем кључних индикатора Универзитет процјењује да ли организација испуњава 
своје постављене циљеве, и креће ли се ка успјешној реализацији својих стратегија.  

Универзитет прати путем интерног система обезбјеђења квалитета већи број 
различитих индикатора квалитета, које прикупља на редовном годишњем нивоу, 
путем извјештаја о самовредновању, путем различитих анкетирања и путем 
извјештавања различитих стратегија. Праћењем индикатора квалитета утврђују 
се тренутна стања, процјењује тренутно пословање у складу са њима, али се и дају 
приједлози и мјере за унапређење за сваки од индикатора појединачно.  

У овом документу приказани су неки од свеукупних индикатора квалитета, који су 
названи кључни индикатори квалитета, а путем којих се прате кључни показатељи 
стања у сегментима веома важним за рад Универзитета: 

1. Атрактивност студирања 
2. Успјешност завршавања студија 
3. Укупан број студената 
4. Број исписаних студената 
5. Евалуација рада запослених 
6. Евалуација научног рада 
7. Број активних пројеката 
8. Број остварених мобилности 

Саставни дио кључних индикатора квалитета Универзитета представљају извјештаји 
урађени у ово сврху, који детаљније показују различите статистике. 
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1. Атрактивност студирања 
 

На основу обраде прикупљених података о уписној политици по студијским програмима за 
академску 2024/2025 годину, у односу на претходну академску годину, уочавамо 
константност укупног броја активних студената на свим на студијским програмима: 
Интегрисане академске студије фармације, Сестринство и Агроекеомија, уз повећање 
броја активних студента на студијском програму Психологија и паду броја студената на 
студијском програму Пољопривредна производња. Уочава се смањење укупног броја 
преписаних студената у односу на претходне године, међутим повећан је број студената 
који се уписују на прву годину студија. Превентивне мјере које су преузете су дале добар 
исход. Повећан је дакле број уписа на прву годину.  

Број студената који су одустали од даљег школовања је мањи него претходних година, што 
нам говори да су предузете корективне мјере дале резултате у том правцу, те да се 
предлаже даља примјена постојећих мјера уз евентуално увођење нових како би био 
испуњен основни циљ да нема студената који одустају од даљег школовања на 
Универзитету. 

Тренд који је задржан јесте да највећи број студената Унивезитета, студира на 
Фармацеустком факултету, чак 68.89% од укупног броја.  

Сва укупна анализа података нам даје резултат такав да је број укупно активних студената 
за 2024/2025 годину Универзитета „Бијељина“ константан, односно да нема значајних 
промјена у односу на претходну академску годину са аспекта укупног броја активних 
студената универзитета. 

 
АКАДЕМСКА 2024/2025  

СТУДИЈСКИ 
ПРОГРАМ  

Број уписаних 
студената на I 

годину 
% 

Број 
прелазника 

првог циклуса 
студија са 

других 
факултета 

% 

Број студената 
који су 

одустали од 
даљег 

школовања у 
току 2024. 

године 

Укупно 
активних 
студената 

Фармација  73 22,12% 35 10.60% 5 330 
Сестринство  8 30,43% 1 4.34% 1 23 
Психологија  19 38,00% 2 4.00% 0 50 

Пољопривредна 
производња 7 12,73% 20 47.60% 2 42 

Агроекономија  9 26,47% 8 23.52% 0 34 
УКУПНО 116  86  8 479 
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АКАДЕМСКА 2023/2024 

СТУДИЈСКИ 
ПРОГРАМ  

Број уписаних 
студената на I 

годину 
% 

Број 
прелазника 

првог циклуса 
студија са 

других 
факултета 

% 

Број студената 
који су 

одустали од 
даљег 

школовања у 
току 2023 

године 

Укупно 
активних 
студената 

Фармација  65 19.82% 60 18.29% 10 328 
Сестринство  7 30.43% 3 13.04% 3 23 
Психологија  12 30.00% 5 12.50% 2 40 

Пољопривредна 
производња 7 12.73% 20 36.36% 2 55 

Агроекономија  8 26.67% 2 6.67% 1 30 
УКУПНО 99  90  18 476 

 
АКАДЕМСКА 2022/2023 

СТУДИЈСКИ 
ПРОГРАМ  

Број уписаних 
студената на I 

годину 
% 

Број 
прелазника 

првог циклуса 
студија са 

других 
факултета 

% 

Број студената 
који су 

одустали од 
даљег 

школовања 

Укупно 
активних 
студената 

Фармација  32 59.26% 65 15,08% 14 339 
Сестринство  4 7.41% 0 0,00% 3         20 
Психологија  8 14.82% 2 6,06% 1 30 

Пољопривредна 
производња 6 11.12% 22 30,14% 1         49 

Агроекономија  4 7.41% 12 33,33% 0 19 
УКУПНО 54  101  19 457 

 
АКАДЕМСКА 2021/2022 

СТУДИЈСКИ 
ПРОГРАМ  

Број уписаних 
студената на I 

годину 
% 

Број 
прелазника 

првог циклуса 
студија са 

других 
факултета 

% 

Број студената 
који су 

одустали од 
даљег 

школовања 

Укупно 
активних 
студената 

Фармација  40 13,20% 55 18,15% 7 303 
Сестринство  12 41,38% 2 6,90% 1 29 
Психологија  10 32,26% 1 3,23% 3 31 

Пољопривредна 
производња 4 6,25 24 37,5% 0 64 

Агроекономија  4 15,38 9 34,62% 0 26 
УКУПНО 70  91  11 453 
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2. Успјешност завршавања студија 
 

Анализирајући податке уписа за 2024/2025 академску годину, уочавамо тренд смањења 
броја активних студената на студијском програму Пољопривредна производња, као и 
тренд повећања броја активних студената на студијским програмима Агроекономија и 
Психологија. Такође, примјетан је пад броја студената завршних година, изузев студијског 
програма Психологија гдје биљежимо пораст броја студената. Дакле, долазимо до 
закључка да у односу на претходну академску годину нема битније промјене укупног броја 
активних студената. 
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3. Укупан број студената 
 

Преглед укупног броја студената по студијским програмима у периоду од 
2020/2021 до 2024/2025 године 

Година  Фармација  Сестринство  Психологија  Пољопривредна 
производња  Агроекономија  

2020/2021  268  31  32  57  17  

2021/2022  303  29  31  64  26  

2022/2023  339 20  30  49  19  

2023/2024 328 23 40 55 30 

2024/2025 330 23 50 42 34 

 
Анализа укупног броја уписаних студента показује благи тренд повећања броја 
уписаних студента на већини студијских програма. Промјењиви тренд раста једино 
биљежи студијски програм Пољопривредна производња. На студијском програму 
Психологија постоји позитиван тренд раста, док на студијском програму 
Сестринство број уписаних је константан у посљедње двије академске године. 
Оно што је веома важно нагласити јесте да Универзитет тежи повећању броја 
студената које може да прими у складу са законским ограничењима, а што 
доприноси одрживој егзистенцији Универзитета, обзиром да су школарине један 
од главних извора финансирања.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
 

4. Број исписаних студената 
 

Преглед броја исписаних студената по студијским програмима од 2020/2021 до 
2023/2024. године 

Година  Фармација  Сестринство  Психологија  Пољопривредна 
производња  Агроекономија  

Укупно 
одустали 

по 
години  

2020/21 7 1 3 / / 11 

2021/22  14  3 1 1  /  19 

2022/23  10  3  2  2  1  18 

2023/24  5  1  /  2  /  8  

УКУПНО  36  8  6  5  1  56  

 

У последње четири године на Универзитету студије је напустило односно одустало од 
даљег студирања 56 студента. Број студената који одустане од студија је различит сваке 
године и постоји јасан тренд смањења. Највећи број студента је одустао у школској 2021/22 
години и то 19, а у школској 2023/24 одустало је 8 студента. Евидентан је пад броја студента 
који су одустали од даљег студирања, што подразумијева да су предузете мјерe у 
претходном периоду дале жељене резултате, па се препоручује наставак у примјени 
одговарајућих мјера. Највећи број студената који одустану од даљег студирања је на 
студијском програму Фармација, а разлог томе јесте што се и највећи број студента упише 
и студира на том студијском програму. Разлог одустајању је најчешће престанак 
заинтересованости за студирањем и планирање одласка у иностранство. У вези са тим 
треба напоменути да се ниједан од предвиђених разлога одустајања од даљег студирања 
не истиче у већој мјери од осталих наведених. 

Континуирано смањења броја студента је стална активност и тежња, све док се не достигне 
циљ да ниједан студент не напусти студије. Знамо да је овај циљ тешко остварив јер не 
зависи само од Универзитета него и од других фактора, али Универзитет не одустаје од 
зацртаног циља за овај индикатор. 
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5. Евалуација рада запослених 
 

Према оствареним резултатима у складу са извјештајем о евалуацији управљања и 
условима рада на Универзитету, може се закључити да се годинама уназад одржава тренд 
добрих постигнутих резултата анкетирања међу запосленим наставним и ненаставним 
особљем, са изузетком оцјене међуљудских односа. Постигнуте просјечне оцјене овог 
анкетног вредновања су у распону од 8.83 до 9.93. 
Због унапређења рада односно евалуације рада запослених, уведена су додатна два питања 
која су личног карактера. У сљедећој табели је приказ добијених резултата анкетног 
вредновања.  
 

 

На основу анализе добијених резултата из табеле, уочавамо да је просјечна оцјена 
количине стреса код запослених везана за посао заправо средња вриједност што је добар 
показатељ умјерености. Исто тако, добар показатељ су резултати добијени у табели који 
су везани за идеју о напуштању посла. Видимо приврженост послу, организацији и велику 
оданост свом послу, што показује квалитет организације Универзитета Бијељина и 
његових запослених. 
У циљу додатног побољшања евалуације рада предлажу се следеће корективне мјере: 
- Слање ненаставног и наставног особља на обуке које се организују у Републици Српској 

и и Босни и Херцеговини. 
- Ангажовање свих запослених на побољшању и унапређењу међуљудских односа. 
- Веће учешће свих запослених у маркетиншким и пропагандним активностима 

Универзитета, 
- Ангажовање свих запослених за унапређење рада Универзитета и отварања нових 

студијских програма 
- Организовање курсева, обука и тренинга за ненаставно особље на нивоу Универзитета, 
- Додатна улагања у опремљеност Универзитета како наставним средствима тако и 

другом опремом која је неопходна за успешан рад и задовољство запослених у складу 
са напретком технологије, 

- Радити на подизању свести запослених о значају њиховог рада за успјешност 
пословања Универзитета, 

- Увођење заједничких радионица, 
- Увођење система награђивања и додатних бенефиција, 
- Организовање више заједничких дружења, 
- Организовање заједничких тренинга и обука гдје би се сви упознали са радом осталих 

запослених, 
- Укључивање студента у рад појединих служби и органа Универзитета као волонтере, 

демонстраторе итд. 
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6. Евалуација научног рада  
 

У складу са извјештајем о евалуацији научног рада наставници и сарадници 
запослени на Универзитету “Бијељина” су током 2024. године укупно објавили 648 
научних публикација од којих је 213 радова у међународном часопису, затим 149 
радова у домаћем часопису међународног значаја, 144 радова у домаћим 
часописима и 141 рад на научним скуповима у земљи и иностранству. Такође, 
објављена је и једна монографија. Највише објављених публикација било је овај пут 
на Пољопривредном факултету у и то 233, док је најмање било на Факултету за 
психологију 58. У односу на претходну 2023. годину забиљежено је благо повећање 
научне публикације (10) чиме се задржао стабилан раст у научној продукцији на 
Универзитету. Доносе се сљедеће препоруке: 

- Препорука је да Универзитет “Бијељина” у наредном периоду настави са 
подршком научном издаваштву Универзитета, те да се задржи тренд великог 
раста започетог у последње двије године.  

- Потребно је повећати издања монографских студија и универзитетских 
уџбеника. 

- Потребно је додатно повећати учешће домаћих наставника на скуповима које 
организује Универзитет на својим организационим јединицама, а у ту сврху 
пружити прилику за научну афирмацију постојећих сарадника у настави. 
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7. Број активних међународних пројеката 
 

Напредак и одрживост Универзитета зависи у великој мјери од његовог укључења у 
европске програме међународне сарадње. Тренутно се на Универзитету реализују 4 
међународна пројекта, и то:  

1. GROWTH - Greening Relevance in Operations in Western – Balkans Tertiary – Education 
Habitats (2022-2025) 

2. HAWKING - Harvesting (digital) Alternation in Ways that Knock-down Inaccessibility of 
New Generations (2023-2026) 

3. TRUST - Triggering Resilience in Up-and-coming Security Threats (2024-2027) 
4. RES-UNI - Research Universities (2024-2027) 

У погледу учешћа у међународним програмима капацитети Универзитета Бијељина су 
ограничени на максимално 7 међународних пројеката који би могли ући у оптицај 
имплементације. Разлог је веома једноставан, интерес наставног особља за учешће у овим 
пројектима и слободно вријеме које се може користити у сврху имплементације 
пројектних активности. Све потенцијалне апликације се реално сагледавају, те на основу 
реалних могућности се процјењује пројектно учешће.  
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8. Број остварених мобилности   
 

 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 
Студенти долазни     
Студенти одлазни   1  7 
Наставници долазни    5 
Наставници одлазни 5 + 1 онлајн  5 4 
Ненаставно долазни     
Ненаставно одлазни   1  

 

У академској години 2022/23 реализована је студентска мобилност у оквиру 
Ерасмус+ програма (27/02/2023-05/07/2023), студент Андрија Перковић, 3. година 
студија, студијски програма Пољопривредна производња. (1) 

У академској години 2024/25 реализована је студентска мобилност студијског 
програма Агроекономија студента Владислав Ивановић, 3. година студија, у оквиру 
билатералног споразума са Академијом струковних студија Шабац, у периоду 
23.06.2025. – 27.06.2025. Првобитно договорени период од 20.03. – 04.04.2025. није 
могао бити испоштовазбог блокада. (1) 

У академској години 2024/25 реализована је студентска мобилност студијског 
програма Фармација студената Христијана Стојановић и Никола Митровић, 4. 
година студија, у оквиру билатералног споразума са Академијом васпитачко 
медицинских струковних студија Ћуприја, у периоду 20.11.2024. – 31.12.2024. (2) 

У академској години 2024/25 реализована је студентска мобилност студијског 
програма Психологија студената Александра Ђурић, Кристина Губић и Марија 
Ивановић, 2. година студија, у оквиру билатералног споразума са Универзитет 
Сингидунум, Факултет здравствених и пословних студија Ваљево, у периоду 
21.02.2025. – 31.05.2025. (3) 

У академској години 2024/25 реализована је студентска мобилност студијског 
програма Сестринство студента Бојана Матић, 3. година студија, у оквиру 
билатералног споразума са Универзитет Сингидунум, Факултет здравствених и 
пословних студија Ваљево, у периоду 10.01.2025. - 20.02.2025. (1) 

 

У 2021/22 академској години од 18.07. – 22.07.2022. реализована је мобилност 
наставног особља са Универзитетом Хаен (Шпанија) у оквиру Ерасмус+ програма. 
Поменути Универзитет су посјетили наши наставници: Ђорђе Балетић (Фармација), 
Слађана Честић (Фармација), Јована Вујић (Психологија), Миља Живковић 
(Сестринство), Роса Шапић (Сестринство). (5) 
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У академској години 2021/22 колега Ђорђе Балетић (Фармација) присуствовао је 
online међународној седмици мобилности Универзитета Луцијан Блага Сибиу 
(Румунија) од 23-27. маја 2022. (1) 

У академској години 2023/24 реализована је Ерасмус+ мобилност са Словачким 
универзитетом пољопривреде у Нитри (Словачка) од 15-19. октобар 2023. године, 
од стране професора Боро Крстић, Мирослав Недељковић и Миливоје Ћосић. (3) 

У академској години 2023/24 реализована је Ерасмус+ мобилност наставног и 
ненаставног особља са Вајхенстефан Трисдорф Универзитетом примјењених наука 
у Њемачкој од 13-17. октобар 2023. године од стране Гордана Ненадић (студентска 
служба), Јасмина Шљивић (Фармација) и Јована Павловић (Психологија). (3) 

У академској години 2024/25 реализована је наставна мобилност Ђорђа Балетића 
(Фармација) са Универзитетом Сингидунум Факултет здравствених и пословних 
студија у периоду 24-30.06.2025. године.  

У академској години 2024/25 реализована је наставна мобилност Лидија 
Васиљевић (Психологија) са Универзитетом Сингидунум Факултет здравствених и 
пословних студија у периоду 24-30.06.2025. године.  

У академској години 2024/25 реализована је наставна мобилност Мирослав 
Недељковић (Агроекономија) са Универзитетом Сингидунум Факултет здравствених 
и пословних студија у периоду 24-30.06.2025. године.  

У академској години 2024/25 реализована је наставна мобилност Роса Шапић 
(Сестринство) са Универзитетом Сингидунум Факултет здравствених и пословних 
студија у периоду 24-30.06.2025. године.  

У академској години 2024/25 на Универзитету Бијељина билатералним споразумом 
са Универзитетом Сингидунум боравило је 5 наставника са студијског програма 
Здравствена њега који су у једној радној седмици 10.03.2025. – 14.03.2025. одржали 
предавање и остварили шире облике сарадње.  

Предсједавајућа Сената 
Р е к т о р: 

___________________________ 
Проф. др Горица Цвијановић 
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