YHUBEP3UTET ,BUJE/bUHA®, BUJE/bUHA

CTpaTeruvja UHTepHaLlMOHaIU3aAlM]je

YHuBep3suteTta buje/buHa
2025 -2030

buje/buHa, 30. 6. 2025. bpoj: 02-172-1/25



Canpxaj

2.
3.

4.
S.

6.

72 Y11 N 3
DOui1030puja YHUBEP3UTETA BUJEIBHHA ..ouuveericrivnricssssnricsssssnsecssssnssosssssssssssssssssssssssssssssnns 5
Hama MUCHja, BUBHJA U BPUJEIHOCTH «eeeerecserssecsssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 6
R LY 07 (037§ IO RSR 6
3.2, BHBHJ .ooiiiiiieciieeie ettt ettt et et e b e e tae et e e e abeenbeenabeeteeenaeenseennnes 6
IR T 23 0) 7 153112 (0 1 RO SURPRTR 6
STOT AHATHMBA c..uueeeneeicnenneesrecsseisssesssnssssesssessssscssnssssssssessssssssassssssssssssssssssssssssssassssssssssssassns 7
CTpaTernjCKu NM/bEBH U AKIMOHM TIJIAH cccveeereeessaecssecsssesssnsssanessassssssssassssssssasssassssasssssssaass 9
[ JAYATHU CTPYKTYPY U ITPABHY PEI'YJIATUBY MHTEPHALIMOHAJIM3ALIUIE .. 10
II TIOBOJBIIATN UHOOPMUCAHOCT CBUX KOPUCHUKA........ccoeoiiiiiiieieeeee 12
[T TIOBERAKBE YKIbYUEWHA YHUBEP3UTETA YV ITPOTPAME MEBYHAPO/IHE
CAPAJIIDE. ...t ettt et e sttt e s ae e et esae e e bt e saeeenbeesaeeenne 16
IV JAYUABLE MEBYHAPOJHE ITPEIIO3HAT/BMBOCTU YHUBEP3UTETA ................. 20
V JAYAKE MHTEPHALIMOHAJIM3AIUIE KYPUKVYIIYMA....ccooiiiiiiieieeeeeeeee 23
MOHHTOPHMHT CHCTEM .eecerreecssecssnesssecssnssssssssassssssssassssssssassssssssassssssssasssssssssssssssssassssssssssssassss 25



1. YBog

Crpareruja MHTEpHAMOHAN3AIIM]jE MIPEICTABIba BaKaH JOKYMEHT YUjU j€ OCHOBHHU IWJb
neUHHCAamEe TpaBla KpeTama YHHUBEpP3UTETa Kajaa je pujed o MelyHapoaHO] aKTUBHOCTH
YHuBep3uteTa, nosehamy Jos1a3He U 0Ju1a3He MOOUITHOCTH, BHJIJBUBOCTH U MPEMO3HATIHUBOCTH
YHHUBEp3UTETa, Mel)yHapoJHOI IPOjeKTHOI JjenoBamba M Mel)yHapoaHe capaJme I'eHEpaHo.
TpaauumoHanHO pazymMHjeBae€ MHTEPHALMOHAIM3ALM]E TOAPa3yMHjeBa MPUBIAUCHE CTPAHUX
CTyAieHaTa M oco0Jpa, Kao U cilame JoMahux cTyaeHaTa M oco0Jba Ha MHOCTPAHE YCTaHOBE Ca
CBPXOM HHXOBE pasMjeHe W obOorahmBama HCKycTBa. MehyTum, WHTEpHAI[MOHANHM3aIHja je
MHOIO IIMpU THojaM. YHHMBep3uTeT bujessuHa HacToju fAa OpomMpH  JAePUHHULN]Y
WHTEpHAIIMOHANM3aIMje, Koja Om oOyxBaTajla aKTHBHOCTH Capajlbeé M NapTHEpCTBA Yy
UCTPaXKHBaly, HACTaBU U y4Y€ly, Capajiby y HACTaBU CTPAHMX je3UKa, AyOJbe YKIbYyUUBaHE
IWIUIOMana ca YHUBEp3UTETa M3 JPYIHMX 3eMajba y HACTaBHHM IPOIEC W NapTHEPCTBO ca
Heaka/JleMCKuM MehyHapogHuM opraHuzanujama. 3Hadaj pecypca U HHQPACTPYKType KOjH
NOJIp’KaBajy MHTEpHAaLMOHaNM3auujy ce yHanpehyje. Crparteruja MHTEpHaIMOHAIU3ALM]je
VYuuBepsutera bujessuHa je KpeupaHa TmpeMa MOAENY MOJEPHHUX CTparerrja JIpyrux
YHHUBEP3UTETA y PETMOHY M LIUpE, U y carnacHocTu je ca CrpaTrerujoM pas3Boja YHHMBEpP3UTETA
bujerpuna.

HuTepHannoHanu3almja je BaXkaH rapaMmerap pa3Boja yHuBep3utera. HakoH pazmuunTux
MHTEPHUX M €KCTEPHMX €Bajyalldja Kpo3 Koje je YHMBEp3UTET IpOoIIao, jeHa O]l Hajciaadujux
Tayaka YHuBep3uTeTa je Omia MehyHapoHa capaamwa. [ 1aBHM HeJocTaly cy OMIIN: HE0BOJbAaH
Opoj CTyAMjCKHMX TporpamMa Ha CTpaHUM je3WIMMa, HEJOBOJbHA BUIJBPMBOCT M aTPAKTHBHOCT
Halller YHUBEp3UTETa, HEI0BOJbHA MOOMIIHOCT, Cl1ab0 pa3BUjeHe CIyk0e 3a MOJPIIKY
MOOUITHOCTH Ha YHUBEP3UTETY U (PaKyJITeTHMa, HEPaBHOM]EPHOCT Y HHTEPHALMOHAIM3AlU]U HA
pa3nuuuTUM (pakyITeTUMa, HeaIeKBaTHU MEXaHU3MHU Npahema MOOMIIHOCTH, HeJI0OCTaTaK 3Hamba
CTpaHMX je3WKa KOJ HACTaBHOT KaJpa, HEAOCTATaK MpEenopyka W aJAMHHUCTPATHBHOT OKBHPA
KOJU  peryiuile OpraHu30Bame€ M  INPUMjeHy aKTUBHOCTH  MHTEpHAI[MOHAJIN3alHje
(aAMHHCTPATUBHU MPUPYIHUIN, THPOPMALIMOHHU MTAKETH U OpoIIype, MPUIPEMIbEHA JOKYMEHTa
3a CTpaHe CTYJCHTE Ha pa3MjeHH).

Crpareruja je HampaB/b€Ha y IIHPOKOM KOHCEH3yCy Ha YHHBEpP3UTETY Y3 MOJPIIKY
MeHalMeHTa (akynrera U YHHUBEp3UTeTa, a MpoLUIa je U jaBHY pacrpaBy. HoBa crpareruja he
oMmoryhutu YHHBEp3UTETYy /a MOCTaHE KOHKYPETHHjH Ha TPXKHIUTY U JAa Oyne MelhyHapomHO
nperno3Hat/buBrju. [la 6u oHa Ouia MpUXBaTJbUBA M YNIOTPEOJbHBA MOTPEOHO j€ PA3BUTU YUTAB
HU3 MPOIEAypa U ajiata Kao MTO Cy BeO cajT Ha EHIJIECKOM Je3UKY, OMUC MporpaMa U CTy/Hja,
onuc MOryhHOCTM  HCTpakuBama, MOTyhHOCTHM — cMjelTaja, MNpU3HABamba  CTEYEHUX
kBanudukamnyja u3Bad buX ceprudukarmje u ci.

PaznuunTi MelyHapoIHU porpaMu capaime U pa3MjeHe OM MOTJIM J1a IPUBYKY CTYICHTE
7la ce yIuIry Ha YHUBEp3UTeT bujesbrHa 1 1a yTHYy Ha CMamemke HCITUCA CTyACHATa ca Halller
YHHUBEp3UTETa. YHHUBEP3UTET CE€ OMpEeHjenuo 3a Mel)yHapoaHO oTBapame M capaimy U UMa
’KeJbY 3a MTO 00JHOM CapaJlbOM Ca IPYTHMM BHCOKOOOpPa30BHUM yCTaHOBaMa. Y HUBEP3UTET UMa
obaBe3y W TmpemMa EHTUTETy/ JpkaBU Ja ce OpuHe o o00e30jehermy KBamuTeTa BUCOKOT
oOpa3oBamba M Hayke, a TOo je Hemoryhe ocTtBaputu 0e3 a00po pa3BHjeHOr Mporpama
MHTEpPHAIIMOHATIN3AIM]€ Y CBAKOM CMUCIY.



['maBHM MJbEBU MHTEPHAIMOHANIM3AIM]Ee Y HUBEP3UTETA jecy oMoryhaBame KOMIETEHIIN]a
HAIMX JUIUIOMANa y CKJIaay ca Mel)yHapoIHUM CTaHAapuMa, JOCTH3ame Mel)yHapoIHuX
CTaH/japJa KBaJHTETa HACTAaBE M HayKe, OJIp)KaBambe KOHKYPEHTHOCTH, OCTBAPHUBALE JOAATHUX
NpUX0Ja 332 YCTaHOBY KpO3 pa3IMYMTE IMPOjEeKTe, pa3BHjame pedepeHIN HaIluX HAacTaBHUKA
KpO3 capalmy M pa3MjeHy MHQopMamuja ca Kojerama W3 HHOCTPAHCTBA, OjayaBame CTPYYHE
cryx0e koja ce 0aBu MelyHapogHOM capaamoM, a ToceOHO MoOumHOmIhy HAcTaBHHKA H
CTyJeHaTa, €IyKOBamke HACTAaBHOT M HEHACTaBHOT oco0Jjba M CTyaeHara 3a MelhyHapomHy
capajlby W CTBapame pa3IUUYUTUX MEXaHHW3aMa 3a pasMjeHy HH(]opMamuja Be3aHUX 3a
MehyHapoHy akaJeMcKy capaimby.

Crpareruja WHTEpHAIMOHANM3AIMje YHUBEP3UTETa Ca CBOJUM CTPATEIIKUM IUJHEBUMA
IpeACTaB/ba BOJWY 32 Pa3B0j MHTEPHALMOHAIM3ALMjE M CAIpKH jacaH OIMC 3a/1yKeHha CBUX
aKTepa y HBCHOj MMIUICMEHTALIU]H Ca MPEHU3HIM POKOBHUMA 33 HbCHY pPean3aliyjy.

Pexkmop Ynueepzumema bujesuna
npog. op ['opuya L]sujanosuh



2. ®uno3zoduja Yuusep3urera bujessnna

VYuuBep3uter bujesbnHa je mpuBaTHa BUCOKOIIKOJCKA YCTaHOBA KOja je y MOTIYHOCTH
aIMUHUCTPATUBHO M (MHAHCHU]CKH OAPIKMBA. YHUBEP3UTET bHjesprHA OCIyIIKYyje U pearyje Ha
norpede CBOjUX CTyJeHaTa, HUXOBUX IOPOJAMIA, 3alOCICHUX, KJbYYHHUX KOPUCHHKA H
11j€JIOKYTIHOT APYLITBA.

VYHHUBEp3UTET HACTOjH Ja JePHUHMINE U 33J0BOJBH APYIITBEHE M TEXHOJIOIIKE MOTpede
naHanwbuLe Gokycupajyhu ce Ha NpUMHjEHEHE TEXHUKE U TPAHCHAPEHTHOCT CBUX M3a30Ba U
MUTakba KOjH UX Ce THYY.

VYcBaja ce M MMIUIEMEHTHpPAa HMHTEPAUCLUIUIMHAPHU MPHUCTYI ,yYUTH KaKO YUYUTH™ C
[IUJBEM FHETOBaba 3HAA, MOAPKABAKHA KBATUTETHOT 00pa30Bama y CKJIaAy ca KOMIIETEHIIHjaMa
U3Ja3HUX aKaJeMCKUX 3Balka W OJlakllaBawka JpylITBeHor Hamperka. OcurypaBa ce
KOMOMHAIMja MCKYCHOT HACTAaBHOT KaJapa ca MIAJAUM CapaJHHLUMa C IUBHEM pa3MjeHe
HEOIXOJHUX UCKCYCTaBa paJy OJP>KUBOCTU KBAJIUTETHUX Mpe/laBamba U NPAKTUYHE HACTaBe.

YHUBEP3UTET WHETyje CBOje mocrojehe jokaHe W pernoHaIHe KOMITApaTHBHE TPETHOCTH
Kako OM reHepucao, apTUKYJIHNCA0, KPEHpao, Pa3BUO U OJP)KaBa0 KBAIUTETHO 3HAIE C IIHMJbEM
CTBapama KOHKYpPEHTHE KOMIETEHIUje y MehyHapoaHoMm u rinobamHoM KoHTekcTy. [loceOna
naxma ce nocsehyje MehyHapogHoM henoBamy HmyTeM HCTpakMBAauKMX pajoBa M IpojeKkara
Kako OM ce MOTBpIWJIa MCTOBPEMEHO OAPKMBOCT M HAIpeIaK CBHX CErMEHAaTa IOCJIOBama ca
r7100aJIHUM M3a30BUMa.

YHUBep3UTET Npey3nuMa akTUBHY HHUIMJAaTUBY 3a (GopMUpame 1 0Jadup MehyHapoaHUX U
r7100aHUX 00pa30BHUX U UCTPAXKUBAYKUX MOTYNHOCTH U IIpojeKaTa, Kao BEOMa BayKaH CETMEHT
CBOT ITOCJIOBAMbA.



3. Hama mucuja, BU3Mja 1 BpUjeTHOCTH

Hama mucuja, Bu3uja u BpujeIHOCTH AehUHUIITY HAIy CBPXY ITOCTOjama M CTPATETH]jCKe
musbeBe. OHM Ccy BeoMma OMTHA KOHKpETH3allWja MPHHLMIA KOjU YCMjepaBajy Halle CTyJeHTe,
HACTAaBHUKE U CapaJHUKE, Ka0 U JPyre WIAHOBE 3ajCTHUIIC.

Jlpyrum pujednma, TO jé OHO IITO HAac BOJAHM, MOAp:KaBajyhu Hac Ja yHanpujeIuMo Hairy
eaykanujy ¥ npodecruoHaIn3alnjy CTpydumaka yHarpelhyjyhu mocioBame Halle 3ajeHUIe ca
KaJIpOBHMa KOj€ CTBapaMo.

3.1. Mucuja

VuuBep3uter bujesbuHa pasBuja, yHamnpelyje M IIMpU 3HABE C LUJBEM IOCTH3ama
OJIP)KUBOT TOCIIOBamba JPYIITBEHE 3aje[JHHIIC, a IyTeM KBAaJIUTETHHX HMCTPaXHBamba pjelIaBa
M3a30B€ KOjU MOJP)KaBajy roOalHU pa3Boj HAIMX CTyAEHaTa, capajHHKa, IPyIITBa, KAKO Ha
PETHOHAIHOM TaKO M Ha MeljyHapOTHOM HHUBOY.

VuuBep3uter bujessuna je mocBehen yHampehewy NOJbONPUBpPENE, ICUXOJIOTH]E,
dapmanmje 1 31paBiba IMyTeM 3APaBCTBEHOT, TIOJHOIIPUBPETHOT M IICUXOJIOMIKOT 00pa3oBama.

3.2. Bu3nja

Buszuja YuuBepsutera bujesbuHa je mocTtaTh perMoHaqHO U MeljyHapOoJIHO Mpero3HaTa
BHCOKOIIKOJICKA HWHCTUTyLIMja Koja he OWTM KOMIETeHTaH NapTHep y oOpa3oBamy H
UCTPaXMBaly CIPEMHA Ja CE€ Cyoud ca TJIOOATHMM H3a30BHUMAa W PA3IMYUTHM OOJIHUIMMA
capajame. YHUBEp3UTET he HacTojaTH J1a OCUTypa KBaJIMTETHH]y OHY 1y Beher Opoja cTyIujCKUX
IporpaMa y oiHOCy Ha nocrojehe.

VYuusep3uter bujessnna he moGosbliatu cBOjy MelhyHapoJqHY MO3HUIM]Y Y KBAJIUTETHOM
o0Opa3oBamy, UCTPAKMBaKY U MPOJEKTHOM paay ca TpaHCPOpPMATHUBHUM YTHUIIAJeM HAa HAyKy U
APYUITBO.

3.3. Bpujeanocru

[ljenokynHU yHYTpallkbu KOPUCHUIM (CTYACHTH, aMUHICTpAIija, HACTABHUIIN) UCKA3Y]y
CBOjJy MocBeheHOCT y CBaKOJHEBHOM (DYHKIIMOHHCAWmy OINEPAaTUBHUX JjEIaTHOCTH BE3aHUX 32
uAeHTU(UKOBaHE KJbyuyHe Tporece. Ta mocBeheHOCT ce u3paxkaBa IPOjJEeKTOBAHUM
BpH]jE€THOCTHUMA KOj€ JOTIPUHOCE Pa3BOjy U YHaINpehewy akaIeMCKe 3ajeTHUIIC.

Kibyune BpujenHoctu YHuBep3utera bujesbuHa Cy: OArOBOPHOCT, MPOQECHOHATHOCT,
XpaOpocT, 3ajeMHUIITBO/ THMCKH paj, HWHTCPHAIMOHAIHOCT, KOPUCHUYKA (OKYC H
camoopxuBocT. CBe HaBeJCHE BPUjEIHOCTH CTBapajy OCHOBY 3a Oyayhu ycrijex.



4. SWOT ananuza

SWOT ananuza npejacTaBjba MEXaHU3aM JIOHOLICHA OJITyKA Y Pa3IMYUTUM OKOJHOCTHMA
onropapajyhe ycranoe. tben mojam cactaBibeH je o ckpaheHuile 4 eHIIIeCKe pujeyun:
- Strenghts — cHare,
- Weaknesses — cinaboctu,
- Opportunities — moryhHoCTH,
- Threats — ipujeTme.

SWOT ananuza uctuye MO3UTHUBHE M HeraTuBHE ()aKTOpe YCTaHOBE ca OAroBapajyhum
aHaJM3aMa yHYTpAIIEer U BalCKOT OKpYKemha KOju oMoryhasajy pa3Boj cTpaTervje Ha OCHOBY
06a3uyHNX MH(OpPMaIMja y OpraHu3alrju 1 OKpyXKemwy y KOjeM ce mociyje.

Tabena 1. SWOT ananuza unmepHayuoHaiusayuje Yuueepumema uz cmyoenmcke nepcneKkmuee

HuTepHo
OKpY:KeH-e

ExcrtepHo
OKpY:KeH-e

Ilo3uTHBHO HeratusHo

CnabdocTn

CHare

- IIOCTOjare CBHjECTH O MPOTrpaMUMa
MOOHMIIHOCTH M TIOCTOj by
oxrosapajyhux uHpopmanmja;

- JIOCTYIIHO M PacIOJIOkKHBO 0CO0JbE 32
noMoh ¥ moApIIKY TOKOM
IpHjaBJbUBa-a Ha IPOrpame
MOOHIIHOCTH;

- KOPHCHOCT MHCTUTYLIMOHAJIHE BEO
CTpaHUIle YHUBEP3UTETA Ca MPUKA30M
3aHUMJBMBHX HH(POPMAIH]a O
MOOMITHOCTH;

HEJOBOJLHO HHGOPMHUCAE CTYACHATA
0 ZOCTYIIHUM IPOrpaMHuMa;

HejacHa MOTHBaIHja (uaeja o
MOOWITHOCTH je 0€3 jacHe CBpXe);
HejacHe KOPHCTH J0O1jeHe IPorpaMoM
MOOWMITHOCTH;

Hepa3yMHjeBarbe U HEIOBOJHHO
nHpopMuCame CTyIeHaTa o
MOCTYIIIMMAa PU3HABabA;
HeJocTaTak (prHaHCH]a;

jesmuke Oapujepe;

Ilo3uTHBHO HeraTuBHo

MoryhnocTu

- CTHIAbE JIMYHOT U MPOECHOHATTHOT
HCKYCTBa CTy/IeHATa;

- MHTEPKYITYPaJHO HCKYCTBO
CTy/IeHaTa;

- IOTEHLMjaJIHe KOPUCTH 32 3aI0CIICHE;

- yMpekaBame ca KoJierama u3
HWHOCTPAHCTBA;

- MOryhHOCTH 3a aJby Capaumy
KOHTAKTe;

- CTyAUpame y pa3iIMYUTOM 00pa30BHOM
CHCTEMY;

pujerme

n300p HeaJleKBaTHOT MapTHepa 3a
MOOWITHOCT;

n300p HeonroBapajyher cryamjckor
nporpama;

ryOuTaK CTy/IMjCKe TOIMHE/ ceMecTpa
Y MaTH4YHO] HHCTUTYLIHjU 300T
HeaJeKBaTHOT U300pa mpeaMeTa;
HEMPU3HABAKE CTEUCHHX
KBaJTU(DUKALIH]a;

BaXXHOCT Opoja MoOMIIHOCTH 0e3
KBaJINTETAa MOOMITHOCTH;




Tabena 2. SWOT ananuza unmepHayuoHanu3ayuje u3z nepcnekmuge pykogoocmea

HHuTepHO
OKpYXKembe

ExcrepHno
OKpY:Keme

Ilo3uTHBHO

CHare

MPEO3HaTa BKHOCT
HHTEPHAMOHAJIN3ALIH]E;

PA3INIUTH TUIIOBU IMOJAPIIKE 3a
OJIJIA3HO M JIOJIA3HO 0CO0JBE;
LEHTPAIM30BAHHU [OIAIH 3a
AKTUBHOCTH MHTEPHAIIMOHATM3AIIN]E;
pactyhu 6poj MelyHapoHHX
MpOjeKaTa U porpama capajne;
pactyhu 6poj MOOKITHOCTH 0C00Iba;

Ilo3uTHBHO

HeraTuBHo

CunabdocTn

HECHPEMHOCT 33 030HMIbHY
WHTEPHAIMOHAITU3AIIN]Y;

HeJocTaTak GUHAHCHjCKUX CPEICTaBa;
HeJocTaTak HHPPACTPYKType 32
JIOJIA3HO 0C00JhE Ha TIOjCAMHUM
(dakynTeTuma;
HMHTEPHALIMOHAIM3AllH]ja HHj€ 3HaYajaH
MPUOPHTET Ha (aKyITeTHMA,
HejocTarak ehUKacHe CTpaTeruje;
HejocTaTtak oco0sba 3a Mel)yHapoaHy
capamy;

HeraTusHo



5. Crparernjcku uM/beBU M AKIMOHM IJIAH

AKIMOHM IUIaH IPEJCTaBJba IPErJe[HNU INPUKA3 OCHOBHMUX CTPATErMjCKUX €JeMeHaTa
nyTeM Tabena y Kojuma Cy JeTaJbHO MPHKa3aHH CTPATErHjCKH LUJBEBH, ONIEPATUBHUU IMJbEBH,
Mjepe, TapreTu, aKkTUBHOCTH, Oyyern M oaAroBopHoctd. CBH INOMEHYTH €JIEMEHTH Cy
nepuHUCAaHN U3 jeJHOT KJbYYHOT Pasiora, a TO j€ MOBE3MBAHmE CTPATETH)CKOT M OMEPATUBHOT
MEHAalIMEHTa KpO3 CTBApamkhe HHTErPUCAHOTI MEHAIMEHT CUCTEMA.

VYuuBepsuteT bujesbnna nepuHMIIE 5 CTPATErHjCKUX UJbeBa MHTEPHALMOHANIM3ALN]E, U
TO:

Crparerujcku iub 1: JauaTu CTPYKTYpY M MIPaBHY PEryJIaTUBY WHTEPHAIIMOHAIN3AIIH]C;
Crparerujcku b 2: [TobosbiaTi HHPOPMUCAHOCT CBUX KOPUCHHKA;

Crparerujcku nuib 3: [ToBehame ykibydema YHUBEP3UTETA y MporpaMe MelhyHapoaHE capaimbe;
Crparerujcku b 4: Jauambe MelyHapoJHE MTPErno3HaT/bUBOCTH Y HUBEP3UTETA,

Crparerujcku usb S: Jauame HHTEPHAIIMOHATIN3AIU]E KypUKYITyMa;

CBU cTpaTermjcku LUJbEBH OpPUJEHTHCAHU Cy YIJaBHOM Ha YyHanpeheme MHTepHUux
mporeca, KOPUCHUYKY IIEPCIEKTUBY, KaO W MEPCIEKTUBY Y4YeHha M pacTa 3arloCieHUX H
opranmzaiyje, Mame Ha (UHAHCHjCKYy nepcrekTuBy. EdukacHum yHampehemem mnpee Tpu
OIMCaHEe TEePCIeKTUBE yHanpeheme (UHaHCHjCKe MepcreKkTuBe he OWTH JIOTWYaH pelociujen
aKTUBHOCTH.

VY ocTBapuBamy TIIOCTaBJbEHUX CTPATETHjCKUX NHMJbeBa mpuMjeHuhe ce cibeaehu
MPUHULMIN, TTyTeM KOjux he ce TONpHHMjEeTH CTBapalky MHTEIPUCAHOT MEHALIMEHT CUCTEMA!
npuHUMI 1 - mpeBolewme cTpaTteruje y onepaTuBHE TEPMUHE;

IpUHIUN 2 - 6aJaHCHUpamke OpraHu3aliyje mpeMa cTpaTeriju;

MPUHIUN 3 - YYUHHUTH J1a CTPATErHja CBAKOJIHEBHO MPOKMMa aKTHBHOCTH 3aITOCITICHHX;
NPUHIMI 4 - HACTOjaTH Ja CTpaTeruja MocTaHe KOHTUHYalaH MpoIEec;

MPUHLIMIL 5 - TOKPEHYTH JUAEPCTBO KPO3 MIPOMJEHE Ca BpXa OpraHu3alije.

AKIMOHU TUTaH 00je/Iubyje CBE CTpATEeTHjCKe elleMEeHTEe U Jlaje cBeoOyxBaTaH TabenapHH
MIPHUKa3 10 CBUM CTPATETHjCKUM IINJbEBUMA.



Tabena 3. Axyuonu nian cmpamezuje 3a UHMEPHAYUOHATUIAYUTY

CTPATEILIKH LTNJb

I JAYATHU CTPYKTYPY U IIPABHY PET'YJIATUBY HHTEPHALIMOHAJIN3AIIUJE

OIIEPATHMBHMU LI1Jb | 1. YcnmocTaBUTH OPraHu3alMOHY CTPYKTYPY MHTEPHAIMOHAIU3AIM]e

NHAUKATOPU HUW/bHE BPUJEJHOCTHU AKTUBHOCTH BYIIET OATOBOPHOCTH
Bpoj pagaux Mjecrta c WmenoBaru jegnor [Mpujeanor 3aBucHoCT ox ontepehema | Ynpasuu on6op/ Cenar
¢dokycom Ha aIMUHUCTPATUBHOT CHUCTEMaTH3allfje PaJHUX | aKTHBHOCTUMA YHuBep3urera;
WHTEPHAIIMOHAIHM3AIHN]Y | KOOpAMHATOpA 32 Mjecta/ mpuxBaheH WHTEPHAIIMOHAIM3AIIH]€;

(bopmaHUX 1 JOOATHUX
[10CJIOBA
WHTEepHAIMOHAIH3AIIH]€);

MHTEpHAIMOHAIM3AIH]y Ha
(hakynrernma;

HNmenoBatu oaroBopHOr
NpOpeKTOpa 3a
WHTEPHAIMOHAIN3AIIH]Y;

TIPHje]1JI0T;

CacraHiu ca
MPOJICKaHNMA CBHX
OpraHU3aIlMOHUX
JjenuHUIIA;




OIIEPATHMBHMU LINJb

2. H3paauTu NpaBHY peryJiaTuBy

HHIAUKATOPU

IU/BHE BPUJEJHOCTHU

AKTUBHOCTHA

BYHET

OJITOBOPHOCTH

Bpoj nonemenunx akata
3a
WHTEPHALUOHAIN3AIH]Y;

Bpoj paznuuutux mpaBHO
peryiaucanux oOJIaCTH
WHTEPHALMOHAIN3AIH]€;

MuHHUMAIIHO TpU JOHECEHA
aKTa Koja peryJuiy
WHTEPHALMOHAIN3AIH]Y;

Uspana axypupaHor
MPaBIIIHUKA O MOOMITHOCTH
CTy/IeHAaTa, aKaJEeMCKOT U
aJMHUHHUCTPATUBHOT 0C00Jba;

JloHomiewe npaBriTHAKA/
AKypUpamke O PU3HABAY
CTEYCHUX KBaJM(UKAIIHja O
HACTaBKY IIKOJIOBAha;

Uspana Boguya 3a
WHTEPHALMOHAIIN3AIIH]Y;

N3pana npaBuiIHUKA O
OpraHu30Bamky
MelhyHapOIHUX JbeTHUX
IIKOJIa;

N3pana npaBuiIHUKA O
peryiucamy nporpama
Epazmyc KA1 u KA2;

Huje nmotpeban Oyuer 3a
peanuzanujy
CTpaTerujckor uumpa 1.2. ;

[IpaBHa ciyx0a;

Kannenapuja 3a
MeljyHapoaHy capaamy;

Cenar/ YO,
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CTPATEIIKUM IINJb

IT TIOBO/BITATH NTHO®OPMUCAHOCT CBUX KOPUCHHUKA

OITIEPATHMBHU LINJb

1. Kpeuparu MejauHr JJUCTE CBUX 3alI0CJIEHUX HA YHUBEP3UTETY

NHIANKATOPA

IOUJBHE BPUJEIHOCTHU

AKTUBHOCTH

BYIET

OAI'OBOPHOCTH

Bpoj HactaBHOT U
aJIMUHUCTPATHBHOT
0c00Jba MO3UILIIOHUPAHOT
Y MEjIIMHT JTUCTH;

Munumanno 50 HacTaBHHKA B
capanauka u 20
aIMUHUCTpaTHUBAIlA
MO3UIMOHUPAHUX Y MEJITUHT
JIACTH,

Creun(pukoBaTH MEJIIUHT
JIUCTY CBUX 3aITOCICHUX

Ha yHH(OpMHOM 0Opacity
W IOMEHY YHHBEP3UTETa,;

Huje nmotpeban Oyuyer
3a pealin3alyjy oBor
CTPATETrHjCKOT [NJba;

Nudopmaruuka ciryxo6a;
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OITIEPATHMBHMU LINJb

2. OO0jaBuTH pejieBaHTHe HH(pOpMaNHje CTYIEHTHMA 0 HHTEPHALMOHAIM3ALMjH

NHIAUKATOPU

IUJBHE BPUJEJHOCTH

AKTUBHOCTH

BYIIET

OAI'OBOPHOCTH

Bpoj o06jaBmennx
nyOnukanuja Ha BeO
CTpaHUIIU O
WHTEPHALMOHAIN3AI]H;

MuHuMaItHO et o0jaBa
TO/IMIIBE O KOHKypCHMa 32
CTUNICH/M]E U TIPOrpaMUMa
MmehyHaponHe capazme Koje ce
onHOce Ha ydemhe cTyeHara;

Boauu 3a
WHTEpHALMOHATU3ALH]Y
o0jaBuTH Ha BeO CTpaHULIN
(kao u ocrae
JIOKYMEHTE);

Y4uHUTH jaBHO
JOCTYITHUM KOHKYpCe 32
CTHUIICH/M]jE U TIpOrpaMe
MeljyHapoIHe capaame;

HcrakHyTH IpaBUITHUK O
[pU3HaBaby

KBanu(UKaIrja Ha BUTHO
MjecTo Ha BeO CTpaHUIH;

JaBHO 00jaBUTH KO IIpyXa
cTpy4Hy iomoh
CTy/ICHTUMA TPHITHKOM
HONyHh-aBarmba NpHjaBe 3a
MOOHITHOCT;

OOyuaBaTy aKTUBHH]E
CTyJIeHTE O yuemhy y
nporpamMmuma
MehyHapoaHe capaame;

Huje nmotpeban Oyuyer
3a pealin3alyje OBor
OTICPaTHUBHOT 1HJbA;

Kannenapuja 3a
mehyHapoaHy capajmy;
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OITIEPATHMBHU LINJb

3. Kpeupame NpoMOTHBHOI MaTepHjajia 0 pa3JMYUTHM NPOrpaMHMa, POjeKTUMA H APYTUM
TeMaMa HHTepHAllMOHAJIH3alHje

NHIANKATOPA

IOUJBHE BPUJEIHOCTHU

AKTUBHOCTH

BYIET

OAI'OBOPHOCTH

Bpoj moctymanx
Pa3TMIUTHX 00JTNKA
MPOMOTHBHOT
Matepujaia o
WHTEPHALMOHAIN3AIU]H;

MuUHHUMATTHO TOCTYIIHA TPU
00JKa pasInINTOr
IIPOMOTHBHOT MaTepujana;

Uzpana neraka, 6pomrypa,
yIIyTCTaBa U
MYJITUMEINjaTHOT
MaTepujana 0 pa3IHduTHM
nporpaMmuma
WHTEpHAMOHAIIN3AIIH]E;

3.500 — 5.000 KM;

Kannenapuja 3a
MeljyHapoaHy capaamy;

NudopmaTtnaka ciyxoa;
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OITIEPATHMBHMU LINJb

4. Ilpeectu BEDB cTpanuny u k/by4uHe JOKYMeHTe YHUBEP3UTETA HA EHIJIECKHU je3UK

NHIAUKATOPU

IUJBHE BPUJEJHOCTH

AKTUBHOCTH

BYIIET

OAI'OBOPHOCTH

Bpoj mocjera canpkajuma
Ha CHIJICCKOM je3UKY Ha
BeO CTpaHUIIHM;

W3pauyHaTv MjecedHHU POCjeK
nperieaa BeO cTpaHHIEe Ha
€HIJIECKOM jE3HKY, Ta 3aTUM
MOCTaBUTH [IMJbHY BPU]jETHOCT
3a 30% Behu ox Tor mpocjeka;

Kannenapwuja 3a
mehyHapoaHy capaiamby
NPEBO/IM Ha CHIJIECKU
jE3UK CBE BHjECTH;

[IpeBectu cBe OUTHE
uHpOpMaIje U3
Pa3IMIUTHX CEKTOpa Ha
EHTJIECKH je3UK;

3a peanu3zaiyjy oBor
CTPATETHjCKOT I[UJba
HUje oTpedaH OyIeT;

Peanuzaiuja cBux 0BUX
AKTUBHOCTU MOpa Jia
Oyne penoBHa
AKTHUBHOCT 3aIlOCIICHUX
Ha YHUBEP3UTETY;

Pexrop;
OnroBopHH MPOPEKTOP;

Kannenapuja 3a
MeljyHapoaHYy capaamy;

HNudopmaruuka ciryxoa;
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CTPATEIIKUA INJb

III HIOBERAIBE YK/bYUEIBA YHUBEP3UTETA Y IPOI'PAME MEBYHAPO/HE CAPAIILE

OIIEPATHMBHU LI1Jb 1. IloBehame 1o1a3He MOOMIHOCTH
NHIUKATOPU HWJbHE BPUJEJHOCTHU AKTUBHOCTH BYIIET OATrOBOPHOCTHU
Bpoj monazuux Honasuux crynenara - 0,5% on | Mspana undo Opornype Ha | M3pana urdo Opomrype | OaroBopHU IpopeKTop;

CTyJICHATa;

Bpoj mona3Hor HacTaBHOT
0c00Jba;

Bpoj monazuor
AIMUHUCTPATUBHOT
0c00Jba;

Bpoj paznuuntux
CTYAMjCKUX MTpOrpaMa Ha
KOjUMa je OCTBapeHa
MOOHIIHOCTH;

YKyTMHOT Opoja cTyJeHaTa Ha
YHUBEP3UTETY I10 TOANHH;

Jlona3Ho HacTaBHO 0COOJBE -
5% oxa yKymHOT Opoja cTaiHO
3aIT0CIEHNX HACTaBHUKA U
capaiHHKa;

Jlona3zHa agMUHUCTpaIHja -
2,5% on ykynHor 0poja CTaiHO
3aI10CICHOT
aJIMUHHCTPATUBHOT 0c00Jba Ha
YHuBEp3UTETY;

CPIICKOM U €HTJIECKOM
je3uKy ca oKycoM Ha
ycIIyTe Koje YHUBEp3UTET
MOXe J1a TIPY>KU J10Ta3HUM
CTyJICHTUMA ¥ HACTABHOM
0Co0JBY;

[ToBehame oy e
onpehenux roauna
CTYAMjCKUX MTpOrpaMa Ha
CTpaHHM je3UINMa;

Perynucame cratyca
JIOJIa3HUX CTyJIeHATa U
HAaCTaBHOT 0c00Jba
onroeapajyhum aktuMa
(xopumTeme u
MOMYHaBALE PA3TUIUTHX
oOpaszarna);

u npuHTame — 3.000

KM;

Jexanu;

[IpaBHa ciyx0a;
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OITIEPATHMBHU LINJb

2. IloBehame oaiazHe MOOHJIHOCTH

NHIAUKATOPU

IUJBHE BPUJEJHOCTH

AKTUBHOCTHA

BYHET

OAI'OBOPHOCTH

Bpoj onmazunx
CTyJIeHATa;

Bpoj oamaznor HacTaBHOT
0c00Jba;

Bpoj oxmaznor
aJIMUHUCTPATHBHOT
0c00Jba;

Opnazuu ctynenTy - 1%
CTyJIeHaTa y O/J1a3HOj
MOOUIHOCTHU TOIUIIILE;

Opy1a3H0 HACTABHO OCO0JBE -
5% ox ykymHOT Opoja
HACTaBHOT 0CO0Jba Y J0JIa3HO]
MOOHITHOCTH;

Opa3Hu aAMUHUCTPATHBIIN -
2,5% o yKyIHOT poja
aJIMAHUCTPATUBHOT 0c00Jba ¥
JIOJIA3HO] MOOWITHOCTH;

Perynucame craryca
OJlTa3HUX CTyJeHaTa u
3aMoCJIEHNX KOPHUILTEHEM
U IIOIIyHhaBabeM
onropapajyhux akara;

VYuanpeheme 3Hama
jE3WYKHX BjeIITHHA KOJ
CTyJICHaTa U 3aIl0CIICHHX;

O6jaBuTH ymyTte
CTYICHTHMA U
3aIl0CJICHUMA O
CTYJIHjCKOM OOpaBKy H
MOOMJIHOCTH Ha
MHOCTPAaHUM YCTaHOBAMa;

Kanmunatu mopajy npohu
onrosapajyhy mposjepy
MO3HAaBamka CTPAHUX
je3uKa 3a 3eMJbY y KOjy
Wy y MOOMITHOCT;

VY3umame u 00jaBIbUBame
M3jaBa HaIKX CTyJIeHaTa O
CTEYEHOM HCKYCTBY Y
porpaMuMa MOOHITHOCTH;

Huje norpeban Oyrier
3a peanu3alyjy oBor
OTEepaTHBHOT 1INJbA;

OaroBopHHU MPOPEKTOP;

Kannenapwuja 3a
MelhyHapoaHY capaamy;

Jlexanmu;
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OITIEPATHMBHU LINJb

3. Enykamuja cBux cy0jexara y Be3u ca yuemheM y nporpamuMma Mmel)ynapoaHe capaame

NHIANKATOPU

IUJBHE BPUJEJHOCTH

AKTUBHOCTHA

BYHET

OAI'OBOPHOCTH

Bpoj onpxanunx
elyKaTHBHUX PaJIMOHHMIIA;

Bbpoj popmupanmx
MPOjeKTHUX TUMOBA Ha
dakynTernma
YHUBEp3UTETA 32 IUCAKBE
nporpama mehyHaposue
capajme;

Bpoj noanemenux
aruIMKaIlyja 3a mporpame
MeljyHapoaHe capaame
TO/IUIIEHE;

EnyxoBaTt MUHHUMAIHO 3
4JaHa 0co0Jba Ha CBAKOM
daxynarery;

Kpeupatu Hajmame jenan
MPOjEKTHU THM HA CBAKOM
daxynrery;

MuHuMaiHo 4 aruIMKaiuje 3a
nporpame mehyHapoaHe
capaJie Ha TOAUIIHLEM HUBOY;

EnyxoBaTu 3amociieHe o
MHACaBkY IIPOrpaMa
MehyHapoaHe capaime;

Onp>xaBame €TyKaTUBHO-
WHPOPMATUBHHUX
pazvoHuIa Ha
bakynTeTnma
HAMUjeHEHUX CTYACHTHMA
Y 3aIoclieHNMa 0 y4emrhy
y mporpamuMa
MeljyHapoaHe capaime;

Kpeupame npojekTHIX
THMOBA 32 MHCabe
nporpama MeljyHapojHe
capajime Ha
bakynTTeTNMa;

Peannu Tpomkosu
IyTa ¥ THEBHHUIIA
eIyKaTopuMa 110
¢dakynreTuma;

OaroBopHHU MPOPEKTOP;

Kannenapwuja 3a
MelhyHapoaHY capaamy;

Kannenapwuja 3a
OCHUTypame KBaJIHUTETA;

Jlexanmu;
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OITIEPATHMBHU LINJb

4. Ynanpeheme capaame ca CTpaHHUM YHUBEP3UTETHMA

NHIAUKATOPU

IUJBHE BPUJEJHOCTH

AKTUBHOCTH

BYIIET

OAI'OBOPHOCTH

Bpoj peBuaupanux/
MMOHOBO aKTHBHPAHUX
criopazyma ca
MHOCTPaHUM
YHUBEP3UTETHUMA;

Bpoj HoBOMOTIHCAHUX
YTroBOpa O aKaJeMCKO)]
capaJilbu ca HHOCTPAHUM
BHCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa,
WHCTUTYTHMA U OCTATHM
OpraHuzaiyjama,

90% moTnucaHux yroBopa
aKTUBHO y kopuithewy. CBu
HOBO TIONITUCAHH YTOBOPH
aKTUBHU 0apeM JIBHje TOAMHE;

CBake roivHe BUIJbUBH HOBH
YTOBOPH Ca HHOCTPaHUM
yCTaHOBaMa,

Ypanutu npernen
MOTHHCAaHUX CIIOpa3yMa O
capau ca UHOCTPaHUM
YHHBEP3UTETUMA/
yCTaHOBaMa H
MIPOIHjEHUTH CTETICH
HBUXOBOI KOPUILITEHA;

KoHnTakTupaTtn nHOCTpaHe
YHUBEp3HUTETe/ YCTAaHOBE
Hpero3HaTe Kao
CTpaTelKe mapTHepe 3a
pa3Boj mehyHnapoHe
capajme/
WHTEpHAIIMOHAITN3AIH]e
Halmer YHUBCP3UTETA,

Huje nmotpeban Oyuyer
32 UMILUICMEHTALH]y
OBOT OTIEPATUBHOT
11JbA;

OAroBopHH MPOPEKTOP;

Kannenapuja 3a
MeljyHapoaHy capaamy;

19



CTPATEIIKUA INJb

IV JAYAIBE MEBYHAPOJHE ITPEITIO3HAT/bBUBOCTHU YHUBEP3UTETA

OIIEPATHMBHU LI1Jb | 1. Jayame MHTEPHAIMOHAJIHE aKA/JeMCKe MOHY/de YHUBEpP3UTeTa

HNHINKATOPU IUJBbHE BPUJEIHOCTHU AKTUBHOCTH BYIIET OJAI'OBOPHOCTH
Bpoj opranmzosannx MuHuMaIHO 1BHje Ca mapTHepCcKUM [Hoppmika Pexrop; dupekTop;
MelyHapoAHUX JbeTHUX | Mel)yHapoIHe JbeTHE IIKOJIC HAa | YHUBEP3UTETUMA U3 OpraHu3zalnuju

IIKOJIA;

Bpoj mpexa u
acolyjaigja y koje je
YHUBEP3UTET yKIbYUEH,;

Bbpoj cajmMoBa Ha KojuMa
je TpeICTaBIbeH
YHUBEp3HTET;

roguuimkEM HUBOY,

MunumaiHo yuemnihe Ha 1Ba
MeljyHapoiHa cajMa BUCOKOT
o0pa3oBama;

MHOCTPAHCTBA U OKPYKeHa
OpraHU30BaTH
MehyHapoHe JbeTHe
IIKOJIE;

YKJbyduTH YHUBEP3UTET y
aKTHBaH pajl yIJIETHUX
MpeKa 1 acolyjaluja;

IIpencraBuTH akagemMcKy
MIOHYly YHMBEP3UTETA HA
MeljyHapoTHUM cajMOBHMA
Y KOH(epeHIjama;

Crumyinucame Qakynarera
Ha pa3Boj W yuemrhe y
nporpaMmma MehyHapoaHe
capaame;

MehyHapoaHUX JHETHUX
HIKOJIa Ha
VYHusepsurery (1o
JbETHO] LIKOJIHU JI0
3.000 KM);

OAroBopHH MPOPEKTOP;

HexaHu;
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OITIEPATHMBHMU LI1Jb

2. Hoamu3ame akanemckor yrijeaa meljynapoanux kongepenuuja

NHIAUKATOPU

IUJBHE BPUJEJHOCTH

AKTUBHOCTH

BYIET

OJAI'OBOPHOCTH

Bpoj unoctpanux
YHHUBEp3HUTETa
CyopraHu3saropa
MelyHapoaHuX
KoH(JepeH1rja Koje
opranmsyjy axkynrern
YHUBEp3UTETA;

Bpoj opranmzosannx
MeljyHapoTHUX
KoH(epeHnyja Ha
YHuBep3UTETY;

Bpoj 3060opHuKa pamoBa ca
MeljyHapoTHUX
KoH(epeHIja
00jaBJbEHUX Ha
CHIJICCKOM jE3HKY;

LlusbHE BpUjeTHOCTH HUCY
NPUMjCHHBY 32 OBaj
OTICPATUBHH 1IHJb;

VY opranu3zanujy
KOH(epeHIInja YKIbyUYUTH
Behu Opoj MHOCTpaHUX
VHHBEP3UTETA U YTIIEAHUX
WHCTUTYIIH]a;

O06e30ujeuTH yIiieaHe
YBOJHHYAPE HA
KOoH()epeHIIrjama;

Panose npesenToBaHe Ha
MehyHapoaHuM
KoH()epeHIjama TIPEBECTH
Ha €HIJIECKH jE3UK U
YUYUHHUTHU UX JOCTYITHUM Y
€JIEKTPOHCKOM OOJIUKY;

PexTop u nupexrop;
OaroBopHH MPOPEKTOP;

Jlexanmu;
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OIIEPATHMBHU LITNJb

3. Bo/be MO3UNHOHMPAH€ YHUBEP3UTETA HA CBjeTCKUM PaHT-JIHCTAMA

NHIANKATOPU

IUJBHE BPUJEJHOCTH

AKTUBHOCTHA

BYIIET

OJAI'OBOPHOCTH

Panr YHuBep3utera Ha
pa3sIuIUTUM
paHr-JIMcTaMa;

1-20. mjecto vHa Webomtrics
paur jucru y buX;

YuudukoBatu BeO JOMEHE
CBUX (haKynTeTa, HAyYHUX
KoH(]epeHLuja u
YacoIuca;

YHUHUKOBATH UME]jI
ajipece CBHUX 3aIOCIECHUX U
00aBe3aTH UX Ha lbUXOBO
00aBe3HO MOCIOBHO
KOPUIIITEHHC;

N3pagutn ynyTcTBO 1a
CBU Hay4YHH PaJiOBU U
myOIuKaIyje Mopajy
ca/ip>kaTH IPBO HA3UB
YHHMBEp3HUTETA I1a
(akynrera;

YKOJIuKO Ha
YHuBep3urery He Oyny
MOCTOjaJIk EKCIIEPTH 32
BEOOMETPHKC
Hampenak, oja he ce
AHra)XOBAaTU CKCTEPHU
EKCIIePTH;

Pextop u aupexrop;

WNudopmaTtnuka cioyxoa;
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CTPATEIIKUM INJb

V JAYAIBE UHTEPHAIIMOHAJIM3AIIMJE KYPUKYJIYMA

OIIEPATHMBHU LI1Jb |1. Pa3B0j HOBHX CTYAHjCKHX MPOIrPaMa HA €HIJIECKOM M JAPYrUM je3uluMa
NHIUKATOPU IOU/bHE BPHJEJHOCTHU AKTUBHOCTH BYIIET OATrOBOPHOCTH
Bpoj HoBux cryamjckux | Ocurypatu MUHAMAIHO jenaH | aenTudukoBaTu Huje motpeban Oyyer | Pextop u nupekrop;

Iporpama Ha eHIJIECKOM
WIN APYTHM je3UIHNMa;

Bpoj HOBOaKpeIMTOBAaHUX
CTYAMjCKUX MTPOTpama;

Bpoj npeamera koju cy
MOT'Y U3BOJUTH HaA
€HIVIECKOM WJIA JPYTUM
CTpaHHM je3HI1Ma,;

CTYAMjCKU TIpOTpaM Ha
EHIJIECKOM j€3UKY;

Ocurypame jeaHe
MehyHapoHe akpenuTanuje
YCTaHOBE/ CTYH]jCKOT
nporpama;

CTYJIUjCKE TIPOTpamMe Koju
Cy aTpaKTHBHH CTPAHUM
CTYJICHTUMA;

AKpeauToBaTH HOBE
CTyAMjCKE porpame Ha
CTPaHOM j€3HKY;

HamnpaButu ananusy
npenMeTa Ha mocrtojehum
CTYAMjCKUM IpOrpaMumMa
3a KOje Cy CTBOPEHU
YCIIOBH J1a C€ U3BOJIE Ha
CTPaHOM jE€3WKY;

300r nonasHe
MOOHITHOCTH OCHT'YPaTH
u3Boheme jeTHe uiu JBHje
TOJINHE CTyIHja Ha
EHIJIECKOM jE3HKY;

3a pealin3alyjy oBor
CTPATEIIKOT 1UJba;

Tum npopekropa;

Jlexanmu;
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OITIEPATHMBHU LINJb

2. @opmupame 3ajeJHHYKHX CTYJHjCKHX IPOrpaMa ca CTPAaHUM YHUBEpP3UTeTHMA

HUHIAUKATOPU LOUJbHE BPHJEJHOCTH AKTHUBHOCTH BYIIET OAIrOBOPHOCTH
Bpoj ynusep3urera ca Oprann3oBaH HajMame jegad | M3paguTu npaBUITHUK O 3aBucaH o1t Cenar;
KOjUMa Cy KpeupaHu 3ajeAHUYKH CTYIH]jCKU (dbopmupamy 3ajeJHIYKUX | OpraHU3anyje
; . . . . . Pextop u aupexrop;
3ajeTHHYKH CTYHjCKH nporpam; CTYAMjCKUX MIPOrpama; 3ajeTHUYKOT

Mporpamu;

Bpoj akpeauroBanux
3ajeJHHYKHIX CTYIHjCKUX
nporpama;

WnentuduxoBaru
onrosapajyhe mapTHepe 3a
MOKpETamke 3ajeTHUUKUX
CTYAMjCKUX MIPOrpama;

AKpeaUTOBaTH 3ajCIHUYKE
CTYAHjCKE TIporpame;

CTYAMjCKOT TIpOTpama;

ITpopekrop 3a HacTaBy;

JexaHnu;
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6. MOHMTOPHMHI CHCTEM

Y cBpxy mnpahema UMIUIEMEHTAIlMje CTpaTeTHje 3a HMHTEepHAIMOHAIM3anujy Ouhe
YCIIOCTaBJbCH HMHTEPHU MOHHUTOPHUHI  CHUCTeM. [loJg  eKCTepHHMM  MOHHTOPUHTOM
nojpasymujeBahe ce MOHUTOPUHT OJ CTPaHE €KCTEPHOT THjesia HAaKOH MM TOKOM Ieproja
UMIUIEMEHTAIje cTpareruje. EKCTepHO THjeno Moe OWTH PEecOpHO MUHHCTAPCTBO HIIH
Arennyja 3a akpenutauujy y obiacté BuCOKOr obOpazoBama Pemybnuke Cpricke/ bocHe u
XepueropuHe win oaroapajyhe tujeno EBporncke Komucuje, kao u crienuyjaaHo aHTaKOBaHO
MIPABHO JIMIIC WM EKCIEePT U3 00JacTH WHTEPHAMOHAIIN3AIIN]C.

MonuTtopunr he Outu TpeTupaH Kao OMTaH U0 yIIpaBJbakha Pealn3allijoM CTpaTeruje
uHTepHannoHanu3anuje. [lpouec mMonuTopuHra he momohm KOpUCHHIIMMA W YJIAHOBHMA
TUMOBAa KOjU Cy YYECTBOBAIM Yy WU3pagd CTpaTerdje, Ka0 W CBUM OPraHU3aIHOHUM
jenuHUIlaMa, Ja TPOBjepe Jla JIM ce CTpaTerdja OJBHja Kao IITO je IUIAHUPAHO, Y CKIaay ca
aKIMOHUM ILIAHOM.

MOHUTOPHHT TPENCTaB/hba CHUCTEMATCKO M KOHTHHYHPAHO CaKyIUJbamke, aHAIH3Yy |
KOpUIITeHe HH(pOpMAIlMja KOPUCHUX 3a YIPaBJbakbe W JIOHOIICHE OJUIyKa Y OKBUPY
pealM3anmje cTpareryje.

Mounutopunr ctpateruje he 6uti ynorpedsbeH 300r:

- MPOILjeHe Jla U Ce CTpaTerdja ojABHja MO IUTaHy (Ia JIM Cy aKTUBHOCTH M PE3yJITaTH

MPOjeKTa y CKJIy ca IUIAHUPAHUM),

- yHarnpelhema ynpaBibama CTPATeTHjOM;
- IpopauyHa pecypca KOPUIITEHHX/ IUIAHUPAHUX y OKBHUPY MpojekTa (PUHAHCHU]CKH U

JbYJICKH PECYPCH).

MounuTtopuar he yKJby4MBaTH CaKyIUbamkbe, AaHalh3y, pPa3rOBOPE W KOPHUIITECHC
nHOpMaIrja BE3aHNUX 32 HANPEIOBAKkE pPeaTn3alije INIAaHUPAHUX CTPATEIIKUX aKTUBHOCTH.
Cucrem u mporenype MoHUTOpuHTa he o00e30ujeautTu MexaHuzam nomohy kora he
onroBapajyhe wuHdopmanuje OUTH JOCTymHE OJITOBOPHUM ocobama  (KOJETHJyMy
VYHUBep3UTETA: PEKTOP U MPOPEKTOPH) Y IIPABO BpUjeMe, Kako OU MOTIJIM IOHOCUTH e(UKacHe
omryke. Llnsb MOHMTOpPHHTA je W HWCTHIAKE MPEIHOCTH M HENOCTaTaka y pealn3andju
CTpaTEelIKUX AaKTUBHOCTHM Kao M oMoryhaBame OATOBOPHMM oco0ama Ja ce Hoce ca
npobieMuMa, mojaudajy coje ydemrhe y mpahewy akTUBHOCTH M Jla C€ JIaKIle MPHIIaroje
IpoMjeHaMma.

WMHTEpHU MOHUTOPUHT Ce MHUIMPA O] CTpPaHE peKTopa/ AUPEKTOpa Koju hopMupa TUM
3a MIHTePHU MOHUTOPUHT. CBE aKTUBHOCTH MpeBul)eHe aKIIMOHUM TUTaHOM he OUTH TpeaMeT
KOHTHHYHPAHOT MOHHUTOPWHTa W cymnepBu3uje. CBpxa OBOT MOHHUTOPHHTA j€ OCHTYPame
peanu3anuje CTpaTElIKUX [HJbeBa y CKJIaAy ca aKIMOHUM IUIAaHOM. Y TOM KOHTEKCTY,
MOHHTOPHUHT MMa 3a Wb npaheme U OljeHy HampeTka peann3anuje akTHBHOCTH Ca IHJbeM
cIpeyaBama MOTElIKoha W TMpenmpeka Be3aHHX 3a HUXOBY HMILIEMEHTAIH]y, KOjeé MOTy
HETaTUBHO YTUIATH Ha Pe3yJTaTe M OJP>KUBOCT.

Mana he MOHUTOPUHT aKTHBHOCTH OMTH yCMjepeH Ha METOTOIUIIBU MEePHO Tpajama
cTpaTeruje, YHUBEP3UTET Mpey3uMa 00aBe3y Jla HAaKOH MCTEKa CTPATEIIKOT aKI[MOHOT IJIaHa
00e30ujenu TyropovyHy OJp>KUBOCT CBUX OCTBAPEHUX PE3yJITaTa.

[Iytem oBor nokymeHTa ce o0aBe3yjy CBM KOOPAMHATOPU aKTUBHOCTH Ja 3aj€HO ca
OJITOBOPHHM CITy>)k0aMa THUMCKH JIjelyjy U pajie Ha peaau3aldjy MIaHupaHuX aKTUBHOCTH Y3
KOHCTaHTHO MH(OPMHUCAFHE 3aITOCICHHX.

WuTepun monutopuHr he ce cripoBectu ABa myta. [Ipeu nyT cpeannom 2027. ronune, a
JPYTH YT y MOCIEIHEM Mjecelly Mmociemhe roaunae nmpojexra 2029.

Haunn cripoBohewa MoHuTOpHHTa he OMTH OpraHM30BaH Ha cibeaehu HaUKH:
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IIpeo, xoopauHATOPY aKTHMBHOCTH he caunmaBaTé M3BjeIITa] O MHTEPHOM MOHHUTOPHHTY 3a
CBE aKTHBHOCTHU IpeABHl)eHE CTPATEIIKUM TJIAHOM Y CKJIaly ca jeIUHCTBEHUM OOpacCIeM.
/Jlpyeo, cBu u3BjemTaju he OMTH TOCTaB/bEHU TUMY 3a MHTEPHH MOHHTOPUHT Ha IPOILjCHY
peanu3anyje akTUBHOCTH. THM 3a MHTEPHM MOHHMTOPUHT he mopen mpoijeHe 00aBUTH U
MHTEPBjye ca IOjeIUHUM KOOPAMHATOpHUMA aKTUBHOCTH 3aBHUCHO O/ CTama MPHUKA3aHOT Y
U3BjCIITA]Y.

Tpehe, ynipaBa YHuBep3uTeTa he TUCKyTOBAaTH O M3BjEUITajy THMa 33 MHTEPHH MOHUTOPHHT
U JlaBaTd MpPHjEUIOT MPEBEHTUBHUX W KOPEKTHBHUX Mjepa, OAHOCHO IMpPHjEUIOT Mjepa 3a
MOOO0JBIIIAKE PeATN3allije AKTUBHOCTH.

Y HapenHoj Tabenu mpukazaH je oOpasainl koju he OMTH KOPUIITEH 3a MOHHUTOPUHT
peanu3anyje akKTUBHOCTH. 3a CBaKy aKTUBHOCT he OWMTHM HammcaH HW3BjeIITa] y CKIATy ca
NpONKCaHUM oOpaclieM, W TO O CTpaHe KOOpAMHATOpa akTUBHOCTH. KoopauHarop
aKTHBHOCTH Ouhe oapehen ox cTpaHe oAroBOPHOT THjela U3 aKIMOHOT IJIaHA WK Off CTpaHe
OJIrOBOpHE KaHIenapuje/ ciyx0e. CBU U3BjeIITajH, 32 CBE aKTHBHOCTH, he OUTH JTOCTaB/LEHU
TUMY 32 MHTEPHH MOHHUTOPHHT, a OHJA JaJbeé MHTEPHH TUM 32 MOHMTOPHHI JIOCTaBJba CBO]
M3BjEIITa] O CBAKOj AKTHBHOCTH Ka MEHAIMEHTY Y HUBEP3UTETA.

O0jammema Cy Aara 3a CBakH I10jaM 3a KOJU ce 3aXTHjeBa yHOC oJroBapajyher nogarka
y Ta0enu.

ToxoMm mpomeca peanu3anuje aKTUBHOCTH, M M TOKOM TIIpOLECa OIjeHHBamba
OJITOBOPHO 0CO0JhE MOpPA BOJUTH padyHa O cJbenehuM KpUTepujyMuMa ImyTeM Kojux he ce
MOPEJUTH aKIMOHU IUTaH U MMIUIEMEHTAlMja aKTUBHOCTH OJHOCHO CTpaTeruje ca CTBApHUM
pesyaTatiMa W UWHAWKaTopuMa. To Cy KpHUTepujyMH: pPENeBaHTHOCTH, €(HUKAaCHOCTH,
e(EeKTUBHOCTH, YIMHKA U OJJP)KHBOCTH.

PeneBaHTHOCT oO3HauaBa KOJMKO LWJBEBH pEANIM3alldje aKTUBHOCTH OJTrOBapajy
CTBapHUM IpOOJIeMUMa KOje akTUBHOCTU Tpeba Jla pHjeny, 1 Kako ce aKTMBHOCT yKJjamna y
OKpYXEHe y KojeM Tpeba 1a ce 00aBH.

EdukacHocT peanusanuje aKkTHBHOCTH IIOKa3yje Kako peanu3alija aKTHBHOCTH
IpeTBapa pacroIOKUBE pecypce y pesyirare.

EdexTHBHOCT je KpuUTepHjyM KOjU TIOKa3yje KOJMKO Cy pe3yiTaTd peanu3aiyje
aKTUBHOCTH JIOTIPHHU]EJIA OCTBAPEHY CBPXE UMILIEMEHTAIIH]€ CTpaTeTHje.

VY4uHak peanu3alyje akTUBHOCTH MOKa3yje KOJIMKHU je YTUL) peanu3alnje akTHBHOCTH
Ha OKpPYXEHE€ y KOJeM C€ 0JIBUja U IIHpE.

Onp>XHUBOCT TpeAcTaB/ba KpPUTEPUjyM KOjU MOKa3yje BjepoBaTHOhY HacTaBHKAa HH3a
KOPHCTH KOj€ peajn3alyja akTUBHOCTH OCTBapyje.
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Tabena 15. Obpazay 3a MOHUMOpUHZ AKMUBHOCMU KOjU NONYHABAJY KOOPOUHAMOPU

aKkmuerocmu

bpoj 1 Ha3uB cTpaTemKor
1Jba

YHUjeTH aparcku 0poj CTPaTelIKor IUjba U BErOB Ha3MB.

Bpoj u Ha3uB omepaTHBHOT
MJba

YHujeTH aparcku Opoj OIepaTHBHOT IIUJba U H-ErOB Ha3MB.

HasuB akTHBHOCTH

YHUjeTH Ha3WB aKTHBHOCTH Y CKJIAY Ca aKIIMOHOM IUIAHOM.

Onunc akTUBHOCTHA

Ornrcaty MTa ce peain3alyjoM 0Be aKTHBHOCTH JKEJIH TOCTHhH.

Pesynratu

yHI/Ij CTHU OUCKUBAHC PC3YJITATC AKTHUBHOCTH.

KJT:y‘{HI/I HHIOUKATOpH
KBaJIUTCTA

VYHHjeTH KBAaHTUTATUBHY MjE€py aKTHUBHOCTH.

[lepuon u3BjemrTaBama

YnucaTy JaTyMm M3BjelITaBaABbA.

OueKknBaHU AaTyM
3aBpIICTKAa aAKTUBHOCTH

VYnucatu o4eKuBaHU JAaTyM 3aBpII€TKa aKTHUBHOCTH.

Koopaunatop akTHBHOCTH

YHHjeTH KOOpAMHATOPA aKTUBHOCTH.

OprosopHoCT

YHHjeTH OATOBOPHOCT Y CKIIAAY ca aKIIMOHHUM TJIAHOM

Crame peanuzanyje
aKTHBHOCTHU

Opabpatu ciwenehy ommmjy: PEAJIM3OBAHO, Y TOKY, HUJE
3AIIOYETO.

OcTBapeHu pe3ynraTa

YHHjeTH ocTBapeHe pe3yiaTare J0 OBOT IEPHOJa W3BjElITaBamba Y
CKJIaJly Ca aKIMOHMM IUIAHOM. YHHjETH M JI0JaTHO OCTBapeHE
pe3yaTare aKo MmocToje.

OcTBapeHn HHIUKATOPH
KBaJIUTETA

YHHMjeTH KBINTATHBHE/ KBAHTUTATUBHE WHIMKATOPE OCTBapeHE [0
OBOT NIEPUO/Ia U3BjelITaBamka Y CKIAy ca aKIIMOHUM IIJIAHOM.

AHTa)XOBaHU pPeCypcH

Ommcaté Koju Cy CBE pecypcd OWiIM aHTrakOBaHH JI0 OBOT JlaTyma
W3BjelITaBama (JbYACKH, HHOOPMAIIMOHH, IPOCTOPHU, (PU3UYKH U JIp).

W3Bopu puHaHCcHpama

YHUjeTH YKYIHO YTPOIIeHa (PMHAHCHJCKA CPEACTBA 3a Peaiu3aldjy
AKTMBHOCTH JIO OBOT JIATyMa M3]BEIITaBaba.

WnenTrdukoBaHN pU3ALA

VYHHjeTH cBe pH3MKE ca KOjUMa CT€ C€ CYOUMJIH y pealu3aluju
AKTUBHOCTH JIO OBOT JIaTyMa W3BjElITaBambA.

OnroBop Ha PU3HK

HaBectn Kkoje cTe aKkTHBHOCTH TIpeAy3end Kao OJroBOp Ha
UACHTHU(OUKOBAHU PU3HK.
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Tabena 16. Obpazay 3a MOHUMOpUHZ AKMUBHOCMU KOjU NONYHA8A MUM 34 UHMEPHU
MOHUMOPUHS UU MUM UHMEPHUX Nposjepusaia

Hauun Haa30pa akKTUBHOCTH

VHHjeTH KOPHINTEHH MaTepujall ¥ JOKYMEHTalujy 3a Haa3op
AKTUBHOCTH. YHHjETH JIMCTY HWHTEpBjyncaHux ocoba W ocrane
T0j€AMHOCTH KOj€ OMHCY]Y KOPHUINTEHY METOAOJIOTH]Y Haa30pa.

Kparak n3Bjemraj

YHHjeTH Ha OCHOBY IIPETJICIaHOT M3BjeIITaja

OnjeHa peanu3zaiyje
AKTUBHOCTHU

4 — aKTHBHOCT OCTBapyje 00Jbe pe3yaTaTe 0/ OUCKHBAHHX.

3 — cBe ce oJBUja Kao mTO O Tpebayo, pe3yiraTu ¢y oAroapajyhwu,
paIHU TUIaH ce TIpaThH 0e3 NKaKBUX IpodiieMa.

2 - OBO je OIjeHa KOjoM ce HCTU4y oApeheHn mnpoOiieMu Koju
3aXTHjeBajy MaXmwy, Kako Ou ce u30jeriie cuTyamndje Koje MOory
YIpO3UTH  TIOCTH3ame oaroapajyhmx mwseBa. OBa oljeHa ce
Hajyemrhe KOPUCTH y TIOYETHOM MEPHOAY pealin3alije aKTHBHOCTH,
jep peamHo roBopehu, OBO je jeMHM TEPHOA Y KOjeM CE€ MOry
CIIPOBECTH OATOBapajyhu KOPEKTUBHU ITOTE3H.

1 — upBena y30yHa. Ham3opHu THM Mopa NaXJbHMBO HaBECTH Y
KpaTKOM W3BjellITajy W3HAI 3alliTO je Jara OBa OIjeHa, jep OHa
MOKa3yje Ja je HEONMXOJHO MpPeIy3uMame XUTHHX YIpaB/bauKHX
aKITMja Kako BU C€ CIPHjEUHIIO TTPOIIAJIafhe PeaTi3alyje aKTHBHOCTH.

[IpencjenaBajyha Cenara

PexTtgp:
- /;‘77
[Ipod. L[p/l“ 0% HﬁHjaHOBI/Ih
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YHUBEP3UTET ,BUJE/bUHA“ BU]JE/JbUHA
ITaBnoBuha nyT 024- 76 311 lujesioBu/Buje/buHa
CEHAT
Per. ynoxak 6p. 59-05-0016-10, MB: 11066283, Okpy>xHuU NpuBpeHU cyA y bujesbuHy, mudpa npetexHe
njenatHoctu: 85.42, JUB: 4403180380002, Bosna Bank International, 6poj pauyHa: 141-455-53200-122-74,

Tenedon 6poj: +387 55 350-150, 351-101, info@ubn.rs.ba, www.ubn.rs.ba

bpoj: 02-172-2/25
bujerpuna, 30. 6. 2025.

Ha ocHoBy wiiana 54. 3akona o BUCOKOM 00pazoBamy (,,Cimyx0enu rmacauk Pemyonuke Cpricke® 6p. 67/20
u 107/24) n unana 34. Craryra Yuusep3utera ,,bUIEJbBMHA® bujessuna, 6poj: 02-422/23 on 30. 10.
2023. ca ca [onyHom, 6poj: 02-879-2/24 on 20. 12. 2024. Cenar Yuusepsutera ,,bMIJEJBMHA®
bujespnna, Ha cjegHuIm oapkanoj aana 30. 6. 2025. toHoOCH

OAJYKY
o ycBajamy CTpareruje
UHTepHaIoHanu3auuje Yausepsurera ,,bMMJEJbMHA® bujessuna 2025- 2030.

Unan 1.
VYeBaja ce Ctpareruja HHTepHanMoHanu3anuje Yausepsurera ,,bMJEJbBMHA® bujessuna 2025- 2030.
opoj: 02-172-1/25 ox 30. 6. 2025. (y nasseMm Tekcty: Ctpareruja), Koja Y4MHU CaCTaBHU MO OBE OJTYKE.

Uinan 2.
Crpareruja je IoHeIIEHA Y KOHCY/ITallMjaMa Ca MHTEPHUM U CIIOJbAIlllbM KOPUCHUIIMA YHUBEP3UTETA
,bUJEJbMUIHA® bujesprHa, y moCTynKy jaBHE pacnpaBe online MyTeM H YKUBO, KaO U ITyTEM aHKETE.

Unan 3.
Omyka cTyma Ha CHary y poky oJl 0caM JiaHa O] JIaHa 00jaBJbHBarka Ha BEO CTPAHUIIM U OTJIACHO] TaOJIH.

[IpencjenaBajyha Cenara
%7» p:

[Ipodo. ué Fo%a ﬁBHjaHOBnh

HoctaButn:

1. BeO cTpanuia,

2. ornacHa Ta0Ona,

3. ombop 3a 06e30jeheme KBamuTeTa u
4. ala.





