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1. ¥YBoaA

[Ja 6ucMO NOKpeHyNM npouec CTBaparba TaKO3BaHWUX 3e/1eHMX YHWUBEP3UTETA,
HanpaBW/M CMO HeOMNXOo4aH MJaH aKunje 3a NocTu3ake OBOr AYyropoYHor un/mba. OBaj
naaH AjenoBarba, OAHOCHO LjesfoKynHa cTpaTernja CcafpXXuM HEeonxoLHy aHanmsy
TPEHYTHOr CTarba, KOpPaKe W CMjepHMUEe Ka MNOCTaB/beHMM LM/beBMMa, obasesHe
aKTMBHOCTM, AedWHMCaHe OAroBOPHOCTM M  daKTope naaHuMpaHux akumja. Osa
CTpaTerunja je oCMMULLI/beHa y capalibM Ca YeTUPU NAPTHEPCKE BUCOKOLLKO/ICKE YCTaHOBE
n3 bocHe n XepuerosuHe u LUpHe lope y oksupy Epacmyc+ npojekta GROWTH. Cse
BMCOKOLIKOJ/ICKE YCTaHOBE YK/byyeHe Yy 0Baj Npouec M3paje 3eneHe cTparteruvje
N3pagunnu cy CBOje CTpaTernje Kao pesynrtaTt O4p»aHWX paanMoHMLaA, a KOje Cy o4prKaHe
Y BUPTYEZIHOM OKPY*Ketby NPEKO eNeKTPOHCKe naathopme.

YHuBep3unTeT bujesbnHa je nspahuneao CBOjy 3e/eHy CTpaTerujy y capatbm ca
CeeyunnmwTem XepuerosmHe n3 MocTtapa v Bucokom wronom LEMC 3a nocnosHe
cTtyamje n3 Kncesbaka ms bocHe 1 XepueroBuHe, Kao M ca AgpuaTtuk YHMBEP3UTETOM
bap ®akynTeTom 3a meHalMeHT 13 Xepuer Hosor 13 LipHe lNope.

O4paHe cy YKYMNHO TpW paanOoHMLE 1 CBaKa je Tpajasaa no 2 gaHa. TOKoM npse
PAAMOHNLE YYECHUUM (4 NO MHCTUTYLMjN) Cy aHANM3MPANN TPEHYTHO CTakbe Y LM/bHUM
BMCOKOLWKO/ICKMM yCTaHOBaMa Ha 3anagHom bankaHy, AMCKyTOBanu u AeduHMcanu
K/by4He Tayke n notpebe. TOKOM Apyre pagMmoHuMLE y4ecHMUM Cy ce yno3Haau ca
MehyHapoAHMM 3aKOHOAABCTBOM 3a A0HOLWEHe CTpaTernja U HhUxoB Unb je bro aa
AedUHUWY rNaBHe UW/beBE M NPEKPETHULE, UAEHTUOUKY]y HEOMnxoAHe Kopake W
npoueaype M AedUHUWY HaAYMH NOCTM3akba UW/beBa. Tokom Tpehe paamoHuue
YYECHMLM Cy peueH3uMpannm CcBOje HaupTe cTpaTternja v Npunpemman  mux  3a
dumHanmzaumjy Koja je ypaheHa HakoH Tpehe pagmoHuue.



2. AHOAM3A TPEHYTHOr CTAHKA

OCHOBHM eNeMeHT 3a U3paay CTpaTernje NpeacTas/basia je OncexHa aHaan3a cTakba

YK/by4YEHMX BUCOKOLWKONCKMX YCTaHOBA ca NOCebHMM OCBPTOM Ha c/beaehe:

1. TpeHyTHO CTakbe y norneay eKonoLWKe CBMjeCTU 1 3e/1eHe Npakce Ha YeTnpm BLLUY y
BuX n LipHoj lNopwu;

2. WNpeHtudumkoBaHe Hajcnabuje 1 K/bydyHe TauKe Koje 3aXTeBajy XUTHY MHTEPBEHLMN]Y

y cMucny notpeba cTyaeHaTa, ocobsba U MHCTUTYUM)A;

MoTtpebe BLUY y norneay kanaumteTa 3a cnpoBoherse NNaHUpaHUX MHTepPBEHLUMN]a;

4. Tocneauue Koje cafallkba Npakca Npom3BoAM Y Norneny KBaamtera o6pasoBakba,
MOTMBaUMje U nocTurHyha yyeHunka n ocobsba;

5. HeonxoaHe MHCTUTYUMOHANHE M peryaaTopHe 3axTjeBe 3a MHTepBeHUMje Koje he ce
o4pKaTu;

6. [lpenopyyeHe Nosa3He Tayke NPojeKTHUX MHTepBeHLM]a.

Tokom 2021. roamHe EBponcka yHWMBep3uTeTCKa acouujaumja (EYA) je
MOKPeHya MHULMJATMBY 3@ NOKPETare UCTPaXKMBarba MK CTyauje no npsu nyT mehy
BMCOKOLWKONCKMM MHCTUTYUMjaMa 4YnaHuuama EYA y Be3n ca o3esieraBatbem U
EeKO/MIOWKOM oApxmBowWwhy, a WTO je y CKAady Ca UM/beBMMa OAPMKMBOM Pas3Boja
Yjeanreenunx Haumja - YH (CAI) v EBponckom 3eneHom areHaoMm, Kao M rnobanHum
MPUTUCKOM [a Ce yxBaTW Yy KowTaly, ca KAMMATCKMM npomjeHama u nobosblia
oApXKMBOCT. Un/b oBor muctpaxkmearba buo je aa ce npukyne gobpe npakce u
MHCMMPaLUMja 3a Apyre WMHCTUTYUMje Aa WX canjede, Aa WMAEHTUOUKYjy Npuanke u
M3a30Be, M YONWTEHO Aa MCTpaxke 0bMM 3a KONEeKTMBHO AjeN0Bakbe M 3aroBaparbe
noanTnke on crpaHe EYA. CBeykynHo, aHKeTa je npuKkynuaa 390 oarosopa wn3 56
cMcTemMa BMcoKor obpa3oBatba, yK/by4yjyhin 18 oarosopa MHCTUTYUM]ja Y NAapTHEPCKMM
3em/bama EY y MCTOYHOM M jy)KHOM CyCjeACTBY KOje cy m3BaH EBponckor noapydyja
BMCOKOT obpasoBarba - EXEA.

YeTupmn NOMEHYTEe BUCOKOLUKOJ/ICKE YCTAHOBE Yy OKBMPY Epacmyc+ npojekTta
GROWTH cy ogaydnne na cnposeny UCTparkKMBarme CAUYHO MPETXOAHO OMMCAHOM
NCTPaXMBakby MHULMPAHOM of cTpaHe EYA, kako bu ce ytBpam/ie CANYHOCTM ca
npoBeAeHNM MUcTparkmBakbem. CTora je 3a noTpebe Haller UcTparkmMBakba KopulheH
YAUTHUK EYA aHKeTe: 03e/ierbaBakbe Ha BUCOKOLIKOICKMM yCTaHoBama. CnpoBeaeHa je
aHKeTa mehy CBMM NpPOjeKTHUM MNapTHEPMMa BMCOKOLLIKO/ICKMX YyCTaHOBa, OAHOCHO
NPUKYN/beHO je yKynHo 7 oparosopa. C ob3vpom faa je ¢oKyc pesyntata Ha
BMCOKOLUKONCKMM MHCTUTYUMjama ca 3anagHor bankaHa, oBaj M3BewTaj OAHOCHO
aHanunsy ctakba hemo 6asnpaTt Ha oAroBopMMa 4 BMCOKOLWIKO/ICKE MHCTUTYLMje Koje
npunadajy 3anagHom bankaHy, a To cy rope HabpojaHe BMCOKOLIKO/ICKE YCTaHOBE.
Mutatba cy 6una ¢okycupaHa Ha c/begehe obnactu: mjepe M aKTUBHOCTU
03e/eraBatba, O3e/1eHaBarbe MOOMIHOCTM, yvere W HacTaBa, WCTPaKMBatbe U
MHOBaUMje, 3e/eHM KaMMYC, aHraX}oBake M KOMYHMKaLMje, mpexe, cTpaTeruje,
ynpaB/batbe, NOKPeTayn, Kopuctn, nsasosun u ytmuuaj COVID-19. BaxkHo je uctahm aa
OBa aHa/nM3a npeactaB/ba Ccamo [obap MnoyeTak y MNPUNPEMM BUCOKOLLIKONCKMX
yCTaHoBa 13 bocHe n XepuerosumHe u LipHe lope 3a n3paay CrpaTermje o3eneraBama
N OAPXKUBOCTY.
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Tpy¥ BMCOKOLLKOCKE YCTaHOBE OZ YKYMHO 4 u3jaBune cy Aa TPEHYTHO Hemajy
cnpoBefeHe Mjepe O3e/erbaBarba, av Aa NAaHMpajy Aa yBedy HeKe aKTUBHOCTU Y
HapeaHOM Nepuoay.

Ha ocHoBy n0bMjeHNX 04AroBOpa O MOCTOjakby aKTMBHOCTM M Mjepa Be3aHMX 3a
3enieHy MOBUAHOCT, EBUAEHTHO je Aa NPOjeKTHWM NapTHepwu ca 3anagHor bankaHa umajy
HeKe 04, aKTMBHOCTM Kao LWITO je NOHy/Aa BUPTyeaHe MOBUAHOCTM Kao 3amjeHa 3a AMO
dun3nMyke MoOOWAHOCTM, pafla Ha JAasbMHYy, TenekoHdpepeHuuja m obesbehunBarbe
AWUTUTANHWX anaTa 3a Aa/bUHCKKM paj, TenekoHbepeHumje 1 BupTyenHy mobuaHoct. Ose
aKTMBHOCTM Ce NOACTMYY Y CBUM MHCTUTYUMjaMa, @ MOACTUYY Ce OAPMKMBO NYyTOBAHE Ha
Nocao, HUCKOKAapOOHCKM 06aMLmM NpeBo3a 3a MOBUAHOCT CTyAeHaTa 1 0cobba.

MojeanHe BUCOKOLIKONCKE YCTAaHOBE Cy HaBeNe [a Ce 03e/eraBarbe Kao TeMa
o4 Hajseher nHTepecoBarba y 06/1acTM yyerba M HacTaBe OAHOCKM Ha HaMjeHcKe
CTyAMjCKe nporpame Ha NPBOM M APYroM UMKAYCY CTyAMja, BaHHACTaBHE aKTMBHOCTY,
HamjeHCKe n3bopHe MoZy/e Koju cy A0CTynHM cBUM/ BehnHM CTyaeHaTa U pa3maTpaHm
y pedopmm KyprKynyma.

Y norneny WCTpaskmBarba WM WMHOBALMja, MOCTOje HEKe aKTMBHOCTM Koje ce
O[HOCe Ha Banopu3aumjy 3Hatba Yy Be3U Ca 03e1eraBakbeM M TparKeHeM NoApLIKe 33
NpUMjerbeHa pjellerba 3a 03eNeraBarbe nyTem MHuUuMjatmea EY. Mehytum, sehuHa
noHyhHeHnx mjepa Huje pa3BujeHa Ha MCMUTUBAHUM BMCOKOLIKOICKMM yCTaHOBaMa.

cTmye ce ga NocToje HeKe aKTMBHOCTM BE3aHe 33 MUHMMM3MpPatbe ynoTpebe
eHeprvje, BoAe WAM [OPYrMX pecypca, oapehunBarbe npuopuTeTa OAPKMBUX,
0OHOB/LMBUX M3BOPA EHeprnje, OApPKMBA UM3rpadrba/ pPeHoBMparbe, GU3NYKO
03e/lerbaBatbe KaMnyca, aan Aa He NocToje cneumduyHe NoAUTUKE UAN MPOLLECH.

MpojeKTHN NapTHepu M3 3anaaHor bankaHa Hemajy nocebHe NOAUTUKE UM
npouece Koju ce oA4HOCe Ha 3eneHy KOMyHUKauumjy un Behe aHraxosare. BehuHa
MCAUTAHUX MMa HEKE aKTMBHOCTM KOje HUCY CUCTEMCKe, @ OAHOCe Ce Ha NapTHepCTBO
Ca nocnofasumma nnm npeaysehmma, aHraxkoBare 3ajeH1LLE M aKTUBHOCTU Ha TEPEHY
0 03enerbaBakby, 00yKy 0Ccob/ba O O3e/erbaBakby M HEHY PeneBaHTHOCT 3a HUXOBY
ynory. Takohe ce moxe muctahn ga sehmnHa MCNUTAHMKA HEMA HWMKAKBE aKTUBHOCTU
BE3aHe 33 AOMPMHOC NIOKAZHUM MAM HAUMOHANHUM MONUTUYKMM MHULMATMBAMaA W
nebatama, Kao M NAPTHEPCTBY Ca CTYAEHTCKMM rpynama.

Yyewhe y TeMaTCKMM MpeXKama O 03e/1erbaBatby, Kako Ha HaLMOHAIHOM TaKo M
Ha mehyHapoaAHOM HUBOY, NPUANYHO je yobuyajeHo 1 OYnrAeaHo je BaxKHa cTpaTeruja
3a omoryhaBakbe W yHanpehere pafa WMHCTUTYUMja Ha O3enerbaBarby. [10N10BMHA
WCNWTAHMKA je M3jaBMaa La HUCY OMO HUjedHe mpexe, AOK cy gpyre asuje BLUY
n3jaBune aa cy Ano oapeheHnx mpexka. HacrbeaHnum cy FnobanHa mpexa 3a unwherse
otnaga (GVCN), ELTIS (oncepsatopuja ypbaHe mobuaHoctM omoryhaBa pasmjeHy
nHbopmaumja, 3Harba U UCKycTaBa y 0b1acTu oap»mee ypbaHe mobuaHoctu y EBponm)
n CIVINET (npeHocK 3Hatba, J06pe Npakce M OCMULL/bABA 3ajeHUYKe NpojeKkTe Koju he
duHaHcKpaT Byayhe aKTMBHOCTM OAPMKMBOT TPAHCMOPTa M MODUAHOCTHM, LUTO MOMKeE
noBecTv A0 Nnobosbllatba KBAUTETA XKMBOTA).

HujeaHa o MCNUTaHMX BMCOKOLWIKO/ICKMX YCTaHOBA HMWje HaBena Aa MMa
cTpatervjy mauv B6UA0 KOjU CAMYAH [AOKYMEHT KOjU Ce eKCNAMUMTHO OAHOCKU Ha
03eNeraBatrbe.

MONOBUHA MHCTUTYLM]A YKa3yje A3 MHCTUTYLLMOHAIHO PYKOBOACTBO UIPa BaXKHY
ynory y ynpas/bakby M cnpoBohery Mjepa O3eneraBarba. [pyra NonoBuHa Hema
nocebHe opraHe 3alyKeHe 3a Mjepe 03e/1eraBatba.



Pasnnuntn GakTopM MOTMBMLLIY BMCOKOLIKOACKE YCTaHoBe Ha ydyewhe vy
aKTMBHOCTMMA O3e/ieHbaBarba. MicnnTaHe BUCOKOLLKO/ICKE YCTaHOBE HAaBOAE YIr/1aBHOM
MHCTUTYLIMOHA/IHE BPUjeaHOCTM U MehyHapoAHO dUHaAHCHPatbe.

NHCTUTYyuMje cy youmne pasnnuuTe CTBApHE W MOTeHUMjasHe KOPUCTU Koje
Npoun3unaase U3 bUXOBUX aKTUBHOCTU O3e/1eraBatba, Y Nornely KBaauTeTa XUBoTa Y
KaMnycy, OAHOCa W aHra)koBarba 0cob/ba M CTyAeHaTa, Kao WM NapTHepcTaBa M
UCTparkmBakba. 3a BehuHy MHCTUTYLUM]A, OBE KOPUCTK cy Beh Npeno3HaT/buBe, anu joL
yBMjeK He y Hajsehoj Mjepu, a o4ekmBatba 3a byayhu yTmuaj cy sennka.

NHCTUTYyumMje noTephyjy WMPOK CNeKTap M3a30Ba Be3aHMX 3a O3e/1eraBarbe U
eKONIoWKY 0Ap*KMBOCT. Hajuewhe ce nomuby HegoCTaTak GUHAHCKMpPatba, AjeNoBarkbe
6e3 cTpaTervje, HeAOCTaTaK aHra)KoBakba CTyAeHaTa WM ocobsba, KoopAamMHauwmje
aKTMBHOCTM M CTpaTeLlKe NoApPLUKe.

Kao cpeactso 3a npeBaswiaxere MNpeTtxoaHO Ha3HayeHux M33a30Ba,
WMHCTUTYLMje ce No3MBajy Ha A0AATHO GMHaAHCMparbe ca HaUMOHANHOT M eBPOMCKOr
HMBOA 3a peanu3aupmjy Mjepa O3e/eraBarba, aiM M Ha BPWHAYKO yyerbe M Behn
AQHTaYXMaH Ca aKTePMMa LIMPOM UHCTUTYLM[E M Pa3MjeHy Ca APYTMM UHCTUTYLMjama.

HakoH npenacka Ha OHNajH paf, BehuHa aHKeTUPaHMUX je MUCTakNa Aa nocToju
CBMjECT O MUTatbMMa Koja Ce TU4Yy O3eNerbaBarba M EeKOJIOWKMX npobnema, O0K
NOM0BMHA UCTMYE Ja NOCTOje MJIaHOBK M 3a Ja/bUHCKK pag nocsie COVID-19. Mann 6poj
MCNUTaHMKA NAAHMPa A3 3aMWjeHM KPaTKOPOYHe cacTaHKe BUPTyenHMM GopmaTima.

OnwTW 3aK/by4ak HAaKOH CMPOBEAEHOT UCTPaXkMBatba je Aa ucnuTtaHe BLIY Hehe
MMaTK CUCTEMCKM NPOLLEC O3e/1eHbaBakba M EKOJIOWKE 0APXKMBOCTH, Aa he cBe ocTaTn
KaKo jecTe, HeypeheHO CcTame.

OHO WTO je 3a uCnuMTaHe BUWCOKOLIKO/ICKE YCTAaHOBE HEOMXO4HO jecTe
neduvHucatbe dopmanHe ctpaTervje Koja he npeasuajeTM ckyn UW/beBa, Mjepa wu
aKTMBHOCTK KOje Tpeba ga OTKAOHe HeaoCTaTke MAeHTUPMKOBaAHE OBOM aHaA/IM30M
CTakba.



3. Purosocbuja YHusepsuTeTa bujermnHa

YHuBep3unTeT bunjesbMHa je nprMBaTHA BMCOKOLLIKOJICKA YCTaHOBA Koja je y NOTMNYyHOCTH
aAMUHUCTPATMBHO M QUHAHCUJCKM OApKMBA. YHMBEP3UTET BujesbmHa ocaylikyje w
pearyje Ha notpebe CBOjUX CTyAeHaTa, HUXOBUX MOPOAMUA, 3aMOCNEHMX, K/bYYHMX
KOPWUCHMKA W1 LjeNIoKYNHOr ApYLUTBA.

YHUBEP3UTET HacTojM Aa AeduHMLIE M 3340BO/bU APYLUTBEHE U TEXHO/OLIKE
notpebe AaHawrmue pokycnpajyhm ce Ha NnpummjerbeHe TEXHMKE M TPaHCNapPEeHTHOCT

CBNX N3a30Ba M NMTakba KOJU UX Ce TUYY.

YcBaja ce M UMNIeMeHTUPa MHTEPAMUCUMIANHAPHM NPUCTYM ,Y4UTU KAKO yumnTi
C UM/bEM HberoBatba 3Hatba, NoAprKaBatba KBasMTETHOr obpasoBarba y CKAady ca
KoMneTeHUMjaMa M31a3HUX aKaJeMCKMX 3Batba M O/1aKLaBakba APYLUTBEHOr HanpeTKa.
OcurypaBa ce KOMOMHaLMja MCKYCHOT HAacTaBHOM KaZpa ca MAaAuMM capafHuuMMa C
L/bMemM pas3mjeHe HeONXOAHMX MCKCYCTaBa Pav OAPMKMBOCTM KBAIMTETHUX NpeaaBatba

N NPaKTUYHE HACTaBe.

YHUBEP3UTET Hberyje cBoje noctojehe NOKanHe M pervoHanHe KomnapaTueHe
NPeAHOCTM Kako 6u reHepucao, apTUKYAMCAO, Kpeupao, Pa3BMO U OApP*KaBao
KBA/IMTETHO 3HakbE C LM/bEM CTBApakba KOHKYPEHTHe KoMneTeHunje y mehyHapogHoM
n rnobanHom KoHTekcTy. MMocebHa naxkkba ce nocsehyje mehyHapoaHom henosarby
NyTEM WCTPAKMBAYKMX PaZoBa WM MpojekaTa Kako H6W ce noTBpamMaa UCTOBPEMEHO
OAPXKMBOCT M HanpeaK CBMX CermeHaTa Noc/ioBakba ca rMobaaHMM M3a30BMMa.

YHUBEP3UTET Mpey3anma aKTUBHY WHMUMjaTMBY 3a dopmuparbe M oaabup
MehyHapoaHMX 1 rnobanHux 06pa3oBHUX M UCTPAKMBAYKMX MOFYRHOCTM M NpojekaTa,
Kao BEOMa BakaH CErMeHT CBOT MOC/10Bakba.

4. Hawa mucuja, BU3nja u BpujeAHOCTH

Hawa mucuja, BM3nja 1 BpnjeAHOCTN AedUHMLLY Hallly CBPXY MOCTOjarba U CTpaTernjcke
unbese. OHM cy Beoma BUTHa KOHKpeTM3auMja NpUHLMNA KOjU yCMjepaBajy Halle
CTY[EHTe, HaCTaBHWKE M CapaaHMKe, Kao U Apyre YN1aHOBe 3ajefHuLLE.

OpyrMm  pujedMma, TO je OHO WTO Hac BoAM, noapKasajyhn Hac aa
yHanpujeAMmo Haly eayKauujy M npodecroHanusaumjy CTpydrbaka yHanpehyjyhu
NOC/N0Bakbe Hallle 3ajeaHuLE Ca KaapPOBMMA KOje CTBapamo.

4.1. Mucumja

YHUMBep3nTeT bujesbnHa passuja, yHanpehyje u Wrpu 3Hakbe C LUU/beM MOCTM3akba
OAPKMBOTr MOC/NOBatba APYLITBEHE 3ajedHMULE, a NMYyTEM KBa/SIUTETHUX UCTParkMBarba



pjellaBa M3a30Be KOju noap:kasajy rnobasHW pas3Boj HallMX CTyAeHaTa, CapaHUKa,
[NPYLWITBA, KAKO Ha PErMoHaIHOM Tako M Ha MehyHapoAHOM HUBOY.

YHuBep3nuteT bujesbnHa je  nocseheH yHanpehewy nosbonpuspese,
ncuxonorvje, dapmaumje W 34paB/ba NyTeM 34PABCTBEHOrN, MNO/bONPUBPEAHON U
NCUXoNoLWKor 0bpasoBatba.

4.2. Bnanja

Busnja YHuBep3uTeTa bnjesbnHa je noctatv permoHanHo n mehyHapoaHo Npeno3HaTa
BMCOKOLWKO/ICKA MHCTUTYUMja Koja he BUTM KOMNeTeHTaH napTHep y obpa3oBakby M
UCTPaXKMBakby CNpemHa Aa Ce Cyouum ca rnobanHMM M33a30BMMA M Pa3INYUTUM
obamumMma capagre. YHuBep3uTeT he HacTojaTu Aa OCUrypa KBa/MTETHM)y MOHyAy
Beher 6poja cTyAmMjcknx nporpama y oaHocy Ha noctojehe.

YHuBep3nTeT bujesnHa he nobosbliatv cBojy MehyHapoaHy no3uunjy vy
KBa/IMTETHOM 06pa3oBakby, UCTPaXKMBakby M NPOJEKTHOM pajy ca TPaHCHPOPMATUBHUM
yTULajeM Ha HayKy 1 APYLWITBO.

4.3. BpnjeaHocTu

LIjeNnoKynHM  yHyTpalWryW  KOPUCHULM  (CTYAEHTH, aAMWHWUCTPaLMja, HaCTaBHULM)
MCKasyjy cBojy nocseheHOCT Yy CBAaKOAHEBHOM GYHKLUMOHMCAHY OMNepaTUBHMX
[jeNaTHOCTM Be3aHMX 3a WAeHTUOMKOBaHe K/bydyHe npouece. Ta nocseheHocT ce
M3parkaBa MPOjEKTOBAHMM BPMWjeHOCTMMA Koje AOMPMHOCE PasBojy M yHanpeherby
aKaJeMcKe 3ajeaHuLE.

K/bydyHe  BpujeaHoCTM  YHuMBep3uTeTa  buje/bMHa cy: OArOBOPHOCT,
npodecnoHanHocT, xpabpocT, 3ajeaAHMWTBO/ TUMCKM pad, WHTEpPHALUMOHANHOCT,
KOPUCHWYKM GOKYC 1 camooapKMBOCT. CBe HaBeeHe BPWjeAHOCTM CTBapajy OCHOBY 3a
6yayhu ycnjex.



5.

UureBu 3eAeHe cTpaTeruje

3eneHa cTpaTermja YHmeepsuTeTa bujesbmHa ce AoHOoCK Ha nepunoa og 2025-2030.

Ctpaternja 3eneHor yHusep3nTeTa YHMUBeEp3MTETa ¥ buje/bMHM ¥ CKNady je ca

BU3MjOM N MUCKjOM YHMBepP3MTETa. CTpaTernja ce 3aCHMBA Ha OAPXKMBOM Pa3Bojy, KOju

ce Moxe AednHMCaTK Kao AyropoyaH, XapMOHMYaH pa3Boj APYLUTBEHOT, EKOHOMCKOT,
KYATYPHOT M MPUPOAHOr OKpy)Kerba Yy Uuby obesbjehmBarba BMCOKOr KBasMTeTa
XMBOTa 1 6e36jeaHOr M YNCTOT KMBOTHOT OKPYXKeHba KaKo AaHac Tako 1y byayhHocTw.
CTtpaterunja je y cknagy ca [nobasHUM akLUMOHMM Nporpamom YjeanreHnx Haumja 3a
obpasoBarbe, Hayky M Kyntypy (UNESCO) o obpasoBatby 3a OAPXKMBWU pPasBoj,
EBponckom acoumjaumjom yHusep3suteta (EYA) n 3eneHom areHaom 3a yHMBEP3UTETE.

Ummbesn cTpaTernje 3eneHor YHMBep3nTeTa cy:

1. VicTpaxkmBare 1 MHOBaLMje

No

Pa3BuUTK CTyAmMje Cay4vaja O TOME KaKo MHTepAMCUMMIMHAPHA MCTPaXKMBarba MOTyY
aonpuHnjeTn  mehycobHoj umnaemeHTaumju SDG, nosesyjyhu ekoHomMUjy,
NONNTUKY, KMBOTHY CPeANHY M APYLITBO.

MNogp»atv ummnaemeHTaumjy SDG HeroBakbem KyAType Yy Kojoj capagrba W
MmehycobHa noapwka u3amehy noctojehnx WCTpakMBaUKMX CTPYKTYPa MOXKe
nomohu y cyo4aBatby Ca M3a30BOM OAPKMBOT Pa3Boja.

MpOMOBULLNTE TUMCKO UCTPaXKMBatbe M NpehuTe ca jeAHOr rNaBHOM UCTParKMBaYa
Ha MNPWUCTYN 3aMjeHWKa [NaBHOr MCTPaXkMBaya (HNP. jeaH M3 APYLWTBEHMX W
XYMaHUCTMYKMX HAyKa W jedaH W3 HayKe, TEXHONOrMje, WH»KerepcTBa W
MaTemaTtuke).

Pa3BUTM UAN YCBOJUTU METOL0M0TUje yTULaja MHoBaLUMja (HNp. anaTt 3a NpoLjeHy
yTnuaja Ha SDG) Koje y3umajy y 063np TeXHUYKE M IoKaIHe APYLITBEHE GaKTope Y
yCnjewHoj MMNAeMEHTaUNjK pjelletsa.

. Obpa3oBakbe U CTYAEHTH

McnuTaT HacTaBHe NAaHOBE U NPOrpame 33 HEONXOAHE NPOMjeHe UCMUTUBaHEM
ocobsba M CTyAeHaTa U3 PasIMYMTUX Nporpama, Boherem paamoHMLLa Ca aHaIM30M
3aMHTEepPeCcoBaHUX CTpaHa U MAEHTUOUKOBarbEM TeMa OZ 3ajeaHUYKOr MHTepeca y
3e/1eHOj TPAH3ULMjU, U KaKO UX Pa3BUTK Y Ln/beBE yyerba.

Kopnctutn oapKMBOCT Kao MOhHO CpeACTBO 3a Pa3BOj MHTEPAMCUMNAMHAPHMX
nporpama W pasjaCHUTM Kada je WHTepaAnCUMNAMHAPHOCT MNOXesbHUja 0of,
MOHOZAMCLUMUMIMHAPHOCTU.

CKeHMpaT XOPWU3OHT Y CMWUCAY PagHUX, WHAYCTPUJCKUX W APYLITBEHMUX
TpaHchopmaLmja Koje he yCKOPO yTMLATM Ha NOKaNHM U HALMOHANHN KOHTEKCT.



YCKNaOAMTM  CKEHMpatbe XOPWM30HTA Ca HOBOHACTA/IMM UHTEpecoBakbMMa U
3axTjeBMMa CTydeHaTa M ¢daKkyaTeTa Aa ce MOHyAW WM ONTUMU3YjY AUMNOMCKM
nporpamm M OMUMOHN CTYAM]CKM MOAYN O OAPKMBOCTM Ca MEPCOHAIM30BaAHUM
nyToBakbMMa Koja NoKpehy CTyAeHTH, Tako Aa NoMa3HMLM KypceBa MOry Aa PasBujy
COMCTBEHMW CTYAM|CKM MaKeT.

MpomosucaTn mehyHapoaHy capaatby AeduHUcatbem 06pa3oBHMX Nporpama Koje
3ajeHMYKM CNPOBOAE NAPTHEPMU Y PA3NIMUUTUM 3eM/baMa, NOCEOHO OHUX Koje Ccy
noA BENMKUM yTULAJeM KTMMATCKUX M eKONOWKMX Npobiema.

. Ocobsbe 1 onepauyje

OaprkmBo nocnoBare Tpeba aa byae y cuHeprmjm ca nocseheHowhy jeaHakocTy,
PA3HOMMKOCTU, MHKAY3UjM M MPUNAAHOCTU. [lyTem 3amOoCAeHMX Ha PasAnydmMTUM
HMBOWMMA KOjM M3BELUTABajy BMLLE pyKoBOACTBO, CTpaTernja 3eneHor yHMBep3unTeTa
Tpeba Oa ce nos3abaBM NUTakbMMa y Be3W ca ynpass/batbem GOHAOM 3rpaga w
OKOJTHMM 3e/1eHMM NOoBpPLUMHAMa, CHabanjeBakbeM XPaHOM M MeH3aMa, HabaBKom
nTAa.

Mcnntatu pasnore 3a nyToBakba M MOBUMAHOCT Ca BUCOKMM CaZpKajeM YI/beHMKA U
Pa3BMTM KOZEKCe MoHallakba KOjuU MOry Aa ycmjepe 4naHose ocobsba y nsbopy
anTepHaTMBa Ca HMXUM eMUCHjama.

PasmMuCANTM O MHTEPHUM MNpouecuMa WHCTUTYyUMje, YKbydyjyhu n nnaepe u
0cob/be y BE3M Ca TPAH3MLMJOM Ka BUMLLIE 3e/IEHOM YHMUBEP3UTETY.

MpounjeHnTn noTpeby 3a obykom ocobsba Koja je cneumdmyHa 3a cekTop U mehy
CEKTOPMMA O OAPXKMBOCTM KaKO OWM yHMBEP3UTETCKA 3ajegHMua AjenoBana Kao
MYNTUNANKATOP M GaUMAUTATOP 3a TPAH3MUMjy 3eneHe areHae U3BaH Kamnyca.
CnpoBsectn mjepe aa nabopaTopujcka UCTpaxkmBatrba Oydy OAPMMBMUjA U Matbe
LWITETHa MO XMBOTHY CPeauHY.

. JABHU aHraXXmaH 1 ApYLWTBEHU YTMLA]

BpeaHOBATK jaBHWM aHraXKMaH M AONPUHOC NOUTUKE 3ajelHO Ca UCTPAXKMBAYKNM U
06pa3oBHMM aKTMBHOCTMMA Yy MpoLjeHn Kapujepe. MoacTnuatu ocobsbe aa ce
NpMjaBM 3a YNaHCTBO Y CaBjeTOLAABHUM KOMUCKjaMa, PagHUM rpynama m 4pyrum
TWjenrma 3a YHOC NOAUTUKE M NoBOo/bATU KOMYHUKALM|CKE BjelTUHE KaHANAATa
33 MacTep 1 OOKTOPCKe cTyauje.

Pa3BuUTK HayyHe npojekTe rpahaHa 0 Temama o4, NOKANHOT MHTepeca r4je je Uun/b
[O0CTU3akbe Unbesa oapxnsoctu. OBo bu Tpebano Aa oaparkasa nocseheHOCT He
CaMO MPOMOBMCAkby M AEMOHCTpUpaky HOBWUX pjewersa, Beh u omoryhasarby
lWMper pasymujeBarba TOra KakO BEJIMKM KAMMATCKM M €KOJIOWKK M33308M MOry
nMaTu cneunduryHe noKanm3oBaHe edekre.

MobunmsosaTn M OCTBAPWUTM KONEKTMBHM YTULUAj MPUAPYHKMBAHEM MpeKama
3aMHTEPeCcoBaHMX CTpaHa Koje Cy (OKyCMpaHe Ha 3aroBaparbe Ha /JI0OKAa/HOM W
HaLMOHANHOM UK Ha HUBOY EY 1 rnobanHom HMBOY. MNoAcTMLATM NAPTHEPCTBO Ca



HeBNaAMHUM OpraHmM3aumjama Koje MMajy Aobpy penyTaumjy Kao nocpeaHuum
n3amehy akagemcke 3ajeHULIE M NOAUTUKE, N OCUTYPaTK @ CTPYKTYPE ynpas/batba
M NnoAplwKe A03BO/baBajy Aa Ce ynora Bese noaujenn namehy HeKONMKO YnaHoBa
ocobsba.

Pa3BuTM jaye Be3e ca OBMBLWIMM CTyAEHTMMa Kao AMO 3ajedHM4YKke nocBeheHocTn
javarby ApywTBeHOr yTmuaja YHueep3nteta. OCNOHUTM Ce Ha HbMXOBA MCKYCTBA A3
61 ce NOKpeHyne HOBE MHULMjATMBE, HaA NpuUMjep Yy noapliuM rpynama u
nojeaMHLUMMa NOroheHUM KAMMATCKMM M eKONOLWKMM NUTakbMMa.
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6. CekTopcke 06AACTU U UHAMKATOPU

Y oKkBUpY 3eneHe cTpaTervje YHUBep3nuTeT bujesbiHa aedumHulle crbeaehe cekTopcke
obnactu:

Ynpas/batbe OTNAL0M — PeLMKIaxKa
MobunHoct/ caobpahaj

EHeprunja

MNoTpoWwra maTepujana
buoansepsuntet

Boaa

Hacrtaga

MNon/ Pasznunyuntoct

Habaska

10. Pa3Boj ocobsba/ MNpomoupmja 3apasiba
11. JeaHakocTt/ MHKNy3Kja

12. Octano

W oo Nk W

YHUBEP3UTET buje/bnHa y OKBUPY CBaKe nojeanHavHe aedrHUcaHe CEKTOpCKe
obnactu gedumHue mjepe.

CekTopcKa o6nacT 1. YnpaB/batbe OTNaZl0M — PeLUKNaXKa
Mjepa 1: NMocTaB/batbe TPU CeTa KaHTK 3a OABajarbe 0Tnaaa (nanup, NaacTMKa, CTakio)
Mjepa 2: Peupknaxka ynotpeb/beHor KaHuUenapmnjckor nanmpa

Mjepa 3: PagMoHMLA 33 LjeNOKYyNHO HacTaBHO, HEHACTaBHO 0cob/be U CTyAeHTe O
NoJAM3akby CBMjECTM O 3Hauajy CopTMpatba oTnaaa

Mjepa 4: Opgajatbe oTnaga y nabopaTopujama: ¢dapmMaLeyTCKM, OPraHCKM U
HeopraHcKkM oTnaa

CekTopcka obnact 2. MobunHoct/ caobpahaj
Mjepa 1: Mpomounja eNekTpMUYHMX BO3nAa M BULIMKaNa 32 NyToBarbe Ha YHUBEP3UTET

Mjepa 2: lMoKywaBamo Aa CMarbMMO M34yBHE racoBe TaKO LITO He KOpPWUCTUMO
aytomobune nojegmHadHo, Beh naemo Ha nocao y rpynama og 3-4 ocobe

CekTtopcka obnact 3. EHepruja
Mjepa 1: Mcnutat moryhHOCT MMNAeMeHTaLUMje Nymne 3a rpujarbe 1 xnaherse

Mjepa 2: Mcnutatn moryhHOCT NocTaB/batba COMAPHMX NaHea Ha KpoOBOBe
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Mjepa 3: Kopuwherse JIE[ cnctema ocBjeT/betba

CeKTtopcka obnact 4. MoTpowma maTepujana

Mjepa 1: MpomosucaTth e-dajioBe, AMje/bEHE OHNAjH AOKYMEHATA M CMatbUTU NanupHe
BEP3Mje CBMX AOKYMEHaTa

Mjepa 2: Kopuwhere peunkampaHor nanmpa

Mjepa 3: 3aMeHUTM ynoTpeby NAaCTUYHUX Keca NanMpHUm

CekTopcka obnact 5. Buoansepsuntet

Mjepa 1: MpaTUTM 1 y4ecTBOBATM Yy CBUM JIOKA/IHUM U HALMOHAHUM Kamnarbama y
BE3M Ca 3aWTMTOM BruoamnBep3nTeTa

Mjepa 2: YYMHUTM Kamnyc 3eneHnjum cagrbom apseha n octanmx bumwaka

CekTOpcKa obnact 6. Boaa
Mjepa 1: Kopuwherse Boae 3a cucTem rpujatba 1 xnaherba

Mjepa 2: NcnuTtat MOryhHOCT Cakymn/batba KULIHULE WU KOPUCTUTK je 3a ynwherse
ToaneTa Uau 3anMBarbe bus/baka

CekTopcKka obnact 7. Hacrasa

Mjepa 1: N3BpWMTK peBmM3unjy noctojehrx Tema 1 yK/by4ynUTU TEME O OAPHKMBOCTU U
3e/1eHoj areHau raje je To moryhe

Mjepa 2: Pa3suTu KypceBe npodecroHanHor passoja O4pPKMBOCTM U KAMME

Mjepa 3: OpraHmsaumja CTyAeHTCKMX KOHPEPEHLUMja O OAPKUBOCTU, KNUMU N 3€/1EHO]
areHam

Mjepa 4. CTyamjcka nocjeta KoOMMnaHMjama Koje NpoMOBULLY O4PHKMBOCT

CeKkTpocka obnact 8. Mon/ Pazanyntoct
Mepa 1: PogHa pa3HOAMKOCT AedUMHUCAHAE Y YHYTPaAWHUM AOKYMeHTUMa YBH-a

Mjepa 2: Yyewhe y npojekTma 0 POAHOj PaBHOMNPABHOCTN N Pa3NYNTOCTH

CekTopcKka obnact 9. HabaBka
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Mjepa 1: YBoheHe eKo 1 eKONOLWKOr KpUTepMjyma TOKOM HabaBKkM maTepujana u
Kopuwherem ycnyra Tpehe cTpaHe

Mjepa 2: PaguTtn roamiire npeseHTalmje o4p»KMBOCTM HabaBKM Ha cacTaHLMMA
YnpasHor oabopa

CekTopcKka obnact 10. Paseoj ocobsba/ Npomoumja 3apas/ba

Mjepa 1: OaprkaBarbe paMoHULA O Mjepama NpomMoumje 34pas/ba (XpaHa, PU3nYKa
aKTUMBHOCT, Pe[l0BHM 34PaBCTBEHM Nperneam)

Mjepa 2: OpraHusoBatbe gaHa A40OPOBO/bHOr AaBakba KPBU, Mjepetba Liehepa y Kpsu
N CUCTEMCKMX Nperneaa

Mjepa 3: V3paga y4MoHMLA Ha OTBOPEHOM YHYTap Kamnyca

CekTopcka obnact 11. JeaHakoct/ UHKANY3Wja

Mjepa 1: Oap»KaBatbe PaanoHNLA O NPAKTUYHOCTU MHKNY3Mje Y YYMOHULM N PaZHOM
OKpY*Ketrby

Mjepa 2: Yyewhe y NpojekTma 0 PaBHOMPABHOCTU U UHKY3UjK

CekTtopcka obnact 12. Octano

Mjepa 1: bancka capadrba ca JIOKA/HOM YMNpPaBoOmM W UMBUAHUM OPYWTBOM Ha
npomoBucatby W yHanpeherby OAPKMBOCTM o0bOpasoBarba (He camo BMCOKOr
o0bpa3oBatba).
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7. AKULMOHMU NAGH

CekTopcKa obnact

OarosopHoCcTH

NHankaTop

1 Ynpas/barbe 0TNagom — 1.1 MNocTas/bakbe TPK CeTa KaHTK 33 OABOjeHO NpUKyN/bake 2026 PykoBoacTBO YHMBEpP3UTETA MuHUManHo aBa cetay
peuunKaaxa ofBajatbe 0TNaAa (manmp, NaacTuKa, oTnaga CBW 3aN0CNIEHN U CTYAEHTH Kammnycy
CTaKnNo)
1.2 Peumknaxka ynotpebsbeHor MpuKyn/barse 2026 PykoBoacTBO YHMBEpP3UTETA Bpoj KaHTK 3a NpuKyn/bake
KaHLUenapujckor nanupa KaHLenapujckor nanupa 3a KaHuenapujcko ocobsbe KaHLenapwjckor nanupa 3a
pPeLMKAaXKy N OABOXKEHE peumKnaxy

1.3 PaanoHuLa 3a LjeIoKynHO MosehaHa ceujecT o0 3Havajy | 2027 PykoBoacTBO YHMBEpP3UTETA CBaKke roguHe no jegHa
HaCTaBHO, HEHACTaBHO 0cobsbe u copTupakba oTnaga pagamoHuMLa ca MMHUManHo 30
CTyAEeHTe O NOAM3akbYy CBUjECTM O yYeCcHMKa
3Ha4ajy copTMparba oTnaja
1.4 OpBajarbe oTnaga 'y OABOjeHO NpUKynN/bake 2030 JNlabopaTopmjcko ocobsbe Tpu ceTa oTnaja 3a
nabopatopujama: apmaLeyTcKu, otnajga KopucHuum nabopatopuja bapmaLieyTCKu, OpraHcKku u
OPraHCKN M HEOPraHCKM OTnaz, HEOPraHCKM oTnaz,

2 MobunHocT/ caobpahaj 2.1 Mpomouuja enekTpnu4HmX Bo3nna u MosehaHa cBuject 2030 PykoBoactso YHuBep3uTeTa MWHUMANHO jeaHa aKTUBHOCT Y
6uLLMKana 3a nyToBarbe Ha CneunjannsosaHe ABwWje roanHe
YHuBep3uTeT OopraHusaumje 3a npomouujy
2.2 [oKyLlwaBaTn CMakbUTN N3ayBHE Penykumja CO, 2030 Pykosoacteo YHMBep3uTETa CmjepHuLe y GOpMM AOKYMEHTA
racoBe TaKo LITO He KOPUCTUTK CBM 3aN0OCNEHMN W CTYAEHTU
ayTomobune nojeanHavHo, Beh aa ce
nae Ha nocao y rpynama oz 3-4 ocobe

3 EHepruja 3.1 VicnutaTtn moryhHocT EHepreTcka edmKacHocT 2026 PykoBoacTBO YHMBEp3UTETA YrpaheHa nymna 3a rpujarbe 1
MMNIeMeHTauMje nymne 3a rpujarbe 1 CBM 3aN0OCNEHN W CTYAEHTU xnaheroe
xnahere
3.2 VicnutaTn moryhHOCT nocTaB/bakba EHepreTcka edmKacHocT 2029 PykoBoacTBO YHMBEp3UTETA NHcTannpaHa 4 conapHa
CO/IAPHWUX NaHeNa Ha KpoBoBe naHena
3.3 Kopuwhere NIEL cuctema EHepreTcka edmKacHocT 2026 PykoBoacTBO YHMBEp3UTETA NHcTannparmx 15 jeamHumua
OCBjeT/berba JIE[] ocBjeT/betba

4 MoTpowkra matepujana 4.1 NpomoBsucaTn e-dajnose, anjesbeHe | MoBehatbe cBujectu 2030 PykoBoacteo YHMBep3uTETA CBake roguHe no jeaaH gorahaj
OH/IajH AOKYMeHaTa U CMakUTH Peaykuwja nanupHor Ha Kojem he ce npomoBwcaTh
nanupHe Bepsuje CBUX AOKYMeHaTa oTnaga OBe BpujegHOCTH npes,

MUHUMaNHO 30 y4yecHWKa




4.2 Kopuwhetbe peupkampaHor nanmpa | Moseharse cBujecTtn 2030 PykoBoacTBo YHMBEp3uTETa HabaBKa peumKkanpaHor nanupa
Peaykumja nanvpHor 13 MHBECTULMOHOT NaaHa
oTnaja YHBMep3uTeTa no rognmHama
4.3 3amujeHunTn ynotpeby naacTUYHmMX MNosehakse cBujecTn 2026 PykoBoacTBO YHMBEP3UTETA Bbpoj nnacTnyHmx Keca y
Keca manupHUm Peaykumja nnactnyHor ynotpebu Ha YHuBep3uTeTy
oTnasa (80% cmatberbe KopullTera)
Bnogunsepsuter 5.1 MpatnuTn 1 y4ecTBoBaTh Y CBUM Moseharbe cujecTn 2030 PykosoacTtso YHuBep3uTeTa MuHWManHo yvewhe y jeaHom
JIOKaNTHVM M HaUMOHAHUM Kamnakbama HactaBHO 1 HeHacTaBHO aorahajy y rognHm
y Be3u ca 3alTnuTom broaveepanTeTa ocobsbe
5.2 YYUHUTN KaMMyC 3eIEHNjUM Mosehatrbe 3eneHmx 2030 PyKoBoACTBO YHMBEP3UTETA MNosehare cagre apseha n
cagHom apeeha n octanunx busbaka npocTopa y Kammnycy HactaBHO, HeHacTaBHO H6usbaka 3a 30% y ogHOCY Ha
YHanpwujeheH kBaautet ocobsbe 1 CTyAeHTH noctojehe crarbe
Ba3ayxa
Boza 6.1 Kopuwherse Boae 3a cuctem Kopuwhetbe o6HOB/LMBOT 2026 PykoBoacTBO YHMBEpP3UTETA NHcTanaumja cmctema Koju
rpujarba n xnaherba 13BOpa eHepruje KOPWCTW BOAY Y CBPXY rpujarba/
xnaherba kKamnyca
6.2 Mcnutat moryhHOCT cakyn/batba OparosopHo Kopuwhere 2030 AHra)koBakbe MHCTUTYLIMNje [ocTojarbe LOKYyMEHTa O
KMLWHULE N KOPUCTUTH je 3a Ynwhere BOAE Koja he 13BpLINTK U3paay N3BO//bMBOCTM NPUKYMN/bakba
TOaneTa UK 3anusarbe busbaka CTyAuje N3BoA/bUBOCTU KMLWHWLLE W HeHOT gasber
KopuLLTEHa
HacTasa 7.1 V13BplunTH peBm3njy noctojehmx MosehaHa cauject 2030 ®akyntetTn YHuBep3auterta YrpaheHu Ln/besn o4pK1BOr
TEMA U YK/bYYUTU TEME O OAPKMBOCTU U | [penopyke 3a yHanpehere CeHaT YHuBep3uTeTa pasBoja y Kypukyayme
3e/IeHOj areHau raje je To moryhe Opure o OKpyKery YHuBep3uTeTa
7.2 Pa3BUTK Kypcese npodpecnoHanHor Mosehatbe 3Hatba U 2030 HacTaBHO ocobsbe MuHUManHo passujeHa 2
pa3Boja OAPMKMBOCTU N O KNIUMATCKUM KomneTeHLMja CeHat YHuBep3uTeTa npegmerta
npomjeHama
7.3 (Ko) OpraHu3aLmja CTyAeHTCKUX NHTepHOMCUMNANHAPHA 2030 PykoBoacTBO YHMBEpP3UTETA MuHUManHo 1 KoHpepeHumja y
KoHdepeHLypja 0 0A4PKMBOCTH, capagtba CTyAeHTCKM NapaameHT ABWje rognHe
KAMMATCKMM NPOMjeHama 1 3e1eHoj
areHam
7.4 CTyamjcKa nocjeta KOMnaHujama Mosehakbe cBujecTm 2030 PykoBoacTBO YHMBEp3UTETA MuHumanHo 1 nocjetay
Koje NpOMOBMLLY OAPXMUBOCT Mosehatbe 3Harba 1 CTyAeHTCKM NapnameHT roAvHM
KOMMeTeHUM]ja
Mon/ Paznnuntoct 8.1 PoaHa pa3HOAMKOCT AeduHMCcaHa Y Mosehatbe cBujecTm 2030 PykoBoacTBO YHMBEp3UTETA YcBOjeH NpaBUIHUK
YHYTpaLlWHbUM A0KYMeHTMMa YBH-a JepHakocT YnpasHu oabop

CeHaT YHuBep3uTeTa
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8.2 Yuewhe y npojekTrma o poaHoj CBjecHOCT 0 poAHOj 2030 HacTaBHO ocobsbe MWHUMANHO YK/byderse Yy jefaH
PaBHOMNPaBHOCTM W PA3NNYNTOCTU pPaBHONPaBHOCTU KPO3 PykosoacTtso YHuBep3uTeTa npojeKkaT oBaKBoOr TMna
yCnocras/bake
MexaHW3amMa AjenoBarba
9 Habaska 9.1 YBohere eKoNOLLKMX KpUTepUjyma OparoBopHe HabaBke 2026 PyKoBoACTBO YHMBEP3UTETA 40% HabaBKe 3acHuBahe ce Ha
TOKOM HabaBKK maTepujana Cmarberbe HabaBKe LWTeTHor €KOJIOLWKM NPUXBAT/BUBUM
Kopuwherem ycnyra Tpehe ctpaHe matepwujana KpUTEPUjyMUMA
9.2 PaguTu roauilme npeseHTalmje MNoseharbe cBujecTv o 2029 YnpasHu oa60p MuHUManHo 1 roauiiree
0A4PKMBOCTM HabaBKM Ha cacTaHLMMA 0A4TOBOPHUM HabaBKama 1
YnpagHor oabopa jacHMM NocnoBHUM
onepaupjama HabasKku
10 Pa3Boj ocobsba/ 10.1 OaprkaBarbe paamoHMLA O MNosehakbe cBujecTv o 2030 PykoBoacTBo YHMBEpP3UTETA MuHUManHo 1 roamiiree
Mpomounja 3apas/ba Mjepama npomouuje 3apassba (xpaHa, Mjepama npomouuje YHYTap Kamnyca
dU3MYKa aKTUBHOCT, pefoBHM 34paB/ba
3/1paBCTBEHW Nperneam)
10.2 OpraHun3oBame gaHa Mosehakbe cBMjecTn o 2030 PykoBoaCTBO YHMBEp3UTETA MuHumanHo 1 porahaj
£06p0oBO/bHOT AaBatba KPBK, Mjeperba nomohu apyruma rognite
wehepa y KpBM 1 CUCTEMCKMX Npernesa
10.3 M3paja y4MoHMLa Ha OTBOPEHOM CsjecHocT o moryhHocTMMa 2026 PykoBoacTBO YHMBEp3UTETA OcurypaH npocTop u
YHYTap Kamnyca OKpY*Kerba obesbjeheH matepujan 3a
YYMOHMLLY HAa OTBOPEHOM
11 JeaHaroct/ UHKNy3uja 11.1 OaprkaBarbe paamMoHMLa O MNoam3arbe cBujectu o 2030 PykoBoacTBO YHMBEpP3UTETA MuHUManHo 1 roamiiree
NPaKTUYHOCTU UHKAY3Uje Y YYUOHULM U | UHKAY3U)K Ocobsbe YEH-a oA4prKaBakbe eaykalmja ocobsba
pPaZiHOM OKPYXKekby YBH-a
11.2 Yyewhe y npojekTnma o AHra)koBame pecypca 2026 PykoBoacTBO YHMBEp3UTETA MUWHUMANHO YK/bydere Yy jeaH
PaBHOMPABHOCTU U UHKY3UjK YHUBEp3uTETa Yy CBPXY Ocobsbe YEH-a NnpojeKaT 0BaKBOr TMNa
WNHKY3MBHOCTM
12 Octano 12.1 bancka capadtba ca 10Ka/IHOM Mosehatbe cBujecTv o 2030 PykoBoacTBO YHMBEP3UTETA OapkaBakbe MUHUMANIHO 2

YNpaBom U UMBUAHUM APYLUTBOM Ha
npomoBucatby 1 yHanpeherby
0APHKMBOCTM 06pa3oBatba (He camo
BMCOKOT 06pa3oBakba)

YTULLAjy Ha YKYNHO
06pa3oBarbe ApyLuTBeHe

3ajeHuLEe

Ocobsbe YEH-a

cacTaHKa ca I0KaHOM
CamMoymnpaBoOM Ha TeMaTUKY
yHanpehera 1 0ApKMBOCTM
obpasoBatba
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YHUBEP3UTET ,BUJE/bUHA“ BU]JE/JbUHA
ITaBnoBuha nyT 024- 76 311 lujesioBu/Buje/buHa
CEHAT
Per. ynoxak 6p. 59-05-0016-10, MB: 11066283, Okpy>xHuU NpuBpeHU cyA y bujesbuHy, mudpa npetexHe
njenatHoctu: 85.42, JUB: 4403180380002, Bosna Bank International, 6poj pauyHa: 141-455-53200-122-74,

Tenedon 6poj: +387 55 350-150, 351-101, info@ubn.rs.ba, www.ubn.rs.ba

bpoj: 02-173-6/25
bujemsuna, 30. 6. 2025.

Ha ocHoBy wiiana 54. 3akona o BUCOKOM 00pazoBamy (,,Cimyx0enu rmacHuk Pemyonuke Cpricke® 6p. 67/20
u 107/24) n unana 34. Craryra Yuusepsuteta ,,bUJEJbMMHA® bujemsuna, 6poj: 02-422/23 ox 30. 10.
2023. ca ca [omynom, Opoj: 02-879-2/24 om 20. 12. 2024. Cenar Yuusep3utera ,,bUJEJbBIHA
bujespnna, Ha cjegauIm oapkanoj aana 30. 6. 2025. toHoOCH

OAJYKY
0 yCBajamy 3€JICHE CTpaTeruje
VYuusepsureta ,,bMJEJbUHA® bujessuna 2025- 2030.

Unan 1.
VYcBaja ce 3enena crpareruja Yausepsurera ,, bUJEJbBMHA® bujessuna 2025- 2030. 6poj: 02-173-5/25 on
30. 6. 2025. (y masbem Tekcty: Ctpareruja), Koja YMHU CACTAaBHH IO OBE OJTYKE.

Unan 2.
Crpareruja je IoHeIIeHA Y KOHCY/ITAllMjaMa Ca HHTEPHUM U CIIOJhAIlllbM KOPUCHUIIIMA YHUBEP3UTETA
,bUJEJbMIHA® bujesprHa, y moCTynKy jaBHE pacnpaBe online MyTeM U YKUBO, KaO U ITyTEM aHKETE.

Unan 3.
Omyka cTyma Ha CHary y poky oJ1 ocaM JiaHa O] JIaHa 00jaBJbHBara Ha BEO CTPAHUIIM U OTJIACHO] TaOJIH.

[IpencjenaBajyha Cenara

A

| IIpod. ):[p/f 01%( LI{I/IjaHOBI/Ih

HoctaButn:

1. BeO cTpanuia,

2. ornacHa Ta0Ona,

3. ombop 3a 06e30jeheme KBamuTeTa u
4. ala.





